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INTRODUCCION

Para la Empresa de Renovacién y Desarrolfo Urbano de Bogota D.C., el activo mas importante es el
Talento Humano; es el gran factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de nuestros
objetivos y metas institucionales. Todas las personas que laboran en la Empresa, en el marco de
fos valores del servicio plblico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de
nuestra mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las necesidades de los ciudadanos.

En el nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG se tiene como objetivo principal
consolidar, en un solo lugar, todos los elementos que se requieren para que una organizacién publica
funcione de manera eficiente y transparente. En este sentido, se establece como corazén la
dimension del talento humano; que se convierte en la primera y mas importante de sus dimensiones
ya que contribuye directamente a cumplir con el objetivo del MIPG: “Fortalecer ef liderazqo y el talento

humane bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados
de fas entidades ptiblicas”.

Conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica y conscientes
de la necesidad de contar con una herramienta que le permita a la Empresa contar con las
herramientas para realizar una Gestion Estratégica det Talento Humano, desde la Subgerencia de
Gestién Corporativa, se construye el presente Plan estratégico del Talento Humano.

En este documento se desarrollan las cinco etapas establecidas para la dimensidn del Talento
Humano en el Manual Operativo del MIPG, asl:

Disponer de informacion

Diagnosticar la gestidon estratégica de! Talento Humano

Elaborar el Plan de Accién

Implementar el Plan de Accion

Evaluar la Gestidn.
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1. MARCO LEGAL

La Gestion del Talento Humano de la Empresa, se desarrolla conforme a las normas aplicables y tos
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, etas normas se encuentran identificadas en el normograma de la Empresa,
y se presentan a continuacion:

Tabla 1. Normograma proceso Gestién del Talento Humano

Tematica Clasificacion Normativa dial/mes/afo Epigrafe
Tipo de norma Norma
23 de enero Por medic de la cual se adoptan mediqas para prevenir, corregir y
tey 1010 de 2006 sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en et marco de
las relaciones de trabajo
Por medio del cual se da cumplimiento a las disposiciones
20 de contenidas en la Ley 1040 de 20086, a través de la cual se
Decreto 515 diciempre de | adoptaron medidas para prevenir, corregir y sanclonar el acese
2006 laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo
30 de abril de Por 1z cual se egtablece ta conformacion y funcionamiento del
Resolucién 652 2012 Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas
privadas v se dictan ofras disposiciones.
Resolucién 1356 18 de julio de Por la cual se medifica parcialmente la Resolucién 852 de 2012
Acoso laboral 2012 )
19 de Por medio del cual se esiablecen las funciones del Comite de
Decreto 437 septiembre | Convivencia l.aboral, y se modifica parciaimente el Decreto Distrital
de 2012 515 de 2006.
04 de febrero Por medio del cual se adopta el Protogolp nara ja prevencion del
Decreto 44 de 2015 acoso laboral y sexual laboral, procedimientos de denuncia y
proteccién a sus victimas en el Distrito Capital,
Resolucion ) _15 de Por la cual se adopta el rn'ecanismo.de prevencion del acoso
Interna 85 diciembre de | laboral y se crea el Comité de Convivencia Laboral de la Empresa
2018 de Renovacién y Desarrolio Urbano de BogoT4 D.C.
Resolucion 83 28 de febrero | Por la cual se nombra a los representantes de [a Empresa de
interna de 2017 Renovacién y Desarrclio Urbano ante &l Comité de Convivencia.
23de Por la cual se expiden normas que reguian el empleo pablico, la
Ley 909 septiembre | carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
de 2004 disposicicnes.
26 de mayo Par medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario det
Decreto 1083 de 2015 Sector de Funcidn
Publica.
Decreto 548 19 de Abril de | Por & cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
2017 Reglamento anico del Sector de la Funcién Publica
17 de Junio Por el cual se fijan las reglas ge_neraies para la aplicacion de las
Decreto 1045 de 1978 normas sobre prestaciones sociales de fos empleados pdblicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.
. ) I 18 de Abril de . . - . . .
Administracion de Directiva 2 2017 Proceses Financieros y Administrativos Vigencia 2017
Personal Regiamento 2017 Reglamento Interno del Trabajo
19 de febrero Por Isfz cual se dilctan alguna§ disposiciones sobre convenciones de
Ley & de 1945 trabajo, asociaciones profesionales, cenflictos colectivos y
jurisdiccion especial de trabajo
Convencidn Canvencicnes Colectivas Metrovivienda-Sindistritales (Hoy ERU)
Colectiva afios 2010, 2013 y 2015.
Convengion CONVENCIONES COLECTIVAS EMPRESA DE RENOVACION
Cotectiva URBANA-SINDISTRITALES {HOY ERU) ANOS 2011 Y 2015.
Por el cual se estahlece |a Estrucutra Organizacicnal y Planta de
Acuerdo 04 2016 Personal de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C.
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Tematica Clasificacién Normativa | o crafio Epigrafe
Tipo de norma Norma
Por el cual se dictan disposiciones en materia salarial para los
Acuerdo 05 2016 servidores de la Empresa de Renovacion y Desarrolle Urbane. de
Bogota D.C.
Por el cual se modifica [a estructura y planta de personal de la
Acuerdo 13 207 Empresa de Renovacién y Desarrolio Urbano de Bgoeta D.C.
Acuerdo 14 2017 Por ef cual se modifica parcialmente el Acuerdo 004 de 2016
. Por medio de la cual se establece el Manual de Funciones y
Resalucién 001 2018 competencias laborales para los Empleos Pablicos
. Por medio de la cual se establece el Manual de Funciones para fos
Resolucion 015 2016 Trabajaderes Oficlales.
Resolucién 335 2017 Por medio de 1a cual se modifica la Resclucién 001 de 2018,
Resolucién oo1 2018 Por medio de [a cual se modifica la Resolucién 001 de 2016.
Resalucion 619 26 de octubre | Por medio del cual se reglamenta el reconocimiento ypagodela
Interna de 2016 prima técnica
28 de . - . .
Ley 50 Disiembre de | PO 12 cual se introducen reformas al Codigo Sustantivo del Trabajo
y se dictan otras normas
1990
le 755 23 de julio de | Por fa cual se modifica &l paragrafo del articulo 236 det Codigo
¥ 2002 Sustantivo del Trabajo - Lay Maria
le 1468 30 de junio | Por la cual se modifican los articulos 236, 239, 57, 58 del Caodigo
y de 2011 Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones
le 1280 05 de enero | Por la cual se adicicna el numeral 10 del articulo 57 del Céodigo
Y de 2009 Sustantivo del Trabajo y se establece la Licencia por Luto
Por medio del cual se medifica e Decreto Unico Reglamentario del
Aportes al 6 de Sector Salud, en relacion con las reglas de aproximacion de los
. . valores contenidas en fa planilla de autoliquidacion de aportes; se
s egsf;:s::iasdc?cial Decreto 1980 D‘c'%'%e de fijan plazos y condiciones para la autoliquidacién y pago de ios
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales,
respectivaments
Bienestar y Decreto 1567 05 de agoste | Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacién v el
Capacitacion de 1998 sistema de estimulos para los empleados del Estado.
. Resolucién 28 de marzo | Por el cual se adopta el Plan de Bienestar Social para la vigencia
Biensstar Interna 081 de 2018 | 2018.
26 de
Directiva 1 digiembre de | Lineamientos sobre Capacitacidn para el Distrito Capital.
Capacitacién 2011
Resolucién 082 28 de marzo | Por ta cual se adopta el Plan Institucicnat de Capacitacion para las
Internz de 2018 vigencias 2018-2019 ’
Etica Resolucidn 115 dicigrigfe de Por la cual se adopia la versién 1.0 del Codigo de Etica de la
Interna 2016 Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
19 de . L )
- Por la cual se dispone el suministro de calzado y vestide de labor
Dotacién ley 70 dameg?ée de para los empleados del sector piblico
Decreto 1978 31 ddee%%c;sto Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 70 de 1988
le 1438 189 de enero | Por medio de la cual se reforma ef Sistema General de Seguridad
¥ de 2011 Social en Salud y se dictan otras disposiciones
23 de . ) L
- Por ta cual se crea el sistema de seguridad social integrai y se
Ley 100 drcreggge de dictan otras disposiciones
Seguridad Social 39 de marzo
Decreto 692 de 1994 Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 160 de 1993.
26 de agosto | Por el cual se regiamentan parcialmente la Ley 100 de 1993 y el
Decreto 1530 de 1996 | Decreto-ley 1295 de 1994
Decreto 1771 Osdie%ggasm por el cual se reglamenta parcialmente el Decreto 1295 de 1994
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Clasificacion Normativa

Teméatica dia/mes/afio Epigrafe
Tipo de norma Norma
08 de Por medio del cual se reglamentan algunas disposiciones de la Ley
Decreto 2667 septiembre 2j de ?9‘82, la Ley 89 de 1988 y la Ley 100 de 1293, se dif:tan
de 2004 disposiciones sobre el page de aportes parafiscales y al Sistema de
Seguridad Social Integral y se dictan otras disposiciones.
& de mayo de | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Decreto 780 2016 Sector Salud y Proteccion Social
L 9 24 de Enero | Norma Para preservar, conservar y mejorar |z salud de los
ey de 1979 | individuos en sus ocupaciones
- 24 de Maye | Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda,
Resolucion 2400 de 1979 higiene y seguridad en ios establecimientos de trabajo.
Resolfucion 1792 3 dcée@gago Valores limites permisibles para la exposicién ocupacicnal a ruide
o Mayo 26 de | Por la cual se adoptan unas medidas de caracter sanitario al
Resolucion 4225 %992 Tabaguismo
Pormedioc de |a cuai se aprueba el "Convenio No. 170y ia
Ley 55 Recomendacién ndmera 177 sobre la Seguridad en la Utilizacién
2 de de Julio | de los Productos Quimicos en &l trabajo", adoptados por la 77a.
1993 Reunian de la Conferencia General de la 0..7., Ginebra, 1990
23 de . . -
- Por ia cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
Ley 100 Diciembre de dictan otras disposiciones
1993
Resolucién 3716 Nov?edrr?b e g(;ru laaté?:; :le establece un procedimiento en materia de Salud
de 1994 P
Resolucion 4050 1 de Qctubre | Por la cual se aclara una Resolugion
de 2002
por ei cual se promulga el Convenio 170 sobre ia Seguridad en la
Decreto 1973 8 de utilizagién de los produgtos guimicos en el trabajo, adoptade por la
' Noviembre | Conferencia General de la Organizacion Internacionat del Trabajo
Seguridad y de 1995 el 25 de junio de 1920,
Salud en el Por medio de la cual se aprueba ¢l "Convenio ndmero 161, sobre
Trabajo Lay 378 a de Julio de | los servicios de salud en el trabaje" adoptado por la 71 Reunion de
1997 ta Gonferencia General de |a Organizacion Internacional del
Trabajo, OIT, Ginebra, 1985.
Resolucién 166 ! %ee ;%%rfro Por el cual se establece £l "dia de la salud en el mundo del trabajo”
Por e} cual se definen las actividades de alto riesgo para la salud
Decreto 2090 26 de Julio | det trabajador y se modifican y sefialan las condiciones, requisites y
de 2003 beneficios del régimen de pensiones de los trabajadores que
laboran en dichas actividades
7 da Enero por Ig cual se adoptan los formgtos de informe de accidente de
Resolucién 156 de 2005 trabajo y de enfermedad profesional y se dictan otras
disposiciones.
7 de Marzo Por medio del _cual se establecen las fechas de obligateriedad det
Cecreio 728 de 2008 uso de la Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes para
pefuefios aportantes & independientes.
Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de
Ley 962 8 de Julio de | tramites y procedimientos administrativos de 10s organismos y
2005 entidades del Estado y de los particulares que ejercen funciones
publicas o prestan servicios publicos.
Por ta cual se sefalan las aclividades consideradas como peores
- 16 de Mayo formas de trabajo infantil y se establece la cla_siﬁcac_ién de
Reselucion 1677 de 2008 actividades peligrosas y condiciones de trabajo nocivas para |a
salud e integridad fisica o psicologica de las personas menores de
18 afios de edad,
28 de - .
y Diciernbre de Par i_a.cual se unlﬂc:.g |a_normat1wglad. se estahlecen las
Resolucidn 12338 5012 condiciones de habilitacién y funcionamiento de los Centros de
Reconocimiento de Conductoras y se dictan otras disposiciones
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Tematica (lZIaSIflcaclon Normativa dia/mes/afio Epigrafe
Tipo de norma Norma
2% de Enero | PO medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
Ley 1010 de 2016 sanciohar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo
12 de Julio .
Decreto 2313 de 2006 por el cual se medifica el Decreto 3615 de 2005
5 da por la cual se modifican tos articulos 1° y 3° de |la Resolucion
- ; numero 4007 del 16 de diciembre de 2005 que adoptd una medida
Resalucion 4016 Sz;;tlzegélére tendiente a mejorar la seguridad vial de las carreteras nacionales y
departamentales y se deroga el articulo 2° de dicha resolucién.
Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 313 de 2008,
9 de Enero 9 Modificada por el art. 36, Decreto Nacional 126 de 2010, en lo
Lay 1122 de 2007 relativo a las multas, por Ia cual se hacen algunas modificaciones
en el Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan
otras disposiciones.
. 14 de mayo | Por la cuat se reglamenta la investigacién de incidentes v
Resolucion 1401 de 2007 accidentes de trabajo.
11 de iulio por la cuzl se regula la practica de evaluaciones médicas
Resolucién 2346 de 2{)‘07 ocupacionales y el manejo y contenido de las historias clinicas
ocupacionales.
Resolucién 1457 | 2998 8000 | oor 12 cual se deroga I Resolucion 01157 de 2008
” 30 de maya | por la cual se adoptan medidas en relacion con el consumo de
Resolucian 1956 de 2008 | cigarrillo o de tabaco.
por la cual se establecen disposiciones y se definen
17 de Julio responsabilidades para la identificacion, evaluacion, prevencion,
Resolucion 2646 de 2008 intervencion y monitorec permanente de |a exposicion a factores de
riesgo psicosocial en ¢l trabajo y para la determinacién del origen
de las patofogias causadas por el estrés ocupacional.
Resolucién 734 15 de Marzo | por la cual se establece el procedimiento para adaptar los
de 2006 reglamentos de trabajo a las disposiciones de la Ley 1010 de 20086.
le 2991 16 de Julio | Por la cual se establecen normas para promover y regular el
y de 2008 Teletrabajo v se dictan otras disposiciones.
19 de Por el cual se adiciona el Acuerdo No. 30 de 2001 y se establece la
Acuerdo 341 Diciembre de realizacion de un simulacro de actuacion en caso de un evento de
2008 calamidad publica de gran magmtud con la participacion de todos
los habitantes de la ciudad"
Resolucion 736 13 de Marze | Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 003673 de 2008
de 2008 y se dictan otras disposiciones.
. 5 de junio de | por la cuzl se modifican los articulos 11 y 17 de la Resolucién 2346
Resolucidn 1918 2009 de 2007 y se dictan otras disposiciones,
. 9 de Julio de | Espacios libres de humo y de sustancias psicoactivas (spa) en las
Circular 38
2010 empresas.
Disposiciones por medic de las cuales se previenen dafios a la
21 de Julio salud de los menores de edad, la poblacion no fumadora y se
Ley 1335 de 2009 estipulan peliticas publicas para la prevencién del consumo del
tabaco y el abandono de |z dependencia def tabaco del fumador y
sus derivados en la poblacién colombiana
14 de Por medio de la cuat se define la obesidad y las enfermedades
Le 1355 Octubre de cronicas no transmisibles asociadas a esta como una prieridad de
Y 3009 safud plblica y se adoptan medidas para su control, atencién y
prevencian.
13 de
Circutar a70 Ng;lgglobée Procedimientos e instrucciones para trabajo en alturas.
Le 1562 11 de Julie Por la cual se medifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
Y de 2012 dictan otras disposiciones en materia de Salud Qcupacional.
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Clasificacion Normativa

Tematica dia/mes/afio Epigrafe
Tipo de norma Norma
5 de Agosto
Decreto 1477 05 de 2014 | Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales.
30 de adopta el Plan MNacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2013-
Resolucion 8045 Diciemnbre de 202‘1) 9 Y )
2014 )
23 de E%r eizcgall Ee motdifzcg?? é)agti)t?!;} 9 rfiel Tittulo| 48 d(ta la Pzrte 2 del
. ibro 2 del Decreto e , referente al Sistema de
Dacreto 2509 dzmezrg?ge de Compensacion Monetaria en el Sistema General de Riesgos
Laborales.
Por &l cual se adiciona al Titule 2 de [a Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1072 de 2015, Decreto Unice Reglamentario del sector
Decreto 17 8 de Enero | Trabajo, un capitulo 9 que reglamenta el procedimiento para la
2016 convocatoria e integracion de tribunales de arbitramento en el
Ministerio del Trabajo.
036 12 de Enero Por e.l cual se modifica el Decretg Unico Reglamentario del $e_ctor
Decreto de 2016 Trabaja, y se reglamentan los articulos 482, 483 y 484 del Codigo
Sustantivo de Trabajo.
Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Decreto
1 de Febrero | 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
Decreto 17 de 2016 sobre ia transicion para la implementacion del Sisiema de Gestion
de |la Seguridad y Salud en el Trabajo {SG-58T).
Por el cual s& modifican ei Decreto nimero 1072 de 2015 para
Decreto 587 8 de Abril de | reglamentar parcialmente el articulo 77 de la Ley 1753 de 2015 y
2016 adoptar medidas para fortalecer el Mecanismo de Proteccion al
Cesante en lo relativo 2 Bonos de Alimentacion.
por el cuzl se adiciona at titulo 3 de !a parte 2 del libro 2 del
Decreto 583 & de Abril de | Decreto numero 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
2016 Sector Trabajo, un capltuio 2 que reglamenta el articuto 63 de la
Ley 1429 de 2010 y el articulo 74 de la Ley 1753 de 2015
Par ef cual se modifica el Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Decreto 1117 11 ¢e Julio | Regtamentario del Sector Trabajo, referentes a los requisitos y
de 20186 términos de inscripcion para el gjercicio de intermediacién de
seguros &n el ramo de riesgos laborales.
Por el cual se reglamenta ia afiliacien al Sistema General de
Riesgos Laborales de las personas vinculadas & través de un
Decreto 0723 15 de Abril _contratg formal dt_a prestacion de servicios con _entidades o]
de 2016 institusiones plblicas o privadas y de los trabajadores
independientes que laboren en actividades de alto riesgo y se
dictan ofras disposiciones.
Por ef cual se adicienan unos articulos a la Seccién 7 del Capitulo
1 del Titule 8 de |a Parte 2 del Libro 2 det Decreto 1072 de 2015,
Decreto 1669 21 de octubre | Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, que reglamenta
de 2016 la sequridad social de los estudiantes que hagan parte de los
programas de incentivo para las practicas laborales y judicatura en
el sector publico.
Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37, del Decreto
Decrat 5212 12 de enere | 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentaric del Sector Trabaje,
ecreto ' de 2017 | sobre 12 transicion para la Implementacion del Sistema de Gestion
de |la Seguridad y Salud en ei Trabajo (§G-55T)
23 de enero | Por el cual se adopta el formato de identificacién de peligros y se
Decreto 144 de 2017 dictan otras dispos?iciones. pelares Y
28 de Marzo Por ia cual se establece los requisitos tecnicos y de seguridad para
Rescolucién 1178 de 2017 proveedores del servicio de capacitacion y entrenamiento de
Proteccion contra caidas en trabaje en alturas.
16 de marzo Por el cual el Deg:reto 107? gie 2015, Dec'reio Unice Beg\amerztario
Decreto 454 de 2017 del Sector Trabaje y se adicionan al Capitulo 1 del Titulo 6 de 1a
Parte 2 del Libro 2 del mismo Decreto, las Secciones 8, y 9.
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Tematica (;:ias;flcac:ién Normativa diafmesfafio Epigrafe
Tipo de norma Norma
Decrete Ley 2663 S g: ?gggto "Cédige Sustantivo del Trabajo"
. : Por la cual se nombra a los representantes de la Emgresa de
R?ﬁg?ﬁ:’” %89 03 d;:;t;nl de Renovacion y Desarrolle Urbano ante e! Comité de Seguridad y
Salud en el trabajo COPASST
Resolucion 235 04 de Agosto | Por fa cual se establece la Politica de Seguridad y Salud en el
Interna de 2017 Trabajo.
Resofucion 047 22 de febrero | Por la cual se crea y regiamenta el Comité de Seguridad Vial de ia
Interna de 2018 Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbane de Bogota D.C.
. Por la cual se establecen las politicas de prevencién de! Acoso
R?ﬁg‘r‘:;c‘” 048 22;':;3??“’ Laboral (PAL), Prevencion del Consumo de Sustancias
Psicoactivas {(SPA) y Seguridad Vial (PSV)
Resalucion 049 22 de febrero | Por la cual se adopta el Reglamento de Higiene y Seguridad
Interna de 2018 Industrial

Fuente de informacion: Normograma de la Empresa

2. ALCANCE

El Plan Estratégico del Talento Humano de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbanc de
Bogota D.C., aplica para todas las personas (servidores y contratistas) que participan directa o
indirectamente en el cumplimiento del objetivo institucional de Ia Empresa. Inicia con la deteccién
de necesidades para el desarrolio de los componentes y termina con la evaluacion y seguimiento de
las actividades desarrolladas.

3. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Generai

Fortalecer el talento humano de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., a
traves de la planeacion, desarrolio y evaluacion de las etapas del ciclo de vida laboral y las rutas que
integran la dimension del Talento Humano del MIPG, para mejorar la calidad de vida, conocimientos,
capacidades y habilidades de sus servidores en una cultura de integridad y ética del servicio publico.

2.2. Objetivos especificos

» Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos de la
Empresa, a fravés de procesos de capacitacion, que potencialicen {as habilidades,
conocimientos y destrezas que les permitan desempefar de forma eficiente y eficaz sus
funciones; para coniribuir asf al cumplimiento y logro del objeto y metas institucionales.

» Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores de |a Empresa para
contribuir con su bienestar y motivacion, permitiendo el desempefio institucicnal con mayor
satisfaccion y productividad.
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« Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefic de las actividades de los
servidores.

« Mantener una planta de personal acorde a las necesidades de |la Empresa que contribuya al
desarrollo de los procesos y cumplimiento de las metas institucicnales.

« Establecer acciones que fortalezcan la Gestion del Talento Humano de la Empresa en cada una
de las etapas de ciclo laboral, a traves de las rutas de la dimension del talento humano de MIPG.

4 PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Para la Gestion Estratégica del Talento Humano la Empresa gjecuta las etapas establecidas en la
Dimensién de! Talento Humano del MIPG, como herramientas para gestionar el desarrollo dei ciclo
de vida de los servidores pulblicos de acuerdo con la planeacion estratégica institucional, a
continuacién se presentan las etapas y su interrelacion:

Grafico 1. Etapas de la Dimension 1: Talento Humano

8 GLMENSION !
1 Talento Humano

§. POLITICA DE GESTION ESTRATESICA
“ DEL TALENTO BUMANT
H

-~ e o, Bl i )
Ejecutar Plan do Accidm

Eraga ® o0” o B : T Bapa b

v
Elaberat Plan do Aasion Evaiuagidn dp GETH

frags § oo
Dagnoesiicar 1a GETH

Blaps < 4
Bispens: d4 Infermaeion

= Hopestidad
& Cempiomise
Codige de ¥ Justisia
Yalores gy o [ra!u;ridad # Dhigench
Servicio Pililico = Respaio

Fuente; Manual Operative MIPG — DAFP 2017

4.1 Disposicion de {a informacion

Conforme a lo establecido en el MIPG, contar con la informacion aportuna y actualizada permite ala
Empresa tener insumos confiables para realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la
productividad de los servidores y por ende, en el bienestar de los ciudadanos. Por lo cual se dispone
de ia siguiente informacion scbre la Empresa:

- Marco normativo: se establecen todas las normas aplicables al proceso Gestion del Talento
Humano, se encuentra publicado la intranet de la Empresa en MIPG - Normograma.
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- Objeto institucional y funciones de la empresa: se establecen en el Acuerdo Distrital 643 de
2016 "Por el cual se fusiona METROVIVIENDA en la Empresa de Renovacién Urbana de
Bogota D.C. - ERU, y se dictan otras disposiciones”.

- Plan estratégico 2010 - 2017: En este plan se establece la misién y visién de la Empresa,
asl como los objetivos estratégicos, especificos v lineas de accién.

4.2 Informacion sobre talento humano

Para realizar la gestion Estratégica del Talento Humano, la Subgerencia de Gestion Corporativa,
como dependencia encargada de: “Dirigir politicas y programas de administracion de personal,
bienestar social, seleccién, compensaciones, capacitacion, incentivos, desarrolfo del talento
humano, seguridad y salud en el trabajo™, cuenta con la informacion del talento humano de la
Empresa actualizada y centralizada, a continuacion se presenta el resumen de la informacion mas
relevante:

- Régimen laboral;

Por su naturaleza de Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital, los servidores de la
Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota D.C., son Trabajadores Oficiales vy
Empleados Publicos de Libre Nombramiento y Remocion, conforme a lo establecido en el
articulo quinto del Decreto 3135 de 1968, que establece: *...Las personas que prestan sus servicios
en las Empresas Industriales y Comerciales del Estado son frabajadores oficiales; sin embargo, los
estatutos de dichas empresas precisaran qué actividades de direccion o confianza deban ser
desempefiadas por personas que tengan la calidad de empleados publicos”,

- Caracterizacién de ios empleos:
a) Planta de personal;

En cumplimiento del Acuerdo Distrital 643 de 2016, mediante el cual se ordendg la fusian por
absorcion de Metrovivienda en [a Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., ia
Junta Directiva de la empresa fusionada mediante Acuerdo D04 de 2016, establecié la Planta de
Personal, posteriormente mediante acuerdos 13 y 14 de 2017, se modificod la estructura y planta de
personal. Actualmente la Empresa cuenta en su planta con cargos de Empleados Publicos y
Trabajadores Oficiales distribuidos asi:

Tabla 2. Planta de Empleados Publlcos

CNe ] DEPENDENCIA Y DENGMINACION DEL | ' S
S e T NIVELD?RECTIVO . R

1 Gerente General de Entidad Descentrahzada 50 04

5] Subgerente General de Entidad Descentralizada 84 03

3 Gerente 39 03

2 Gerente 39 02
Director Administrativo ¢ Financiero o Técnico o

3 . 9 02
Operativo

! Acuerdo de Junta Directiva 004 de 2016.
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Transiomnamnos Sriad

Jefe de Oficina
1 Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones
1 Asesor
T 7 NIVELPROFESIONAL o
1 Tesorero General
1 Secretario Ejecutivo 425 02
1 Conductor Mecanico- 482 o1
22 - - TOTAL EMPLEOS PUBLICOS =~ .~ =
Fuenite: Acuerdos 013 de 2017 y 015 de 2018,

En la planta de trabajadores oficiales la Empresa, cuenta con una planta total aprobada de cienio
veinte seis (128) cargos, de los cuales inicialmente se pueden proveer cuarenta y cinco (45),
conforme al concepto de viabilidad emitido por la Secretaria de Hacienda, a continuacion se presenta

el detalle de esta planta:

Tabla 3. Planta total de Trabajadores Oficiales
TRABAJADORES OFICIALES
T "PLANTAGLOBAL o
T NECARGOS | DENOMINACION: = . 0
18 Gestor Sénior 3
9 Gestor Sénior 2
30 Gestor Sénior 1
3 Gestor Junior 3
17 Gestor Junior 2

29 Gestor Junior 1
3 Técnico 2
11 Técnico 1
Secretario
Auxiliar Administrativo ||
Auxiliar Administrativo |

1
4

3 Conductor
28 Total Trabajadores Oficiales

1

Tabla 3.1. Planta actual de trabajadores oficiales
TRABAJADORES OFICIALES
s CPLANTAGLOBAL = =
TN°CARGOS | DENOMINAGION, = -«
18 Gestor Sénior 3

7 Gestor Sénior 1
| 3 Gestor Junior 3
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TRABAJADORES OFICIALES
_ 5 R PLANTA GLOBAL .
CN°CARGOS. | DENDM]NACION
3 Técnico 2
6 Secretario
1 Auxiliar Administrativo It
4 Auxiliar Administrativo |
3 Conductor
45 Total Cargos de Trabajadores Oficiales planta
inicial

Fuente: Concepto viabilidad Secretaria de Hacienda.

La Subgerencia de Gestion Corporativa, cuenta con la informacién de Ia Planta de Personal y los
Manuales de Funciones de Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales vigentes, esta informacion
se sistematiza a través del aplicativo SIDEAP del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital.

- Caracterizacién de los servidores:
Para el desarrollo de sus procesos, la Empresa cuenta con doscientas cincuenta y cuatro personas

(254), entre las cuales 66 son servidores de planta (trabajadores oficiales y empleados publicos) y
ciento ochenta y ocho (188) contratistas, distribuidos seguin el tipo de vincuiacion, asi:

Tabla 4. Distribucion del personal de la Empresa

"PERSONAL POR TIPO DE VINCULACION:
Empleados publicos de libre nombramiento
¥ remocion 21
Empleados pUblicos de periodo fijo 1
Trabajadores oficiales 44
Contratistas 188
Total personas vinculadas a la Empresa | 254

Fuente: SIDEAP de febrere 2018

Los servidores de planta, tienen las siguientes caracteristicas generales:

a) Niveles jerarquicos de ios empleos
Segun la naturaleza general de sus funciones, fas competencias y los requisitos exigidos para su
desempefio y conforme a lo establecido en el Decreto 785 de 2005, los empleos de la Empresa se
clasifican en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico v Asistencial. Con la siguiante

participacion:

Tabla 5. Distribucion planta de personal por niveles jerarquicos

Ndmerode| -
.N.we.l servidores | _/°_ _
DIRECTIVO 17 26%
ASESOR 2 3%
PROFESIONAL 28 42%
TECNICO 3 5%
v
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T,

AR Giad

" INamerade| o
o Nivel . servidores | %
ASISTENCIAL 16 24%
T Total. | 66 - | . 100% -

Fuante: SIDEAP de febrero 2018

En el nivel directivo, se encuentran vinculados diecisiete {(17) empleados publicos que deben
desarroliar funciones de Direccién General, de formulacion de politicas institucionates y de adopcion
de planes, programas y proyectos.

En el nivel asesor hay dos (2) empleados publices, que desarrollan funciones de asistencia y
agesoria directa a la alta direccion.

La mayor participacion se tiene en ef nivel profesional, en el cual se cuenta con veintiocho (28)
servidores, & guienes se les demanda la ejecucion y aplicacion de los conocimientos propios de
carreras profesionales, gue segun su compleiidad y competencias exigidas les pueda corresponder
funciones de coordinacion, supervision y control de dreas internas encargadas de gjecutar los planes,
programas y proyectos institucionales.

En el nivel técnico, estan vinculados tres (3) trabajadores, que deben desarrollar proceses vy
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo.

Finalmente, en el nivel asistencial se cuenta con dieciséis {16) trabajadores, quienes realizan
funciones que implican el gjercicio de actividades de apoyo'y complementarias de las tareas propias
de los niveles superiores y que también realizan labores manuales o tareas de simple ejecucion.

b) Nivel de Estudios

El personal de planta se encuentra altamente calificado, de los sesenta y seis (66) servidores, el 76%
cuentan con formacién profesional o estudios de posgrado, de estos treinta y uno (31) cuentan con
especializacion o estudic de maestria y diecinueve (19) tienen formacién profesional.
Adicionalmente, hay cinco (5) servidores con formacion técnica y once (11) con formacion basica
secundaria.

Es decir, que comparativamente con los niveles jerarquicos de los cargos en los cuales se
encuentran vincuiados, en algunos casos los servidores cuentan con un nivel de estudios superior
al requerido.

Grafico 2. Nivel de estudios

= CON MAESTRIA

e CON ESPECIALIZACION
= FORMACION

PROFESIONAL
= FORMACION TECNICA
PROFESIONAL

« FORMACION
TECNOLOGICA

Fuente: SIDEAP febrero 2018
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¢} Antigiiedad en la Empresa.

El 55% de los servidores llevan mas de cinco afios de vinculacion en la Empresa, el 21% tienen entre
uno y cinco afios de antigiiedad y el 24% se vincularon hace menos de un afio.

Grafico 3. Antigiedad de los servidores

- Menor a uno
- 1ak
6410
»1lals
16a20

Fuente: SIDEAP da febrero 2018

La antigliedad esta claramente diferenciada por el tipo de vinculacién, entre los empleados publicos
de libre nombramiento y remocion, quienes por la naturaleza de sus empleos tienen una alta rotacion
y los trabajadores oficiales quienes tienen mayor permanencia en la organizacion, generando
continuidad en los procesos y aplicacion de los conocimientos adquiridos en los procesos de
capacitacion.

d) Edad

El 70% de los servidores estan en el rango de edad entre los 41 a 60 afios, el 21% se encuentra
entre los 31 y 40 afios, el 6% entre los 20 y 30 afos y solo el 3% de los servidores se encuentran en
el rango de los 61 a 65 afios.

Gréafico 4. Edad de los servidores de planta

61 a 65, L2030
3% 6%

Total
servidores 66

#20a30 m31ad4d =41a50 B51a60 8G6labs

Fuente: SIDEAP de febrero 2018
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e} Género

De los servidores de la empresa, el 41% son del género masculino y el 50% del género femenino,
distribuidos por tipo de vinculacion asi:

Grafico 5. Distribucion por Género

MASCULIN
0 N D
41% - "GENERO | EP |TO| TOTAL

MASCULINO 8 [19 27
FEMENINO 14 |25 39

TRANSGENERO! 0 | @ 0
O TOTAR: | 22744 | . 66

Fuente: SIDEAP de febrero 2018

4.2 Resuitados de mediciones adelantadas

- Resultados def FURAG

En noviembre de 2017 se diligencid el formularic de evaluacion del FURAG, herramienta disefiada
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica para realizar el analisis del desempefio
institusional de las entidades publicas, que tiene como propositos: 1) Lograr que los resultados de
|as entidades se constituyan en una fuente de referencia individual, para que a partir de ella se
establezcan retos propios de mejoramiento; y 2) Que las entidades tengan mejores referentes de
gestion dentro de un conjunto de entidades con caracteristicas similares, y como resultado de esos
referentes se desarrollen procesos de aprendizaje, replica y mejoramiento en otras entidades. A
continuacion, se presentan los resultados det pracesa Gestion de! Talento Humano:

Tabla 6. Resultados FURAG Gestion del Talento Humano

Immm; Calidad de ta planeacion . . ,
kstratégiea del talentn humano 84S 87 645
Talenkts Mumane; Eficencia y eficacia de la
seleccion meritocratica del talento humano 58 893 _ 591
T alente Humang: Desarralle y bienestar del
talento humana en la entidad 560 728 %8

tﬂﬂﬂﬁﬁﬂ, Adecuacion Institucional para la 7.0 768 40
rtegridad
tyﬂm;lm; Acciones para promover dudadanos 8IS 857 515
orresponsahles

ggmlﬁ;t, A:cmnef para promaver la integridad 524 726 524
e los servidores poblicos

Fuente: informe de resultados FURAG ~ Oficina de Centrol Interno
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- Diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la Matriz del

MIPG

En el primer trimestre de la vigencia 2018, por primera vez el Grupe de Talento Humano de la
Subgerencia de Gestion Corporativa, realizé el autodiagnostico de la Gestién Estratégica del Talento
Humano. Al evaluar las rutas de creacion de valor se obtuvo un puntaje total de 61 puntos sobre
100, ast:

7.R

d _ alento Humano
:RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DE LA - Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos
FELICIDAD se sientan a gusto en su puesto
- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente
La felicidad para tener una vida equitibrada; trabajo, ocio, familia, estudio
nos hace - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional
productivos - Ruta para generar innovacién con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en
RUTA DEL equipo y el rec%nocimiento °
CRECIMIENTO : -
- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por
Li el bienestar del talento a pesar de que estz orientado al logre
iderando - -
talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que
hacen
RUTA DEL - Ruta para implementar una cultura basada en 8l servicio
SERVICIO
Al servicio de - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y ta
los generacion de bienestar
ciudadanos
RUTADE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en "hacer siempre
CALIDAD las cosas bien”
La cultura de 62
hacer las - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad
cosas bien
RUTA DEL
ANS};IT%SSDE 70 (»jaRtL;tsa para entender a las personas a través del uso c_:Ie los 70
Conociendo el
talento :

Fuente: Matriz de autoevaluacion Dimension Talento Humano - MIPG

- Resultados de la Medicion de los Indicadores de Gestion:

Para medir la gestion del proceso Gestion de Talento Humano, se establecieron tres indicadores, los
cuales para la vigencia 2017, presentaron los siguientes resultados:

(Q
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JECUCION.
VRO
Cumplimiento de las actividades del| . o .
PIC y et Plan de Bienestar Trimestral 80% 60 67%
Gestion de e -
Talento Participacion en las actividades de Trimestral 70% 85 92%
H capacitacién y bienestar
umano
Utilizacién de los recursos de las
actividades del PIC y el Plan de| Trimestral 90% 85 94%
Bienestar

- Resultadoé Plan de Accidn

Anualmente se establecen las metas para el proceso Gestion del Talento Humano en el Plan de
Accion de la Empresa, en la vigencia 2017, se tuvo el siguiente resultado de las metas programadas;

Tabla 9. Resultados Plan de Accion Talento Humano

| % AVANGE |-

. METAS. ACCIONES™ DICIEMBRE ' DESCRIPCION DEL AVANCE. DICIEMBRE 2017
o 2017 : N . :
Determinar la necesidades
N Elaborar el programa ge (apacitacion
Un Plan de - —— . N . .
Capacitacion Aprabar y publicar el plan de Capacitacion Al cierre de fa vigencia 2017 se realizaron dos capacitaclones en el marco del
apfobado Realizar el procesa de contratacion para el Plan de q;pac}iactén institucional relacionadas con comeo institucional y
desarrolio de las actividades programadas contratacion estatal.
en plan 83% e o .
Cumplimiento el Realizar Ias capacitaciones de acusrdo con Se propondra reprogramer 4 capacitaciones para la vigencia 2018 relacionadas
90% de fas el cronograma sstablecido y la oferta con Buenas practicas en la gastién ptiblica, manejo de telefonia, finanzas para no
actividades disponidle financieros y proyectos fiduciarios.
programadas en el Evaluar la capacitacion realizada y elaborar
Plan de Capacitacion, | informe trimestral
Determinar fa necesidades
Un Plan de Bienestar .
laborar el de Bienestar . . )
aprobado Elaborar el programa ' Al cierre de la vigencia 2017 y en el marco def contrato suscrito con Compensar
Aprobar y pubticar ef plan de Blenestar para gctividages de Blenestar, se realizaron vacaciones recreativas en la semana
Realizar el proceso de confratacion para &l de receso del mes de octubre, se entregaron bonos de premio an las actividades
desarclio de las actividades programadas desarroltada en ia semana de la safud, en el mes de diciembre se raalizé una
Gumplimignto del en plan 100% novena navidefia con la participacion de los colaboradores da la Empresa, esta
90% de las novena cfrecié actividades arlisticas y generd un espacic de integracion y
actividades recogimiento, finaimente en diclambra se entregaron bonos navidefios para los
programadas en el Eiscusion iuacien del plan hijos de los trabajadores oficiales y los empleados pliblicos y se realizé la
Pian de Bienestar jecucion y eveluacicn del pla avaluacién del Plan de Bienestar vigencia 2017,
brosramacion Eiaborar el programs de SST Al cierre de la vigencia 2017 se adelantaron las siguientes gestiones relacionadas
rogramacion y con el Sistema Ge Sequridad y Salud en el Trabajo:
ejecucion de
Lo 0,
e g o | Flaborar el ronograma de acihidades 100% |, Socializacion del avance del SG-SST &l COPASST,
elegaba‘o y b,  Aplicacion de Ia evaluacion inicial de Js Resolucion 1111 de 2017, para
} verificacion def avence del Plan de mejoramiento per parte de la ARL
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LG

METAS

ACCIONES

Conformacion  Comités de convivencia,
COPASST

Reglamento de Higlene y sequridad
Industrial

% AVANCE
DICIEMBRE
-

DESCRIPCION DEL AVANGE DICIEMBRE 201?

Pasttiva; obleniéndose un puntaje de 87,75 can respecto a la evaiuacion
aplicada en ei mes de septiembre que genera un puniajé de 84,7;
reflejando una mejora de 6,04 puntos.

¢ Sociallzacion del Disefia y los soportes de la Revision por la Direccion del
8G-85T al equipo de trabajo que apoya las labores de talento humane de
la Bubgerencia de Gestidn Corporativa.

d. Aplicacion de la evaluacion Hemramienta del Decreto 1072 de 2015, para
verificacion del avance del disefio @ implementacion de! mismo en la
entidad; obteniéndose un puniaje de 47 con respecto a la evaluacion
aplicada en el mes de sepiembre que geners un puntaje de 36; reflejando
una mejora de 11 puntos.

e.  Cumplimiento del Plan de Trahajo y Cronograma del SG-SST segln los
indicadores de proceso con un 72%, de resultado con un61% vy de
estructura con un 120 % para un consolidado de 84%.

f. Culminacion de la Fase 2; Plan de mejoramiento conforme & fa evaluacion
infcial (ciclo PHVA-plansar). Se disefio del SG-SST con el fin de
acredifarle frents al ente de conirol (Ministeric del Trabaje). y remitir los
soportes y avances a la Aseguradora de Riesgos Laborales y programar
I2 visita por parte del Miristerio del Trabajo; conforme lo establecido en fa
Resolucién 1111 de 2017.

g.  Socializacion de formatos al COPASST con &l fin de evidendiar le gestion.,

h.  Elaboracién, revision del Reglamento de Higiene y Sequridad Industrial,

Cédigo de Buen
Gobieme adoptado

Elaborar el cronograma pars ta elaberacion
y adopcién del Cadigo de Buen Gobiemo

Ejecutar las actividades establecidas en el
cronegrama

100%

El Cédiga de Buen Gobierno, fue aprobade en la Junta Divectiva de! 25 de
sepliembre de 2017,

Grupo de Gestores
Eticos conformados

Canformar el grupc de Gestores Elica

Cumplimienio del
$0% de las
actividades
programadas

Programar v realizar Jas actividades de
apropiacion de valores

100%

Mediante Resokicion 083 de Mayo 31 de 2016 se conformo el grupo de Gestores
Eticos de la Entidad, el cual se instald formalmente &1 6 de junio de la misma
vigencia.

Se llevd & cabo la Rendicion de Cusntas como actividad de interfocucidn con los
colaboradores de la Entidad, de esta manera fa Empresa genera condiciones de
confianza, transparencia y fortalece el sentido de parienencia al interior de la
Empresa, Asi mismo, se realizé una conferencia sobre los principios y valores del
Codigo de Etica de la ERU.

Fuente: Plan de accién

5. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan estratégico de Talento Humano en la Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano, orienta
el desarrolio del ciclo de vida del servidor plblico: ingreso, desarrollo y retiro; este ciclo se desarrolla
a través de la ejecucion de las cinco rutas establecidas en el MIPG. La Subgerencia de Gestidn
Corporativa orienta la gestion del talento humano en el desarrollo de las siguientes rutas:

Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos

Bajo la premisa “cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser més productivo” se busca
generar conciencia sobre la importancia de la satisfaccién de los empleados. En desarrollo de esta
ruta, la Empresa realiza las siguientes acciones:

- Implementacion del programa de seguridad y salud en el trabajo que incluye actividades de

promocidn y prevencion de la salud.

- Mejoramiento del clima organizacional, para lo cual se aplica la encuesta de medicion de
clima laboral y se realizan actividades de intervencion segiin los resultados obtenidos. JY
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- Formulacion y ejecucién del Plan de Bienestar.

- Ambiente fisico: la Empresa cuenta con ambientes fisicos saludables, adicionalmente, a
través del programa de medicina preventiva y del trabajo se realizaran los diagnosticos y
evaluaciones por parte de la ARL, que permitan establecer si es necesario realizar mejoras.

- Horarios flexibles: la Empresa cuenta con horarios flexibles para facilitar el acercamiento del
trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de proteccién y
acompafamiento de su conyuge o compafiera(o) permanente, a sus hijos menores, a las
personas de la tercera edad de su grupo familiar o a sus famitiares dentro del 3er grado de
consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia se
encuentren en situacién de discapacidad o dependencia.

- Teletrabajo; se disefiara el Plan de trabajo para la implementacion de ja metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de fa Funcién Publica.

. inducciones: se realizaran inducciones a los servidores que ingresen a la entidad, segun lo
programado en et Plan de Capacitacion de la vigengia.

- Reinduccién: con el apoyo del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se
realizara una reinduccion general de manera virtual dirigida a todos fos servidores de la
Empresa.

Ruta del Crecimiento: liderando tafento
Para el cumplimiento de las metas organizacionales, la Empresa requiere contar con el compromiso
de las personas, para lo cual es necesario fortalecer el rol de nuestros lideres y generar Uun ambiente
de trabajo con valores. Para fortalecer el liderazgo y la cultura de valores, se realizara:

- Capacitacion en liderazgo y fortalecimiento de los equipos de frabajo.

- Concertacion y seguimiento a los acuerdos de Gestion de los gerentes publicos.

- Inscripcion en la capacitacion de Gerencia Publica gestionada por el DASCD.

- Implementacién del Codigo de Integridad del servicio publico y reconocimiento de 1os

Gestores de Integridad.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano tiene como misién: “encaminar sus acciongs para
identificar, formular, gestionar y ejecutar proyectos urbanos integrales, a traveés de un grupo humano
calificado y comprometido, con el fin de contribuir af desarrofio sostenible de la ciudad, para mejorar
la calidad de vida de sus habitantes.”. En este sentido todos los servidores de ia Empresa deben
orientar su gestion al servicio de los ciudadanos.

La Subgerencia de Gestion Corporativa adelanta acciones en busca del desarrollo y bienestar de 05
servidores publicos para que paulatinamente se genere una cultura de valores orientada a
resultados. Para desarrollar esta ruta, la Empresa adelanta las siguientes acciones:

- Se disefia un Plan de Capacitacién orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la empresa, en el cual se incluyen actividades de capacitacion, induccién y reinduccion
en las cuales se incluyen los deberes de los servidores plblicos.

- Se disefia e implementa el Plan de Bienestar social, el cual tiene como objetivo general,
“Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores de la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. para contribuir con su bienestar y
motivacion, permitiendo el desempefio institucional con mayor satisfaccion y productividad.”.

- Formulacion del Plan de Integridad, como componente del Plan Anticorrupcion de la
Empresa; en este Plan se incluyen actividades para la socializacion, reconocimiento y
apropiacién de los valores del servidor publico.
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Rendicion de cuentas: la Empresa realiza la rendicion de cuentas a la ciudadania y a nivel
interno la Subgerencia de Gestién Corporativa realiza 1a rendicion de cuentas def Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. )

- Evaluacion de desempefio: se implementara la evaluacién del desempefio para los
Empleados Piblicos que no son gerentes publicos, segin fos lineamientos det DAFP.,

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien

La calidad de los servicios que presta la Empresa esta relacionada con la satisfaccién de los
ciudadanos, razén por la cual la gestién estratégica del talento humano esta ligada al desemperio
institucional y de las personas. Para lo cual se realizan las siguientes acciones:

- Enia concertacién de los acuerdos de gestion se toma como base el Plan de Accidn de Ia
Empresa, es decir, se relaciona directamente los resultados de la Gestion de la Empresa
con la gestion de los servidores,

- Se desarrollard el Plan de Integridad, el cual busca promover una cultura de ética
enmarcados en el servicio publico, con los siguientes valores: Honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y justicia.

- Fortalecer la resolucion de conflictos, a través de capacitaciones segin la oferta del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Ruta del Analisis de Datos: conociendo el talento

Para lograr una GETH la Empresa requiere contar con informacién actualizada gque permita la toma
de decisiones en forma oportuna, para lo cual se cuenta con un sistema de nomina en el cual se
registra la informacion basica de los servidores y a través de los reportes mensuales del SIDEAF se
digitaliza la informacion de los servidores de la Empresa. Adicionaimente, el grupo de talento
humano cuenta con bases de datos, en los cuales se registra la informacion de las capacitaciones y
actividades de bienestar realizadas y las estadisticas de ausentismos.

4.1 Estrategias de talento humano 2018

Adicional a las actividades establecidas en cada una de las rutas, para [a gestion estratégica del
Talento Humano, a través del ciclo de vida del servidor publico se desarrollaran Ias siguientes
estrategias:

- Estrategia Plan de capacitacién: A través del Plan Institucional de Capacitacion se busca
ampliar las competencias, destrezas y habilidades de los servidores, para mejorar su
desempefic presente o futuro, por medio de actividades de formacion, capacitacion,
educacion para el trabajo y desarrolio humaro. Las actividades a desarrollar se establecen
en el Plan de Accion y las modificaciones segun las ofertas que surjan y nuevas necesidades
que identifiquen los lideres de los procesos segun el desempefio de los mismos; el
seguimiento y evaluacion se realiza a través de la medicidn de los indicadores establecidos.

-  Estrategia Plan de Bienestar: La Empresa formula y desarrolla el Plan de Bienestar Social,
con el fin de generar una cultura organizacional en la que se reafirmen ios valores y se
mantenga un buen clima organizacional; se busca un equilibrio integrai entre la vida familiar
y laboral, que contribuya mejorar la calidad de vida de los servidores y al cumplimiente de
los objetivos y metas institucicnales. Las actividades de bienestar se ejecutan segln el
cronograma establecido en el Plan y se reaiiza el seguimiento trimestral a su ejecucion,
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- Estrategia Plan de trabajo del SG-SST: Con el fin de desarroliar una cultura de prevencion
en la cual se identifican los peligros y se realiza & tratamiento y administracién de los riesgos
que pueden afectar a los trabajadores y fomentar estilos de vida saludables, se formula el
Plan de Trabajo del SG-SST, en el cual estan inmersas las actividades del programa de
Higiene y Seguridad Industrial, Programa de medicina preventiva y Plan de Emergencias.

- Estrategia de vinculacion: La Subgerencia de Gestion Corporativa velara por la vinculacion
del talento humanc, para lo cual se cumplira el procedimiento interno establecido; la
vinculacion de los trabajadores oficiales se realizara mediante concurso intermno y fa
vinculacion de los Empleados Publicos segun fo normado en el Decreto 648 de 2017,

Este proceso se realizara con transparencia, eficiencia y en el marco de la legalidad, con el
fin de proveer a la Empresa el recurso humano idéneo para el desarrollo de los procesos y
cumplimiento de metas institucionales.

La informacion relacionada con las vinculaciones, se sistematizara en ¢l sistema de némina
JSP7, adicionalmente se realiza el registro mensual en el SIDEAP - Departamento
Administrativo del Servicio Civil.

- Estrategia de evaluacion de la gestion: Para la evaluacion de |2 gestion de los servidores
piiblicos la Subgerencia de Gestion Corporativa implementara la metodologia establecida
por el DAFP para los gerentes publicos y empleados de libre nombramiento y remocion.
Para los trabajadores oficiales, se iniciara la revision normativa para determinar la forma de
realizar la evaluacién.

Los resultados de las evaluaciones de los servidores pablicos, se realizaran segun ios
resultados de los Planes de Accion de las respectivas dependencias, logrando asl relacionar
directamente ia gestion de la Empresa a ia gestion individual. Estos resultados, se tendran
como insumo para la formulacion del Plan de Capacitacion de la siguiente vigencia.

- Estrategia de administracion de némina: en la liquidacion mensual de la nomina y
liquidaciones definitivas se da cumplimiento a las normas que regulan fa materia, el proceso
se realiza de forma sistematizada a través del sistema JSP7, en el cual se actualizan
permanentemente las novedades de personal.

- Estrategia de Gestion de la Informacién: para mantener actualizada y digitalizada la
informacion de los servidores de planta de la Empresa, se alimentara el SIDEAP conforme
2 las fechas establecidas por el DASCD, se tramitaré la nomina a través del sistema JSP7.

Las historias laborales se encuentran en un lugar cerrado, al cual solo tienen acceso las
personas de planta de talento humano, responsables de su actualizacion y custodia. Las
novedades de nomina se archivan mensualmente.

- Estrategia situaciones administrativas: las vacaciones se programan anuaimente y una
vez autorizado su disfrute solo se aplazan por necesidades del servicio a solicitud del
superior inmediato, esta planeacién contribuye a garantizar que la Empresa cuente
permanentemente con el personal requerido para el cumplimiento de su mision.

- Estrategia en el procedimiento de retiro: para facilitar el retiro de los servidores que estan
proximos a recibir su pension, se realizaran las actividades programadas en el Plan de
Capacitacion que faciliten su transicion para asumir los cambios en el estilo de vida.
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6. PLAN DE ACCION MATRIZ ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO — MIPG

Una vez realizada la autoevaluacion establecida por el MIPG para la dimension del Talento
Humano, para la formulacion del Plan de Accién de la vigencia 2018, se desarrolld Ia siguiente
metodologia establecida por el DAFP:

- Seleccion de las tres subrutas con menores puntajes:
¢ Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional
o Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro
o Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo vy &l
reconccimiento
- ldentificacién de las variables comunes que impactan las subrutas.
- ldentificacion de las variables en las cuales es pertinente y viable iniciar mejoras en el corto

plazo.

- Disefio de alternativas de mejora para las variables identificadas.
- Determinacion del plazo para aplicar las mejoras.

Como resultado se establecio el Plan de Accion para mejorar la Gestién Estratégica del Talento
Humano, al cual se le realizara seguimiento al terminar la vigencia:

Tabla 10. Pian de Accién Matriz MIPG

Variabies resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a impiementar
{Incluir plazo de la implementacién)

1. Disefiar la planeacion
sstratégica del talento humano,
gue contemple:

- Plan de bienestar & incentivos

- Medicion, andlisis y mejoramiento
del clima organizacional

1. Disefiar el Plan estratégico del Talento
Humano, que integre todas las acciones que la
empresa realiza para mejorar la gestion del
talento humano y que contemple:

- Plan de bienestar e incentivos

- Medicidn, analisis y mejoramiento del clima
organizacional

2. Disefiar el Plan de bienestar & incentivos y
realizar la medicidn, andlisis y mejoramiento
del clima organizacional.

1. Disefiar el Plan estratégico del Talento
Humano, que integre todas las acciones
que la empresa realiza para mejorar |a
gestion det talento humano y que
contempile:

- Plan de bienestar & incentivos

- Medicién, analisis y mejoramiento del
clima organizacional

Fecha de implementacién: 31/07/18

2. Movilidad:

Contar con informacidn confiable
sobre los Servidores que dados
sus conocimientos y habilidades,
potencialmente puedan ser
reubicados en otras dependencias,
encargarse en otro empleo o se les
pueda comisionar para
desempenar cargos de libre
nombramiento y remocién.

1. Adguirir un software para la gestidn del
talento humano, en el cual se incorpore la
infermacion de los conocimientos y habilidades
de todos los servidores.

2. Contar con una base de datos para la
gestién del talento humano, en el cual se
incorpore la informacién de los conocimientos y
habilidades de todos los servidores.

2. Contar con una base de datos para la
gestién del talento humano, en el cual se
incorpore Ia informacion de tos
conocimientos y habilidades de todos los
servidores.

Fecha de implementacion: 31/12/18

3. Incluyendo en el Plan de
Bienestar los siguientes temas:
Trabajo en equipo

1. Incluir en el Pian de bienestar actividades
que promuevan el trabajo en equipo y
realizarlas en la vigencia.

2. Realizar actividades gue promuevan el
trabajc en equipo.

1. Incluir en el Plan de bienestar,
actividades que promuevan el trabajo en
equipo y realizarlas en la vigencia.
Fecha de implementacion: 31/12/18

4. Promover ejercicios
participativos para la identificacion
de los valores y principios
institucionales, su conccimiento &

1. Realizar y promover ejercicios participativos
para: identificar los valores y principios
institucionales, su conocimiento e
interiorizacién por parte de los todos los

1. Realizar y promover ejercicios
participativos para: identificar los valores y
principios institucionales, su conocimiento e
interforizacion por parte de los todos los
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Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la implementacidn)

interiorizacion por parte de los
todos fos servidores y garantizar su
cumplimiento en el ejercicio de sus
funciones

servidores.

2. Promover ejercicios participatives para la
identificacion de fos valores y principios
institucionzales, su conocimiento e
interiorizacion por parte de los todos los
servidores y garantizar su cumplimiento en el
gjercicio de sus funciones.

servidores.
Fecha de implementacién: 31/12/18

5. Contar con programas de
reconocimiento de la trayectoria
laboral y agradecimiento por el
servicio prestado a las personas
gue se desvinculan

1. Disefiar un programa de reconocimiento de
la trayectoria faboral y agradecimiento por el
servicio prestado a las personas que se
desvinculan.

2. Disefiar, implementar y evaluar un programa
de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las
personas que se desvinculan.

L1 1. Disefiar un programa de reconocimiento

de la trayectoria laboral y agradecimiento
por el servicio prestado a las personas que
se desvinculan

Fecha de implementacion: 31/12/18

7. EVALUACION DEL PLAN

La Gestion estratégica del talento humano se evaluara a través de los siguientes instrumentos:

Tabla 11. Instrumentos de evaluacion GETH

actividades de Talenio Humano

Instrumento Periodicidad Reporte
Indicadores de gestion del Proceso Trimestral Subgerencia de Planeacion y
Gestion del Talento Humano. Gestion de Proyecios.
Plan de Accién de la Empresa - Trimestral Subgerencia de Planeacion y

Gestion de Proyectos.

Plan de accién de Integridad

Cuatrimestral

Subgerencia de Planeacion y
Gestion de Proyectos.

Seguimiento Comités de Trimestral Subgerencia de Gestién Corporativa
Autoevaluacion

Pian de Accion Matriz MIPG Anual DASCD

Autoevaluacion dimension del Talento Anual DASCD - Oficina de Control Interno
Humano MIPG

FURAG Anual Oficina de Control Interno
Evaluacion Plan Institucional de Anual DASCD

Capacitacion

Evaluacién Plan de Bienestar Anual Subgerencia de Gestioén Corporativa

8. POLITICA DE INTEGRIDAD

La Empresa adoptd el codigo de integridad del servicio publico mediante resolucién 080 de 2018, a
través del cual se establecen los valores y lineas de accién para el servicio publico, asi:

. Honestidad: Acttio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

- Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas tas personas, con sus virfudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condician.
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- Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

- Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

- dJusticia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

Para su implementaciéon y apropiacion al interior de la Empresa,

Corporativa establecio el siguiente Plan de Accion:

Tabla 12. Plan de Accion de Integridad

la Subgerencia de Gestidn

Actividades Meta o Fechade | Fecha de
Subcomponente/procesos No Descripcidn producto Responsable Inicio Terminacién
Actualizar el Acto Acto T??S:)D ‘:,gr:g;o
1 | administrativo de los | administrativo de Cgestic'm 15/04/2018 1 30/04/2018
gestores de Integridad | actualizado Corporativa
Alistamiento poratiy
Cadigo de Integridad Realizar capacitacion | Capacitacién | Talento Humano
del cddigo de realizada a - Subgerencia
2 Integridad a los gestores de Gestidn 30/04/2018 | 15/06/2018
geslores eticos Corporativa
Realizar mesa de Mesa de
trabajo con los trabajo con T:’:llg:éo :rgrr?ggo
1 | gestores éticos parala| gestores e gesﬁén 30/04/2018 | 15/05/2018
revision de valores de | éticos - Lista Corporativa
integridad de asistencia. P
. . Talento Humano
Acto administrativo .
S . . 12| paraadopcion del Acto - Subgerencia i, e o0s8 ! 21052018
: T L L - administrativo de Gestion
Armonizacidn - Cédigo de Codigo de Integridad Corporativa
"""__teﬁ”dad TR Socializacién y Talento Humano
L 3| divulgacion deel | Socializacion A Oﬂc‘”z 1/06/2018 | 15/07/2018
Codigo de Integridad y divulgacion sesora ge
) Comunicaciones
Actualizacion de la .
plataforma estratégica | Plataforma S;?ag:é:;gﬁ de
4 | con el nuevo codigo estratégica L ¥ 1/06/2018 © 30/10/2018
. X ) Administracion
de integridad y valores | actualizada.
. de Proyectos.
establecidos.
Definir las .
. Herramientas
v:Iirrfcrirggnc}Z?c%ad;go definidas - | Talento Humano
s Lista de - Subgerencia
1 d; 22;: gg?g}t}z !gs Asistencia de Gestion 1/05/2018 | 30/08/2018
) j Mesa de Corporativa
realizadas con los trabaio
Gestores Eticos ]
Aplicacidn de la Apllcalzlon de T?gséc;;t;:lggo
i 2 herrvzrgs:;% Eara herramienta - de Gestion 01/0718 30/09/18
Soportes Corporativa
Evaluacion de Resultados
resultados arrojados de la T:‘]Iggéo ;gz‘:igo
3 | en la aplicacion de la | aplicacion de de (gestic'm 01/08/18 30/10/18
herramienta para la la Corporativa
valoracién herramienta P
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Actividades Meta o Fechade | Fechade
Subcomponente/procesos No Descripcidn producto Responsable Inicio Terminacion

implementacién - Cédigo Reslizar actidad 6 | pciigag | - by

Implementacion - LOGIga | 4 | implementacion del |, geren 01/09/18 | 30/11/18
e Integridad. - Cédiao de Integridad implementada de Gestion

e T 9 g Corporativa

5s de realizar t S
D_espue © rea a Aplicacion 2
implementacion, se de la

ebe volver a hacel N
d e " | herramienta - | Talente Humano

e diagnostico i
Seguimiento y Evaluagion un dl Resultados - Subgerencia
“Codigo de Integridad | | . :r‘:g?:igﬂi’a’ie de la de Gestion | 0171018 | 3112118
L valoracion, con el fin aphgzclgn 2 Corperativa

de observar la mejora
L - : en los resuftados.
Fuenie: Plan Anticorrupsién y Atencién al Ciudadano 2018 — version 3.

herramienta.

Elaborado por; Marfa Clara Rodriguez Gonzalez — Contratista Subgerencia de Gestion orati%

Aprobado por: Gemma Edith Lozano Ramirez — Subgerente de Gestion Corporativa
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