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Introduccidn

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota — RENOBO presenta la actualizacion del
Plan Institucional de Archivos (PINAR) para la vigencia 2026, en cumplimiento del Decreto 1080 de
2015, la Ley 594 de 2000 y el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién. Este marco
normativo define el PINAR como un instrumento esencial para la planeacién archivistica y establece

directrices orientadas al cumplimiento del Modelo Integral de Gestion Documental (MIGDA).

El PINAR se actualiza para identificar y priorizar metas que garanticen la administracién adecuada
de la documentacion institucional y su articulacién con los planes corporativos, como el Plan
Estratégico Institucional y los Planes de Accién. Este instrumento permite a la Alta Direccién hacer

seguimiento a los proyectos archivisticos y asegurar su alineacién con la planeacidn institucional.

Asimismo, el PINAR 2026 plantea estrategias para integrar los sistemas de informacion
corporativos, implementar metadatos, actualizar los instrumentos archivisticos y fortalecer la
cultura organizacional mediante acciones de sensibilizacién y sostenibilidad, especialmente en la

reduccion del uso de papel y la promocién de soportes electrénicos.

Finalmente, el PINAR contribuye a modernizar y consolidar la gestion documental tanto en los
archivos de gestién como en el archivo central, al permitir la planeaciéon adecuada de los recursos
humanos, financieros, tecnolégicos y de infraestructura necesarios para el desarrollo de los
proyectos archivisticos en el corto, mediano y largo plazo. De esta manera, se fortalecen la

transparencia, la trazabilidad y la seguridad de la informacién, en cumplimiento de los estandares
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establecidos por el Archivo General de la Nacidn, la Direccién Distrital de Archivo de Bogotd y en

coherencia con los objetivos del Plan Estratégico de Revitalizacién Urbana 2024-2027.

Objetivo

Orientar la gestion integral de los archivos institucionales de RENOBO mediante la planificacion,
implementacidon y seguimiento de acciones estratégicas que garanticen la organizacion, preservacion,
acceso, disponibilidad y seguridad de la informacion, en coherencia con la politica de Gestidn Documental,
los lineamientos distritales y con el Sistema Integrado de Gestién, contribuyendo a la eficacia

administrativa y a la transformacion digital de la Empresa.
1.1 Objetivos Especifico

v Fortalecer las capacidades del talento humano mediante procesos de formacion y sensibilizacién
orientados a la correcta producciéon, organizacién, conservacién y gestiéon de documentos fisicos y

electrénicos en el SGDEA, asegurando el adecuado registro y trazabilidad de la gestién institucional.

v Actualizar, implementar y poner en funcionamiento el Programa de Gestién Documental, asegurando
su articulacidn con la Politica de Gestién Documental, los lineamientos institucionales y la normativa

archivistica vigente.

v Realizar la revision, ajuste y seguimiento permanente a los procesos de organizacion, clasificacién y
descripcién documental en los archivos de gestidn a través del SGDEA, con el propdsito de garantizar

la integridad, disponibilidad y autenticidad de la informacion.
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v Asegurar el cumplimiento de la normativa archivistica mediante la actualizacién, aprobacion,
convalidacion y aplicacidn efectiva de las Tablas de Retencion Documental y sus soportes técnicos en

todas las dependencias de la entidad.

v Disefiary poner en marcha el Programa de Gestidon del Conocimiento, articuldndolo con la informacién
contenida en los documentos de archivo, para facilitar la generacién, transferencia y aprovechamiento

del conocimiento institucional.

1. Alcance

El PINAR aplica a todos los procesos de la Empresay a los colaboradores responsables de crear, administrar
o custodiar informacioén institucional, asegurando la articulacion con los planes estratégicos y operativos
de RENOBO, asi como con los instrumentos archivisticos que orientan la gestion documental. Finalmente,
su implementacién permite planificar y gestionar los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y de

infraestructura necesarios para el fortalecimiento y modernizacién de la funcién archivistica.
2. Marco normativo

Ver Normograma de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota.
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3. Definiciones

Acceso a la informacion: Derecho de los ciudadanos y usuarios internos a consultar los documentos y
registros publicos generados o administrados por la entidad, conforme a los principios de transparencia y

disponibilidad, salvo cuando exista reserva legal o restriccion.

Archivo General de la Nacidn: entidad rectora en materia de archivos en Colombia, establece que la
gestion documental debe asegurar la organizacién, control, acceso y conservacién de los documentos, ya
sean en soporte fisico o electrénico, para garantizar la transparencia, la eficiencia administrativa y el

cumplimiento de la normatividad vigente, especialmente la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos).

Autenticidad e integridad: Cualidad que garantiza que un documento es realmente lo que declara ser,

creado por el emisor autorizado, sin alteraciones.

Ciclo de vida documental: Etapas sucesivas por las que atraviesan los documentos desde su produccién o

recepcion, hasta su disposicion final.

Clasificacion documental: Proceso técnico que consiste en agrupar los documentos de acuerdo con las
funciones institucionales, series, subseries y tipos documentales, para facilitar su identificacidn,

organizacidn y recuperacion.

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: Comité creado por el Decreto 1499 de 2017 (sustituye el
titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015), articulo 2.2.22.3.8. En relacidn con la funcion

archivistica es un Grupo asesor de la alta Direccidn, responsable de cumplir y hacer cumplir las politicas
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archivisticas, definir los programas de gestién de documentos y hacer recomendaciones en cuanto a los
procesos administrativos y técnicos de los archivos, en cada una de las Entidades en las que se encuentran

integrados

Conservacion documental: Conjunto de medidas preventivas, correctivas y técnicas, orientadas a
preservar la integridad fisica, quimica y digital de los documentos a lo largo del tiempo, garantizando su

disponibilidad, autenticidad y acceso futuro.

Disposicion final: Decisién sobre si los documentos deben ser eliminados o conservados

permanentemente, con base en su valor administrativo, legal o patrimonial.

Expediente se entiende como el conjunto de documentos relacionados con un asunto, que constituyen
una unidad archivistica. Unidad documental formada por un conjunto de documentos generados orgdnica

y funcionalmente por una oficina productora en la resolucién de un mismo asunto.!

Expediente electrdnico de archivo se reconoce como el conjunto de documentos electrénicos de archivo
correspondientes a un proceso administrativo relacionados entre si cualquiera que sea el tipo de

informacidn que contiene. “Electrénico” es sinénimo de “digital”.?

Firma digital: Mecanismo criptografico que permite autenticar la identidad del firmante y garantizar la
integridad de un documento electrénico, con la misma validez juridica que una firma manuscrita,

conforme a lo establecido por la Ley 527 de 1999.

Y bid., 14.
2 |bid., 15.
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Firma electrdnica: Corresponde a métodos tales como cddigos, contrasefias, datos biométricos o claves
criptograficas privadas, que permiten identificar a una persona en relacién con un mensaje, siempre y
cuando el mismo sea confiable y apropiado respecto de los fines para los que se utiliza la firma, teniendo

en cuenta todas las circunstancias del caso, asi como cualquier acuerdo pertinente.

Fuente primaria de informacidén: Informacién original, no abreviada ni traducida. Se llama también

“fuente de primera mano”.

Funcion archivistica: Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico que comprenden

desde la elaboracidn del documento hasta su eliminacién o conservacidn permanente.

Gestion Documental: se entiende como el conjunto de principios, normas, procedimientos y herramientas
que permiten la adecuada administracion de los documentos producidos o recibidos por una entidad,
garantizando su integridad, autenticidad, disponibilidad y conservacidn durante todo su ciclo de vida, de

acuerdo con los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacidon (AGN).3

Integridad: Propiedad de un documento que asegura que no ha sido modificado, conservando su

contenido original desde su creacién hasta su uso o archivo definitivo.

Legislacion archivistica: Conjunto de normas que regulan el quehacer archivistico en un pais.

3 Archivo General de la Nacién, *politicas publicas de archivo * (Bogota, 2016),
https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura Web/2 Politica archivistica/PoliticasPublicasdeArchiv

o_V2.pdf
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Plan Institucional de Archivos: Instrumento archivistico que permite agrupar la planeacién, seguimiento
e implementacion de aspectos relevantes de los procesos de gestion documental y administracion de
archivos en cumplimiento de las normas y directrices determinadas por el Archivo General de la Nacidn

Jorge Palacios Preciado.

Preservacion digital: Estrategia que busca garantizar el acceso y uso continuo de documentos electrénicos
a largo plazo, mediante acciones técnicas (como migracion, respaldo, emulacién) que previenen la

obsolescencia tecnoldgica y aseguran su integridad.

Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo SGDEA: Herramienta tecnoldgica que
permite gestionar documentos electréonicos durante todo su ciclo de vida, asegurando su autenticidad,

integridad, trazabilidad, conservacién y acceso, conforme a los principios y normas archivisticas.

Seguridad de la informacion: Conjunto de politicas, controles y buenas practicas orientadas a proteger la
informacidon documental contra accesos no autorizados, alteraciones, pérdida o destruccién, garantizando

su confidencialidad, integridad y disponibilidad.
4. Alineacion Estratégica

El PINAR se articula con los pilares estratégicos de RENOBO al fortalecer la transparencia, optimizar
recursos y asegurar informacién confiable mediante la estandarizacidon de procesos. De esta forma, el
PINAR se convierte en un instrumento clave para materializar los objetivos institucionales y asegurar la
eficiencia, la continuidad y la modernizacidn de la funcion archivistica en coherencia con la planeacion

estratégica; dicho lo anterior el PINAR aporta al desarrollo de los siguientes propésitos:
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Cuadro 1 Alineacidn Estratégica

Retorno Social y Sostenibilidad e Promueve priacticas responsables y sostenibles mediante la reduccién del uso

de papel y la optimizacion de soportes electrénicos.
e Facilita la toma de decisiones informadas en proyectos urbanos con impacto
social, gracias a la disponibilidad de informacién organizada y confiable.
e Contribuye a la memoria institucional para la rendicién de cuentas y control
social.

Crecimiento Financiero e Contribuye al uso eficiente de los recursos institucionales, optimizando los
procesos administrativos y reduciendo los tiempos de busqueda, consulta y
recuperacion de la informacion.

¢ De igual manera, permite minimizar los costos asociados al almacenamiento
fisico y a la duplicidad de documentos, generando una mayor productividad y
sostenibilidad econdmica para la Empresa.

Excelencia Operacional e Impulsa la eficiencia, trazabilidad y control de los procesos internos,
garantizando que la informacidn institucional se mantenga organizada, disponible
y debidamente respaldada de acuerdo con la normatividad archivistica vigente.

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).

5. Desarrollo
1.2 Metodologia de Formulacién

La metodologia utilizada para la actualizacion, implementacion y seguimiento del PINAR en RENOBO se
fundamenta en los lineamientos establecidos en el Manual para la Formulacién del Plan Institucional de
Archivos del Archivo General de la Nacion. Este enfoque permite abordar de manera estructurada la
identificacion y priorizacién de aspectos criticos, la definicidn de una visidn estratégica y la formulaciéon de
objetivos, planes y proyectos que orientan la gestidn archivistica institucional. Asimismo, integra el disefio
de herramientas de seguimiento que garantizan el cumplimiento y la mejora continua del PINAR.

Para dicho proceso, se consideraron los siguientes lineamientos de analisis, los cuales fueron identificados
y validados a partir del autodiagndstico del Proceso de Gestion Documental:

v El Informe de visita de seguimiento y control realizado por el Archivo de Bogotd en la vigencia
2024, en el cual se evaluaron los componentes estratégico, documental, tecnoldgico y de cultura
archivistica. A continuacidn, se presentan algunas de las recomendaciones sefialadas en dicho
informe. Anexo 1 Informe de seguimiento estratégico al cumplimiento de la normativa archivistica
en las entidades del distrito capital.

Tabla 1 Informe de Seguimiento Direccion Distrital Archivo de Bogota

No. Componente Recomendaciones
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1 Estratégico
2 Documental
Tecnoldgico
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1. Aunque la entidad actualizo el diagnéstico integral de
archivos en la vigencia 2024 se requiere la revision integral de
este, con el fin de que se incluya los aspectos que se relacionan
en el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica 01 de 2024 del
Archivo General de la Nacién.

2. Aunque la entidad actualizo el diagndstico integral de
archivos en la vigencia 2024 se requiere la revision integral de
este, con el fin de que se incluya los aspectos que se relacionan
en el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica 01 de 2024 del
Archivo General de la Nacion.

3. Validar si se requiere actualizaciéon de la estructura del
instrumento de planeacion de la gestion documental PGD, con
el fin de incluir lo que establece el anexo No. 4 del Acuerdo
Unico de la Funcién Archivistica 01 de 2024 del Archivo General
de la Nacion.

4. Actualizar el Sistema Integrado de conservacién conforme a
las necesidades evidenciadas en el diagndstico integral de
gestion documental y administracidn de archivos

1. Si bien la entidad en la vigencia 2024, indica que se
encontraba realizando la gestion y tramite del ajuste,
actualizacién, convalidacion y adopcién de CCD y TRD
soportados con los actos administrativos de los cambios
organico-funcionales, se requiere concluir con este proceso y
realizar implementacidn conforme a los periodos de cada CCD
y TRD para garantizar el buen manejo control total de la
produccion documental de RENOBO.

2. Actualizar, aprobar, implementar y hacer seguimiento del
Banco Terminolégico en concordancia con lo dispuesto en el
Acuerdo 01 de 2024 del Archivo General de la Nacién.

3. Se recomienda actualizar, aprobar, implementar y hacer
seguimiento la Tabla de Control de Acceso (TCA)

4. Se recomienda formular los programas especificos del
Programa de Gestidon Documental.

5. Se resalta la actualizacion de la produccién documental
segln los cambios organico-funcionales; sin embargo, es
necesario aplicar el proceso completo de organizacion
documental en los archivos de gestion de las 19 dependencias,
conforme al Cuadro de Clasificacion Documental y/o la TRD en
actualizacion..

1.Se recomienda continuar con la parametrizacién y el
mejoramiento de los demas servicios definidos en el Modelo de
Requisitos Funcionales y no Funcionales dentro del SGDEA.

2. Realizar anualmente la evaluacion del nivel de
implementacion de los requisitos funcionales y no funcionales
del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo
(SGDEA).

3. Implementar repositorios digitales confiables que cumplan
con las condiciones técnicas y los estandares establecidos para
la gestidn de metadatos estructurados.

DE BOGOTA DC.
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Cultura Archivistica 1. Desarrollar el Programa de gestion del conocimiento en

articulacién con la informacidn disponible en sus documentos
de archivo.

2. Reportar el avance y logros obtenidos en materia de gestion
documental en los informes de gestion y el informe de
rendicién de cuentas

3. Continuar implementando buenas practicas para la
reduccién de consumo de papel

4. Aplicar mecanismos para la difusion y promocion de la

historia institucional
Fuente elaboracion: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).

v Diagnéstico integral de la gestion documental y administracion de archivos, el cual fue elaborado
segun los parametros indicados en el Acuerdo 001 de 2024 y aprobado por el Comité institucional
de Gestion Desempefio en sesidn del 24 de noviembre de 2025. Anexo 2 Diagndstico Integral de
la Gestién Documental y Administracién de Archivos.

Tabla 2 Aspectos Diagndstico integral de la gestion documental y administracion de archivos

Aspectos Aspectos Positivos Aspectos a Mejorar
1. Capacitaciones constantes sobre dos ejes = 1. Implementacién de programas de formacion
principales (FUID-SGDA) debido a la @ continua en gestion documental dirigido a todos
actualizacion de la informacion. | los niveles de la organizacion.
2.Manuales e instructivos sobre = 2. Actualizaciones de los instrumentos
correspondencia y gestion documental. = archivisticos de acuerdo con la normatividad

Documentos @ 3. Procesos rigurosos para realizar los @ vigente.

fisicos traslados por la ventanilla de

correspondencia.

4. Disponibilidad y mantenimiento de la
informaciéon conforme a los estdndares
establecidos.

5. Implementacion de politicas archivisticas
y en la consolidaciéon de procesos de

conservacion y administracion de

documentos.
1.Documento  sistema integrado de | 1.Aplicacion de lo dispuesto en documentos
conservacion y guias. | técnicos.
2. Buena iluminacion y facil acceso a la | 2. Adelantar procesos técnicos como
. informacion. clasificacién, organizacion y  descripcidn
Conservacion ) .
de los 3. Estanteria apropiada y en buen estado. documental
4. Deshumidificadores y data loggers.
documentos

5. Informacién en buen estado, sin

afectaciones bioldgicas visibles.

6. Correcto manejo de condiciones

ambientales y bioldgicas.

3.Aplicaicpon de tiempos de retencién vy
suposicion final segln las tablas de retencion
documental

4.Capacitar al tercero que tiene a cargo la
documentacién, en conservacién preventiva,
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Documentos = 1.12 Uso de sistemas SGDEA - Tampus y

electrénicos = JSP7 para la gestion documental.
1.13 Cumplimiento parcial de la
normatividad vigente en gestion
documental.

manipulacion  adecuada y  organizacion
documental.

5.Socializar buenas practicas para la gestion de
documentos fisicos en todas las dependencias

1. Posibilidad de integrar los sistemas mediante
APIS para mejorar la trazabilidad documental.
2. Capacitaciones constantes del manejo del
Sistema de Gestidon de documentos Electrénico
de Archivo SGDEA.

1.14 Almacenamiento de documentos en

diversos formatos accesibles (Word, Excel,

PDF, HTML).
1.15 Existencia de una estructura

organizativa para la gestion documental.

3. Verificar que todos los expedientes cuenten
con la totalidad de los documentos exigidos
segln TRD y procesos misionales.

4. Fortalecer controles para evitar carga
incompleta de informacion o documentos
sueltos sin expediente.

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).

v Indice de Gobierno Abierto - IGA (Procuraduria General de la Nacién)

Cuadro 2 Observaciones Procuraduria General de la Nacién

Observacion
Se revisé la URL aportada por el sujeto obligado y la
pagina Web, donde se evidencia que la informacién no
se encuentra actualizado a la actual vigencia y no esta
en el aplicativo correspondiente por lo cual, no cumple
con el Numeral 7. Datos Abiertos. Numeral 7.1
Instrumentos de gestion de la informacion. Literal a.
Nombre o titulo de la categoria de la informacion del
Anexo técnico 2 de la Resolucion. Por lo anterior
revisar lo establecido en la Resolucién 1519 del 2020.

Accion de Mejora

Desde la Direccion Administrativa y de TIC's, el Proceso
de Gestion Documental realizd Ila busqueda,
verificacién y consolidacion de las matrices del Registro
de Activos de Informacién de las vigencias 2020 a 2023,
para su publicaciéon en la pagina web institucional y en
el portal de Datos Abiertos.
Esta gestion busca subsanar los vacios documentales
sefalados por la Procuraduria General de la Nacién y
cumplir con la Resolucién 1519 de 2020.
Se adjunta la informacién correspondiente y se solicita
confirmar la publicacién o informar las acciones
adelantadas para atender el requerimiento de la
Procuraduria.

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestién Documental DATICs (2025).

Anexo 3 Informe Procuraduria General de la Nacién

v El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién FURAG

Cuadro 3 Recomendaciones FURAG

Recomendaciones
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Adoptar decisiones desde el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la entidad o Comité de Archivo
para garantizar la articulaciéon de la Politica de Archivos y Gestion Documental, con la Politica de Seguridad
Digital

Analizar si cuenta con series y subseries documentales relativas a derechos humanos, memoria histérica y
conflicto armado, en el proceso de valoracién de las TRD

Contar con documentos en la fase de archivo histérico, cuando la entidad dispone de documentacion de
caracter historico

Evaluar porque las capacitaciones dadas en materia de gestion documental no han servido para mejorar los
procesos de la gestion documental

Frente a la conservacion documental de los soportes fisicos, detectar si los documentos presentan situacion de
riesgo ocasionada por fendmenos naturales

Frente a la conservacion documental de los soportes fisicos, detectar si los documentos presentan situacion de
riesgo ocasionada por otras razones.

Garantizar la implementacion del Programa de Gestion Documental -PGD a través del desarrollo de los
programas especificos.

Generar acciones para la conformacidn del archivo histérico

Generar acciones para la conservacion y preservacion de los documentos de caracter histérico

Generar acciones para promover y divulgar la informacidn con fines culturales, de los documentos de caracter
histérico

Identificar los metadatos para la preservacion digital a largo plazo de los documentos de archivo
Implementar las TRD para efectuar las transferencias documentales secundarias

Implementar y parametrizar el Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) a partir
del Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos

La entidad debe intervenir el fondo documental Acumulado y elaborar sus Tablas de Valoracion Documental
para valorar los documento producidos sin criterios de organizacion y conservacion.

Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeacion estratégica, para la capacitacion del talento humano
en los procesos de la gestion documental, de ser requerido en la vigencia.

Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeacion estratégica, para la elaboracion o actualizacion del
Programa de Gestion Documental PGD

Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeacion estratégica, para la elaboracion actualizacion del
mapa de control de procesos y flujos documentales, de ser requerido en la vigencia.

Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeacion estratégica, para la elaboracién o actualizacion de
las Tablas de Control de Acceso, de ser requerido en la vigencia.

Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeacion estratégica, para servicios de custodia, de ser
requerido en la vigencia.

Registrar en el Programa de Reprografia del Programa de Gestion Documental, los procesos de digitalizacion
conforme a la disposicion final de los documentos

Vincular personal de planta con las competencias en Archivos y Gestion Documental conforme a las

competencias especificas contempladas en la Resolucion 629 de 2018 de Funcidn Publica
Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestién Documental DATICs (2025).

Mencionado lo anterior, y en atencion a los ejercicios de seguimiento y autodiagndstico realizados, se han
identificado diversas oportunidades de mejora que requieren ser atendidas con el fin de fortalecer la
eficiencia, la trazabilidad y el cumplimiento normativo del Proceso de Gestién Documental en la entidad.
Estas acciones permitiran optimizar las prdcticas archivisticas, garantizar la integridad de la informacién y
asegurar la adecuada prestacion de los servicios documentales.

6.2 Contexto Estratégico de la Entidad

Plan Estratégico de Revitalizacion Urbana
14
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En el marco del pilar estratégico Excelencia Operacional, y especificamente del objetivo EO03 — Procesos,
orientado a optimizar la planeacidn y la gestidn institucional hacia resultados, la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogotd — RENOBO adopta como accidn prioritaria el fortalecimiento del
desempeno institucional mediante la implementacién de estrategias alineadas con las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

En este contexto, el Proceso de Gestion Documental contribuye mediante la ejecucion del Plan
Institucional de Archivos — PINAR 2026, dando cumplimiento al Decreto 612 de 2018 y a los lineamientos
normativos vigentes. La accidn consiste en asegurar la programacién y ejecucién del 100 % de las
actividades previstas en el PINAR, cuyo avance serd medido a través del indicador: Numero de actividades
ejecutadas sobre el numero de actividades programadas por 100.

La responsabilidad de esta accidn recae en la Direccion Administrativay de TICs, mediante el Proceso de
Gestion Documental resaltando la importancia estratégica del PINAR como instrumento para garantizar
eficiencia, transparencia y estandarizacidn en la gestion documental institucional.

Modelo Integrado de Gestidon y Sistema Integrado de Gestion

El Sistema Integrado de Gestion (SIG) de RENOBO incorpora esta dimension como un eje transversal que
orienta la administracién estratégica de la informacidn, asegurando su trazabilidad, calidad y
disponibilidad para la toma de decisiones. En articulacidon con esta dimensién, el Plan Institucional de
Archivos — PINAR cumple un papel fundamental al:

e Organizary administrar el ciclo de vida de la informacidn, desde su produccion hasta su disposicion
final.

e Garantizar la integridad, autenticidad y accesibilidad de los documentos, asegurando su uso
adecuado dentro de los procesos institucionales.

e Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna y externa, mediante practicas archivisticas
que respaldan la divulgacién transparente de la informacién publica.

e Proveer informacion confiable al SIG y al MIPG para las actividades de control, seguimiento,
evaluacién y toma de decisiones.

e Alinear la gestion documental con los requisitos de transparencia, rendicidon de cuentas, acceso a
la informacion y gobierno digital.
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En este sentido, la Gestion Documental —a

través del PINAR de RENOBO— se articula

con el MIPG y el Sistema Integrado de
Gestion, al apoyar la administracién,” = — T
organizacion y  disponibilidad de la I
informacion. Esto fortalece la comunicacion 1
institucional, la transparencia y el acceso a la . % 03 g}'
informacion publica, garantizando un flujo %‘?2?' i
informativo ordenado, confiable y alineado
con los lineamientos técnicos y normativos.

6.3 Definicion de Aspectos Criticos

Con base en el andlisis efectuado, a partir del autodiagnéstico del Proceso de Gestién Documental, se
determinaron las necesidades vinculadas con la organizacién preservacién, conservacidén, acceso Yy
recuperacion de la informacidn, asi como las actividades y aspectos que evidencian mayores debilidades
dentro del Proceso de Gestion Documental. Estos elementos requieren acciones de fortalecimiento
conforme a los proyectos establecidos para dicho proceso.
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Tabla 3 Aspectos Criticos

Falta de actualizacidn del programa
de gestion documental segun lo que
establece el anexo No. 4 del
Acuerdo Unico de la Funcién
Archivistica 01 de 2024 del Archivo
General de la Nacidn.

*Riesgo de incumplimiento normativo.
*Riesgo sobre la produccidn, tramite y
conservacion de documentos
*Riesgo tecnoldgico y de
interoperabilidad.

ESTRATEGICO

*Riesgo de incumplimiento normativo.
*Riesgo de pérdida o eliminacién
indebida de documentacion
*Riesgo para la transparencia, la

Falta de cumplimiento con la
normatividad archivistica en
relacion con la actualizacidn,

DOCUMENTAL ., . memoria institucional y la toma de
aprobacion, convalidacion y .
S ., decisiones
aplicacion de las tablas de retencion | . S
Riesgo para la preservacién digital y
documental y sus soportes. fisica

*Riesgo de incumplimiento normativo.
*Riesgo de pérdida o extravio de
informacion

*La informacion puede estar
incompleta, desactualizada o
desorganizada, afectando decisiones
misionales, contractuales, juridicas o
administrativas.

Falta de revisién, ajuste vy
seguimiento a los procesos de
DOCUMENTAL organizacion, clasificacion y
descripcion documental de los
archivos de gestion en el SGDEA.

*Riesgo de acumulacion documental en

La entidad cuenta con fondos | los archivos de gestion
acumulados, requiere liberar | *Riesgo de conservar documentos mas
DOCUMENTAL espacios, transferir lo histérico al | tiempo del permitido
Archivo Distrital y conservar lo | *Riesgo de eliminacién incorrecta o
necesario en el Archivo Central. prematura de documentos

*Riesgo operativo y aumento de costos.

Falta de capacitacion a los

funcionarios con temas - .

relacionados  con la  correcta Practicas inadecuadas, afectando los
TECNOLOGICO ., N procesos de la gestion documental,

produccion, organizacion y

especialmente en lo que respecta con la
produccion, organizacion y
conservacion de los documentos.

conservacion de los documentos —
SGDEA electrénicos que reflejan el
resultado de la gestion de |la
Empresa.

* Riesgo de baja transferencia de

Falta de Desarrollar el Programa de e
conocimiento

gestion del conocimiento en

CULTURA articulacién con la  informacion Riesgo de toma de decisiones
ARCHIVISTICA . . desinformada
disponible en sus documentos de . . .,
archivo Riesgo de desarticulacién  entre

procesos y documentacion.

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).
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6.4 PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES

Los aspectos criticos de la entidad fueron evaluados con el equipo de gestion documental, defendiendo
cada criterio con respecto a los ejes articuladores de la gestion documental y priorizando aquellos de
mayor impacto como se detalla en el Anexo 1: Ejes articuladores_ aspectos criticos diagndstico
documental 2025.

La evaluacién del impacto se realiza valorando los aspectos criticos frente a cada eje articulado, para lo
cual se definié el impacto que tenia cada aspecto en la siguiente escala:

3 Rango:1a10
4 Menor valor 1 = bajo impacto
5 Mayor valor 10 = alto impacto

Una vez identificados estos datos se clasificaron por prioridad alta, media y baja con el fin de servir como
insumo para la determinacién de planes programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo, lo cual se
puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 4 — Valores de impacto

Sumatoria total de impactos por aspecto critico

Suma > 25 Prioridad Alta
Suma entre 15y 25 Prioridad Media
Suma < 15 Prioridad Baja

Sumatoria total de impactos por eje articulador

Suma > 25 Prioridad Alta
Suma entre 15y 25 Prioridad Media
Suma < 15 Prioridad Baja

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).

A continuacion, se presenta el cuadro de priorizacidon de aspectos criticos identificados en la Empresa:

Tabla 5 Priorizacion de aspectos criticos y ejes articuladores
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Aspechs
Tecnologicos y de
seguridad

Administracion de |~ Accesoala  Preservacion de

. . ! . i Fortalecimiento y TOTAL
archivos informacion  la informacidn

articulacion

Aspectos Criticos

falfa de capactaciin a los funcionars con temas
relacinados con la comecta produccidn, organizacidn
comsenacidn de bs documentos - SGOEA electrinicos que
reflejan el resultado de fa gestion ce la Empresa

La entidad cuenta con fondos acumuladss, requiere liberan
2 |espacios, transfenr lo histdrico al Arhivo Distrtal y consenar ? ? 3 ? B 15
lo necesario en el Arshivo Certral,

Actualizacion y puesta en marcha del Programa de Cestién

3 Documental. 4 g 5 2 5 &
Fatta de resisidn, ajtste v sequimiento & los procesos de

4 |organizacidn, clasificacion v descripcion documental de bs 3 li B 4 B %
archivos o gestion en el SGOEA
Fata de cumplimiento con la nomatividad amhivstica en

5 relgcmra la actualizacion, aprobg?mn, comlidacin v ] . 5 ] 5 %
aplicacion de las tables de mlenciin documental v sug
soportes
Fata de Desamlar ¢ Progmma de gestidn cel

6 |comocimierto en articulacién con & inbmaciin § § 4 3 4 A
dispanible en sus documentos de archiv.

TOTAL pl! X i 2 A

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).
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Tabla 6: Resultado por aspectos criticos y ejes articuladores

No ASPECTOS CRITICOS PUNTAJE CALIFICACION EJESARTICULADORES PUNTAJE CALIFICACION

Falta de revision, gjuste y seguimiento a los
procesos de organizacion, clasficacion y
descripcion documental de los archivos de
gestion en el SGOEA

Fortalecimiento y arficulacion

pii

Falta de cumplimiento con la normatividad
archwistica en relacion a la actualizacion,
aprobacion, convalidacion y aplicacion de las
tablas de retencion documental y sus
2 |soportes i

Acceso ala informacian

falta de capacitacion a los funcionarios con
temas  relacionados con la comecta
roduccion, organizacion y conservacion de Preservacion de [a
p o8 ! . Prioridad Media y
los documentos - SGDEA electronicos que Informacion
reflejan el resutado de la gestion de la

3 |Empresa A 2
Actualizacion y puesta en marcha del

4 |Programa de Gestion Documental.
Falta de Desarrollar el Programa de gestion

7 Prioridad Media | Administracion de Archivos 2 Prioridad Media

del cunprum|entn en ariculacion con |3 e Aspectosdetecnulugmy T
informacion sequridad
5 |disponible en sus documentos de archivo. 21 )
La entidad cuenta con fondos acumulados,
requiere  liberar espacios, ftransferr o
* pacios, Prioridad Baja Prioridad Media

histdrico al Archivo Distrtal y conservar lo
6 |necesario en el Archivo Central. f5

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestién Documental DATICs (2025)
Después de analizar el impacto de cada aspecto critico en relacidn con los ejes articuladores —como se
evidencia en la tabla 5 se presenta la calificacién correspondiente, asignada de acuerdo con los criterios
definidos previamente.

6.5 VISION ESTRATEGICA DEL PINAR
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Para la vigencia 2026, RENOBO proyecta una gestion archivistica fortalecida, integrada y alineada con las
necesidades institucionales, garantizando que la informacién produzca valor, respalde la toma de
decisiones y asegure la transparencia y la memoria institucional.

La visién del PINAR se orienta al fortalecimiento de la organizacién y preservacion documental, la
consolidacion de procesos seguros y confiables para el acceso a la informacién, el aprovechamiento de
herramientas tecnoldgicas que impulsen la transformacidon digital, el desarrollo de capacidades
institucionales mediante la formacién del talento humano, y la gestion preventiva de los riesgos que
puedan afectar el patrimonio documental. Con estos lineamientos, la entidad avanza hacia una gestién
documental moderna, eficiente y sostenible, que contribuya al fortalecimiento institucional y al
cumplimiento de su misidn y al logro de los objetivos proyectados en este plan.

7 FORMULACION DE PROYECTOS

A partir de la identificacidn de los aspectos criticos y de su valoracion frente a los impactos directos sobre
los ejes articuladores de la gestion documental —particularmente aquellos que inciden en Ia
vulnerabilidad, preservacidn, conservacién, acceso y recuperacién de la informacidn— se formulan a
continuacién una serie de proyectos orientados no solo al cumplimiento de los requerimientos
establecidos, sino también a la materializacion de la visidn estratégica de gestién de la informacidn y del
conocimiento en la entidad.

Los proyectos definidos se estructuran bajo un enfoque de productos del PINAR 2026, garantizando la
coherencia con los objetivos propuestos para cada iniciativa. Como anexo a este documento, y de manera
complementaria, se incluye el cronograma detallado de cada proyecto, el cual, por su naturaleza, es
dindmico y sujeto a ajustes continuos para asegurar el avance y cumplimiento de las actividades derivadas
de su ejecucion.

Finalmente, para asegurar la adecuada implementacion de los proyectos formulados en el PINAR, resulta
fundamental identificar los actores involucrados, asi como sus roles y responsabilidades, los cuales se
describen en la siguiente estructura:

Cuadro 4 Actores y responsabilidades de la implementacion del PINAR

Actor Responsabilidades
Alta Direccién v Aprobar el PINAR y los proyectos derivados de su
implementacion.
v Garantizar los recursos financieros, tecnoldgicos, fisicos
y humanos necesarios para su ejecucion.
Vv Incluir los compromisos del PINAR en los instrumentos
de planeacion institucional
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Actor Responsabilidades
Comité Institucional de Gestiony v Revisar y aprobar los instrumentos archivisticos y las
Desempefio actualizaciones del PINAR.

v Apoyar la toma de decisiones estratégicas relacionadas
con la gestion documental.

Direccion Administrativa y de TICs v Lliderar la implementacién general del PINAR en la
(Proceso de Gestion Documental) entidad.
v Asegurar el cumplimiento de las politicas, normativas y
lineamientos archivisticos y tecnoldgicos.
v Coordinar los proyectos de fortalecimiento del SGDEA —
TAMPUS y los procesos de preservacion digital.
v Supervisar la correcta administracion del Archivo Central
y de los servicios asociados.
v Gestionar la articulaciéon entre los componentes
archivisticos y tecnoldgicos.
Direccidn Administrativa y de TICs v Garantizar la infraestructura tecnoldgica necesaria para
(Proceso Gestidn de TIC) el SGDEA.
v Implementar medidas de seguridad, respaldo vy
disponibilidad de la informacién digital.
v Participar en la definicién de lineamientos de
preservacion digital a largo plazo.
Procesos de la entidad (Estratégicos, v Cumplir los lineamientos establecidos en el PGD, TRD,
Misionales, De Evaluacion y De Apoyo) TVD y demads instrumentos archivisticos.
v Registrar y gestionar adecuadamente los documentos
electrénicos en el SGDEA — TAMPUS.
v Participar activamente en procesos de capacitacion y
sensibilizacidn.
v Aplicar buenas practicas de preservacion fisica y digital
en su labor cotidiana.

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestion Documental DATICs (2025).

A continuacidn, se presentan los proyectos definidos para el Plan Institucional de Archivos — PINAR,
correspondientes a la vigencia 2026. Cada uno de estos proyectos ha sido estructurado bajo un esquema
metodoldgico que permite su adecuada planificacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion, garantizando
su alineacion con los objetivos estratégicos de la empresa y con los lineamientos del Archivo General de la
Nacidn y la Direccidon Distrital de Archivos de Bogotd y con los resultados del Diagnéstico Integral de la
Gestion Documental y Administracidn de Archivos.

Los proyectos estan organizados bajo el siguiente esquema:

Nombre del proyecto

Objetivo

Responsables

Fase, actividad, fecha de inicio, fecha final, entregable
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e |[ndicadores
® Recursos

Objetivo General

Objetivos Especificos
e Actualizar el Programa de Gestion Documental para asegurar su alineacién con la
normativa archivistica vigente y fortalecer los procesos de produccién, organizacidn,
conservacién y acceso a la informacidn de la Empresa.
e Implementar el cronograma de los programas especificos del PGD, con el propésito
de asegurar su desarrollo oportuno y articulacién con la gestion documental
institucional.

Cuadro 5: Proyecto No 1 Componente estratégico

Implementar lineamientos y herramientas de gestion documental alineados con las
necesidades institucionales y las disposiciones técnicas necesarias para el adecuado
despliegue de todas las operaciones asociadas a la gestion documental.

Responsables: Direccion Administrativa y de Tic’s - Proceso de gestion documental

Fase 1: Actualizacidn del | Enero Marzo 2026 | Documento
Programa de Gestidn | programa de gestién | 2026 Programa de
Documental documental Gestion
Abril 2026 Documental.
Presentacion al Acta del Comité
Comité Institucional Abril Institucional de
de Gestion y | 2026 Gestion y
Desempenio. Desempeinio.
Fase 2: programas Implementacion del 1. Inventario
especificos. cronograma de Formas y
ejecucion de los Formularios
programas electronicos.
especificos 2.Diagnostico  de
documentos vitales
1.Programa de o esenciales.
normalizacidn de | Enero Diciembre 3.Inventario
formasy formularios. | 2026 2027 Documentos
electrénicos. electrénicos.
2Programa de 4.Actualizacién de
documentos vitales o inventario
esenciales. documental
3.Programa de 5. Informe técnico
gestion de de necesidades de
documentos reprografia.

Empresa de Renovacién Urbana - RenoBo
Carrera 10 No. 17-18. Bogota - Colombia
@ X f & ® @RenoBo_Bogota - www.renobo.com.co




RENOE30

electrénicos. 6.Informe de
4.Programa de Identificacion  de
archivos los documentos
descentralizados. especiales en los
5.Programa de archivos de gestion
reprografia. y el archivo central.
6.Programa 7. Elaborar
especifico de cronograma del
documentos plan anual de
especiales. auditoria.

7. programa 8. Elaborar
institucional de instrumento de
capacitacién en seguimiento y
gestién documental. verificacion.
8.Programa de

auditoria y control

interno archivistico.

Nombre del Indicador Formula Meta

Actualizacién de
componentes del
Programa de Gestion N° de componentes del PGD actualizados
Documental (PGD) Total de componentes del PGD definidos 100%

Cumplimiento del
cronograma de
ejecucion de los N° actividades ejecutadas segin cronograma

programas especificos Total de actividades programadas 100%
del PGD

*Profesional Archivistica El recurso humano estard destinado a la
*Apoyos técnicos del Proceso de | actualizacién del Programa de Gestion
Gestion Documental. Documental.

*Profesional Archivistica
*Apoyos técnicos del Proceso de
Humano Gestién Documental. ejecucion del cronograma de los
*Equipo Proveedor 472 programas especificos del PGD
*Ingeniero Sistemas
*Contratistas
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Equipos de cémputo, software de | Recursos tecnolégicos disponibles para
Tecnoldgico ofimatica y repositorios digitales | apoyar el desarrollo de la actividad.
institucionales.

Econémico Presupuesto asignado a |la
Direccién Administrativa y de TIC
para la vigencia 2026.

Sujeto a la aprobacion del presupuesto i

Cuadro 6: Proyecto No 2 Componente Documental

Objetivo: Fortalecer la gestion documental institucional mediante la organizacién documental
y la actualizacidn de los instrumentos archivisticos, conforme a la normatividad archivistica
vigente.

Objetivos especificos:

o Organizar técnicamente y de manera estandarizada los archivos de gestién de RENOBO
en el SGDEA, con el fin de fortalecer la gestion documental institucional y asegurar el
control, acceso y conservacion de la informacion.

o Actualizar la Tabla de Retencién Documental (TRD) de RENOBO conforme a la
normatividad archivistica vigente, para asegurar la correcta gestion, conservacion y
acceso a los documentos institucionales

Responsables: Direccidn Administrativa y de Tic's - Proceso de gestiéon documental

Fase 1: Revision y validaciéon | Enero Marzo | Expedientes organizados
Clasificacion, de la clasificacion 2026 2026 en el Sistema
ordenaciony documental en el Documental de Archivo

organizacién de los SGDEA. Electrénico -SGDEA-

expedientes de la
Empresa en SGDEA Normalizacién de la
organizacién de
expedientes
electrénicos.

Abril Diciem
Ajuste y | 2026 bre
fortalecimiento de la 2027
descripcién
documental y
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metadatos.

Fase 2: Tabla de Retencidn
Actualizacion Documental
Instrumentos TRD; con cada uno de

Archivisticos (TRD)

Actualizacién de la

los anexos descritos

Tabla de
Documental
TRD actualizada con sus
respectivos anexos.

Retencion

en el Acuerdo 001 de Acta del Comité
2024 del Archivo Institucional de Gestiony
General de la Nacién. | Enero Julio Desempefio.
2026 2027
Presentacién al
Comité Institucional
de Gestion y
Desempeiio.
Nombre del Formula Meta
Indicador
Expedientes
organizados en
el SGDEA N° de expedientes organizados en el
conforme a la SGDEA 100%
TRD Total de expedientes necesarios en TRD
TRD actualizada
y aprobada No TRD actualizadas y aprobadas/# Total
TRDs de la empresa 100%
*Profesional Archivistica El recurso humano estard destinado

*Apoyos técnicos del Proceso de
Gestion Documental.
*Equipo Proveedor 472

Clasificacién, ordenacion y organizacion de los
expedientes de la Empresa en SGDEA

*Profesional Archivistica

El recurso humano estarda destinado a la

Humano | *Profesional Abogado actualizacion de la Tabla de Retencidn
*Profesional Historiador Documental
*Apoyos técnicos del Proceso de | TRD
Gestidn Documental.
Equipos de computo, software de | Recursos tecnoldgicos disponibles para apoyar
Tecnoldgi | ofimatica, Sistema de Gestidn | el desarrollo de la actividad.
co Documental de Electronica de
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Archivo SGDEA y repositorios

digitales institucionales.

Econdmic | Presupuesto asignado a la | Sujeto al presupuesto
o] Direccién Administrativa y de TIC

para la vigencia 2026.

Cuadro 7: Proyecto No 3 Componente Tecnoldgico — Cultura Archivistica

Objetivo: Desarrollar las capacidades tecnoldgicas y archivisticas de los colaboradores de
RENOBO para la gestion de documentos electrénicos en el SGDEA, mediante capacitacion,
campafias y gestion del conocimiento.

Objetivos Especificos

e Capacitacion: Fortalecer las competencias de los colaboradores de RENOBO mediante
procesos de capacitaciéon e induccién en el uso del SGDEA para la gestiéon de
documentos electrénicos.

e Campaiias: Promover la apropiacion y el uso adecuado del SGDEA a través de campanas
de sensibilizacién y piezas comunicacionales sobre la gestion documental electrénica.

® Gestion del conocimiento componente documental: Fomentar la generacion,
transferencia y apropiaciéon del conocimiento en gestion documental electrdnica,
mediante la documentacién y socializacidon de buenas practicas asociadas al SGDEA.

Responsables: Direccion Administrativa y de Tic’s - Proceso de gestion documental — Proceso
de Tic's — Proceso de Talento Humano.
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Fase 1 Definicidn del plan de Anual Cronograma
Planeacién capacitaciones
Capacitacione | articuladas al PIC —
s Proceso Gestion de
Talento Humano.

Correo de Solicitud
Fase 2 Realizar jornadas de Enero - Diciembre ENCUESTA

Estrategias de | capacitacion y talleres

Apropiaciony | prdcticos sobre el uso

Sensibilizacié | del SGDEA.

n Archivistica

Presentacion

Desarrollar  procesos Registro de Asistencia

de induccion y Anual

reinduccidn en gestion

documental.

Implementar Piezas comunicacionales

campafias internas de

sensibilizacion sobre la Cuatrimestral

gestion de

documentos Documento de buenas

electrénicos. practicas, lecciones
aprendidas componente

Espacios de Semestral documental.

socializaciéon de

buenas practicas,

lecciones aprendidas y

transferencia de

conocimiento.

Nombre del Formula Meta
Indicador

Ejecucidon de
estrategias de

capacitaciény N° de actividades ejecutadas * 100
gestion del N° de actividades programadas 100%
conocimiento en
SGDEA

*Profesional Archivistica
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*Apoyos técnicos del Proceso de
Humano Gestiéon Documental

Equipos de computo, software de | Recursos tecnoldgicos disponibles
Tecnoldgico | ofimdtica, Sistema de Gestion | para apoyar el desarrollo de la

Documental de Electrénica de | actividad.

Archivo SGDEA vy repositorios

digitales institucionales.
Econdmico Presupuesto asignado a la Direccién

Administrativa y de TIC para la

vigencia 2026.

Sujeto a la aprobacidn del presupuestqg

7.1 Mapa de Ruta

En la definicién de los proyectos del Plan Institucional de Archivos —PINAR— de la Empresa se establecen
metas a corto, mediano y largo plazo, orientadas al fortalecimiento integral de la gestion documental y
archivistica. Estas metas se estructuran de manera progresiva y articulada, permitiendo el seguimiento,
control y evaluacion de su cumplimiento. A continuacidn, se presentan en el siguiente Mapa de Ruta, en
el cual se detallan las actividades y tiempos establecidos para su cumplimiento.

Tabla 7 Mapa de Ruta

1.Implementacion Estrategias de la Gestion Documental

1.1 Actualizacién del programa de gestién documental

1.2 Presentacidon al Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

1.3 Implementacién cronograma Programas Especificos

2. Fortalecimiento de la Gestién Documental

2.1 Clasificacién, ordenaciéon y organizacion de los expedientes de la
Empresa en SGDEA

2.2 Actualizacion Instrumentos Archivisticos (TRD)
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3.Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y archivisticas para el
uso del SGDEA para la gestidn de documentos electrénicos en RENOBO

3.1Estrategias de Apropiacion y Sensibilizacion Archivistica

Fuente elaboracién: RenoBo, proceso Gestidn Documental DATICs (2025).

8. Seguimiento, Control y Mejora

El seguimiento, control y mejora del PINAR 2026 se articula a los reportes mensuales del Plan de Accidn,
adicionalmente desde el proceso de Gestion Documental se atienden las Auditorias y seguimientos
realizados por el Archivo de Bogot3d, y otros asociados a la Politica de Gestidn Documental de MIPG que
lidera el Archivo General de la Nacién; y a nivel interno, los seguimientos y auditorias que realiza la oficina
de control interno en el marco del Plan de Auditorias, y los ejercicios de autoevaluaciéon permanente que
se realizan al proceso de Gestién Documental.

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Cambio

1.0 23/01/2026 Formulacidn del plan VO1.

El presente plan se aprobdé en el marco del Comité
Institucional de Gestidn y Desempeiio Institucional de la
Empresa del 23 de enero de 2026.

Elaboré Reviso Aprobé
Nombre: Wendy Belén Gonzales Sanabria Nombre: Juan Manuel Carvajal Ospina. Nombre: Hernan Alberto
Cargo/Rol: Contratista Cargo/Rol: Contratista Direccion | Velandia Pérez
Administrativa y de TICs
Area: Direccién Administrativa y deTICs Cargo/Rol: Director

Alicia Mercedes Rico Atencio
Administrativo y de TICs

Cargo/Rol: Contratista
Area: Direccién Administrativay de TICs

Area: Subgerencia de Gestién Corporativa

Nota: El presente plan se aprueba y/o actualiza en el marco del Comité Institucional de Gestién y

Desempefio Institucional de la Empresa
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