RENOBO

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE
RRRRRRRRRRRRRRRR
OOOOOOOO

Revitalizacion Urbana
Plan Estratégico 2024 - 2027

Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota



sl

-

A

\
4 "
iy
xﬂ.;v-llh Riateiel

§ Ly , A
g | /A ORI

: § 2y S W
i
L

: L
: &4 : ’ 2 D e | P




Contenido

Revitalizacion urbana

1
Propdsito superior 2
Prioridades estratégicas 3

Modelo de operacion estratégico 4

Desarrollo del Modelo de operacién estratégico

* Retorno social y sostenibilidad
* Crecimiento financiero
» Excelencia operacional



Revitalizacion urbana

Desde su significado, la palabra revitalizaciéon significa “dar fuerza,
vitalidad”, un llamado a la accién que acogemos en este plan estratégico
para poner en marcha, transformar y materializar acciones que impulsen
ciudades sostenibles, con calidad de vida y el disfrute del espacio publico,
una experiencia que le agrega valor a la existencia de las personas en su
territorio.

Para lograr esa transformacion estratégica y de enfoque, RenoBo propone
un nuevo marco estratégico para los proximos cuatro afios. Un plan que
parte de un manifiesto de equipo (un propésito superior), la mision de lo
gue somos Yy la vision de hacia dénde queremos ir. Una hoja de ruta que
ademas se fundamenta en un modelo de operacion estratégico
compuesto de tres pilares: Retorno Social y Sostenibilidad, Crecimiento
Financiero y Excelencia Operacional.

En cumplimiento de la estrategia de ocupacién del suelo determinada en
el modelo de ordenamiento territorial definido por el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) de Bogota, RenoBo focalizara su intervenciéon en areas
centrales de la ciudad en donde es posible maximizar el uso y el
aprovechamiento del suelo.

El objeto principal de las intervenciones de RenoBo sera intervenir zonas
desarrolladas que tienen condiciones de subutilizacibn o deterioro,
habilitando suelo para la generacién de nuevas viviendas y soportes
urbanos que mejoren las condiciones urbanisticas y la calidad de vida de
la poblacién que las habita.

Para lograrlo, es necesario contar con una empresa con solidez
economica, que garantice su operacion y promueva intervenciones que
aseguren que los ciudadanos se beneficien de las inversiones y del
desarrollo urbano.

En tal sentido, los esfuerzos de la Empresa estaran dirigidos para que sus
actuaciones generen beneficios para la gente, cuiden el medio ambiente y
generen valor, garantizando el desarrollo de los proyectos.
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Propdsito superior

Agregamos valor mediante intervenciones
urbanas para el disfrute de la vida en la ciudad.

Mision
Somos el operador de proyectos de revitalizacion urbana de Bogota.

Identificamos, promovemos, gestionamos, gerenciamos y ejecutamos
proyectos integrales para el desarrollo de las ciudades.

Vision

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota —RenoBo sera
la empresa lider en la revitalizacion de las ciudades, mediante la gestion
de proyectos urbanos integrales, que promuevan el equilibrio territorial, el
desarrollo econdmico y social y la proteccion del patrimonio ambiental y
cultural de las ciudades.




Prioridades Estratégicas

Sabemos que lo mas importante es pasar de la vision a la accién y con este Plan
Estratégico “Revitalizacion Urbana”, buscamos impulsar nuestra filosofia como
equipo, ir mas alla de lo misional, trazarnos desafios de ciudad que permitan
dejar un legado, apuntarle a metas de renovacion urbana ambiciosas y
transformar una organizacion que esté a la altura de los nuevos desafios del
mundo, de los ciudadanos, del medio ambiente.

Estas son las cinco (5) Prioridades Estratégicas que hemos definido para este
plan, las cuales abarcan temas de renovacion, modernizacion, ejecucion y
politicas de desarrollo sostenible:

Revitalizacion Ejecuciony Sostenibilidad Nuevos Modernizacion
Urbana: Gestion de Ambiental Urbana Negocios (Procesos y
Gestionar 3 mil proyectos Cultura)
hectareas en Calle 26 y San
Bogota Victorino

Revitalizaciéon Urbana: gestionar 3 mil hectareas en Actuaciones Estratégicas,
Planes Parciales y Centro Ampliado (expedicion de norma, desarrollo de
intervenciones catalizadoras de desarrollo y creacion de una gobernanza para su
operacion).

Ejecucion Calle 26 y San Victorino: realizar el proyecto de renovacion urbana
mas importante de Bogota en dos fases (urbanismo temporal y desarrollo
inmobiliario en el Plan Parcial Estacion Calle 26, incluyendo el CAD2), y
adjudicacion y gestion del proyecto de Centro Comercial Mayorista en San
Victorino.

Sostenibilidad Ambiental Urbana: incorporar y adoptar intervenciones urbanas
sostenibles en el desarrollo de todos nuestros proyectos urbanos.

Nuevos Negocios: definir nuevas lineas de expansién de los servicios para
ampliar su rango de accion e incrementar los ingresos de la empresa.

Modernizaciéon (Procesos y Cultura): impulsar una modernizacion al interior de
la organizacion que permita poner en marcha nuevos procesos, revisar y mejorar
los existentes y fortalecer el desarrollo de la tecnologia para la toma de
decisiones. Asi mismo, desarrollar un plan de ftransformacion cultural
organizacional y ciudadana para fortalecer las competencias del equipo hacia el
cumplimiento del Plan Estratégico y movilizar a la ciudadania hacia un cambio
comportamental que la convierta en un actor participe de la revitalizacién urbana.
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Modelo de Operacion Estratégico

La transformacion del enfoque propuesto se basa en un modelo operativo
estratégico compuesto por tres pilares que guian los esfuerzos de la Empresa. La
sinergia entre estos pilares asegura el logro de las metas y la consecucion del

propésito superior.
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Revitalizacion Urbana

Agregamos valor mediante intervenciones urbanas para el disfrute de la vida en la ciudad
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Desarrollo del
Modelo de Operacion Estratégico

aadl
Retorno social y sostenibilidad

Con el pilar de retorno social y sostenibilidad se promueve la igualdad de
oportunidades de acceso a los bienes y servicios derivados del desarrollo urbano.
Para ello, se realizaran procesos de habilitacién de suelo que fomenten proyectos
de vivienda, con énfasis en la vivienda de interés social y prioritario, y la
generacién y distribucion equilibrada de espacios para la prestacién de servicios
sociales, la generacion o mejoramiento del espacio publico y el cuidado y la
proteccion del medio ambiente. Para ello se realizara lo siguiente:

Habilitacion de Suelo y Financiacion del Desarrollo Urbano

Habilitar de forma estratégica el suelo y utilizar instrumentos de financiaciéon del
desarrollo urbano para impulsar proyectos que promuevan un desarrollo
equilibrado en Bogota.

Estrategias

» Estructurar diez proyectos de renovacién urbana y/o desarrollo en actuaciones
estratégicas, que cuenten con viabilidad técnica, comercial y financiera, asi
como la gestion para la vinculacién publico privada con promotores y
desarrolladores para la ejecucion de los proyectos urbanos integrales.

» Estructurar y dar inicio a la implementacion de instrumentos de gestién o
financiacion.

» Estructurar e implementar iniciativas de urbanismo temporal.
P i6n de Viviend

Promover soluciones habitacionales asequibles y de calidad, con el objetivo de
dinamizar el mercado formal de vivienda en la ciudad.

Estrategias

* Promover la produccion de 3.500 unidades de vivienda social asequible y de
calidad mediante proyectos de licenciamiento directo (concursos), con el fin de
fortalecer el acceso a la vivienda para poblacién vulnerable y dinamizar el
mercado formal de vivienda en Bogota para el afio 2027.
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Fomentar la promociéon de 5.000 viviendas dentro del marco de los
instrumentos de planeacién gestionados por la Empresa, con el propésito de
impulsar el desarrollo urbano planificado y garantizar un crecimiento ordenado
de la ciudad de Bogota para el afo 2027.

Gestionar 500 soluciones habitacionales por medio de proyectos de reuso y
subdivision de edificaciones, a través del reciclaje de edificios publicos y/o
privados, con el objetivo de revitalizar areas urbanas subutilizadas para el afio
2027.

3 i6n de S Url

Impulsar la revitalizacion urbana mediante la gestion efectiva de proyectos de
equipamientos urbanos.

Estrategias

Iniciar la construccion de dos equipamientos para potenciar procesos de
revitalizacion urbana, que impulsen la transformacion de areas especificas de
la ciudad y mejoren la calidad de vida de sus habitantes.

Realizar la gestion del suelo, los estudios y disefios, e iniciar la construccién de
un equipamiento que responda a las exigencias sociales, funcionales y a la
conformacion de la estructura urbana de un area especifica de la ciudad.

Realizar la entrega de los equipamientos cuya construccion se encuentra a
cargo de la Empresa, para promover el posicionamiento del Centro Histérico
de Bogota como lugar de encuentro y de realizacidén de actividades educativas,
culturales e institucionales.

1]

=—| Crecimiento financiero

El crecimiento financiero se generara a partir de un modelo de negocio que
asegure la diversificacion de ingresos y la viabilidad econémica de la Empresa a
largo plazo. Este modelo incluye tres lineas de negocio que se enmarcan en el rol
de operador urbano: gestor de suelo, gestor inmobiliario y portafolio de servicios.

Para ello se realizara lo siguiente:
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Gestién de Suel

Estructurar el modelo de gestién de suelo para proyectos inmobiliarios y
proyectos VIS-VIP.

Estrategias

» Adoptar el Plan de Gestion de Suelo en sus dimensiones legal, financiera y de

gobernanza, y realizar un andlisis de las capacidades internas de la Empresa
para su posterior implementacion.

* Implementar del Plan de Gestion de Suelo.

Estructurar un modelo de negocio para promover el desarrollo del suelo
adquirido por la Empresa para proyectos urbanos integrales.

Gestion | biliari
Estructurar el modelo de gestion inmobiliaria.

Estrategias

» Estructurar e implementar el modelo de Gestion Inmobiliaria en sus
dimensiones legal, financiera y de gobernanza, y realizar un analisis de las
capacidades internas de la Empresa para su posterior implementacion.

Portafolio d -
Reorientar el portafolio de servicios de empresa.

Estrategias

» Ajustar el portafolio de servicios de la Empresa y su plan de comercializacion.

2’( Excelencia operacional

La excelencia operacional de RenoBo implica un compromiso por alcanzar los
mas altos estandares de eficacia y eficiencia en todas sus operaciones, para

garantizar la calidad y el rendimiento superior en cada proyecto que emprenda la
Empresa.
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Talento Humano

Gestionar un Talento Humano idéneo, que contribuya de manera integra en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Empresa, promoviendo a su vez
el bienestar y calidad de vida de las personas.

Estrategias

* Implementar acciones de mejoramiento continuo del clima laboral, cultura
organizacional y riesgo psicosocial que contribuyan con el bienestar de
colaboradores.

» Optimizar la capacidad del Capital Humano.

Tecnologia

Aumentar la eficiencia operativa, la disponibilidad, la confidencialidad y la
integridad de la informacion, actualizando la infraestructura tecnolégica de la

Empresa, implementando un Sistema de Gestidén de Seguridad de la Informacion
(SGI) y desarrollando planes de recuperacién de desastres.

Estrategias

+ Fortalecer los sistemas de informacion estratégicos, misionales y transversales
de la Empresa para aumentar la productividad y su interoperabilidad.

» Implementar las buenas practicas definidas en las normas internacionales de
seguridad de la informacion (27001:2018) y Plan de recuperacion de desastres
(22301:2012).

» Fortalecer la capacidad de la infraestructura tecnoldgica, promoviendo la
implementacién de tecnologias de ultima generacién para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

Procesos
Optimizar la planeacion y gestion institucional orientada a resultados.
Estrategias

» Fortalecer el sistema de gestion de calidad para mantener la conformidad de
los procesos, servicios y requisitos de la Empresa ante el ente certificador.
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» Fortalecer el desempefio institucional de la empresa a través de la
implementacién de estrategias que contribuyan a la mejora de las politicas del
Modelo Integrado Planeacion y Gestion -MIPG-.

* Mantener actualizado el modelo de gestidon de proyectos y las herramientas

que lo complementan, en el marco del desarrollo de los proyectos de la
Empresa.

Relaci ient

Priorizar la participacion de actores y grupos de interés, que permitan incrementar
la identificacion de negocios y el apalancamiento de recursos para la formulacién
y estructuracion de proyectos.

Estrategias

» Disefiar e implementar un plan de relacionamiento y posicionamiento del Plan
Estratégico de Revitalizacion Urbana en actores y grupos de interés.

» Implementar el banco de oferentes de la Empresa.

» Posicionar a RenoBo en la academia, centros de pensamiento y observatorios,
como operador de la renovacién urbana y la vivienda social de calidad y como
aliado para la generacion de conocimiento y experiencias que permitan
mejorar sus procesos de formacién y conocimiento.

c icacion de i

Facilitar, desde la comunicacion, la visibilizacion y el reconocimiento del Plan
Estratégico Revitalizacion de Bogota en la opinién publica.

Estrategia

» Formular e implementar un plan de comunicaciones para visibilizar los logros
del Plan Estratégico.

Transformacién cultural orqanizacional

* Promover una transformacion cultural dentro del equipo RenoBo, para la
realizacién de las apuestas estratégicas contenidas en el Plan Estratégico
Revitalizacion de Bogota.
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Desarrollo del
Modelo de Operacion Estrategico

Estrategia

* Formular e implementar un plan de transformacion cultural organizacional para
la identificacién de la cultura actual de RenoBo frente a la cultura requerida
para la realizacion del Plan Estratégico de Revitalizacion Urbana de Bogota.
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