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PERIODO DE GESTION DESDE |17 [11 |1 | HASTA |18 [9 |5 |

INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

A continuacién, se resume la gestion realizada durante el primero de noviembre de 2017 y el 5 de
septiembre de 2018, tiempo en el cual ejerci el cargo de Gerente General de la Empresa de
Renovacidn y Desarrollo Urbano de Bogota.

1. Proyecto Voto Nacional: Descripcion general.

La Empresa actualmente gestiona el Plan integral denominado Pieza Centro, que comprende la
ejecucion de tres proyectos integrales de renovacién que conforman la Pieza Centro y cuyo objetivo
es contribuir a la transformacion del centro de la ciudad, sirviendo como nodo articulador de las
diferentes actividades que lo conforman, mantenimiento y reforzando su caracter. La configuracion
de los proyectos articula los diferentes tipos de servicios presentes en el entorno y consolida los
bordes del parque Tercer Milenio, conformando una red que sustentara la centralidad y mantendra
un equilibrio de usos y escalas.

Los proyectos que conforman la pieza centro son:

o Proyecto Voto Nacional — La Estanzuela, localizado en el costado occidental del Parque Tercer
Milenio y en el que se propone consolidar el sector como area comercial, complementada por
vivienda, por actividades de servicios y dotacionales.

¢ Proyecto San Bernardo — Tercer Milenio, localizado al costado sur del Parque Tercer Milenio
y en el que se propone consolidar el sector como area residencial, complementada por
actividades de comercio vecinal y servicios dotacionales

» Proyecto San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, que se ejecutara en el
costado norte del Parque Tercer Milenio y en el que se propone optimizar la actividad
comercial popular que se ha desarrollado tradicionalmente en la zona.

Estos proyectos permitiran la densificacion de los bordes del Parque Tercer Milenio y por consiguiente
garantizaran la ocupacion y disfrute del mismo. De igual manera, estos proyectos en su conjunto,
permitiran la recuperacién del centro de la ciudad, a través de la interacciéon y complementariedad
de los usos que cada uno de los proyectos le estan dando, conllevando una transformacion integral
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que fomente la vivienda (apropiacion del territorio), el comercio y transporte que requiere la
comunidad.

El proyecto de renovacién urbana Voto Nacional- La Estanzuela busca generar una adecuada mezcla
de usos del suelo mediante la consolidacion institucional, de vivienda, oferta educativa, comercio y
espacios publicos que reactiven las dinamicas socio econdmicas del sector, se encuentra ubicado
entre la Avenida Caracas y la carrera 16 y entre la calle 10 y la calle 6ta. A través de este proceso
innovador se generara una adecuada mezcla de los usos del suelo, se fomentara el desarrollo de
actividades de economia creativa ¢ economia naranja que, a traves de la innovacion y la cultura,
generaran espacios que respondan a las necesidades de formacion educativa de los habitantes de
Bogota permitiendo mayores oportunidades de acceso y eficiencia en el uso de recursos destinados
al aprendizaje, para asi reducir el déficit que presenta 'a localidad y la ciudad en la oferta de estos
espacios.

El Plan Parcial Voto Nacional, fue producto de un concurso de ideas que se desarrollé a través del
contrato 134 de 2016 con la ERU y la SCA en la cual se recibieron 71 inscripciones de propuestas,
de las cuales quedaron habilitadas 65, el objetivo de este concurso fue promover la participacion de
la comunidad en la construccion y desarrollo de un esquema basico para el planteamiento urbanistico.
Como resultado de este concurso, se destaca la importancia y necesidad de intervenir el sector del
Bronx, por lo cual se asocia ademas la localizacidn del primer distrito creativo de la ciudad en el
sector del actual Batallon del Reclutamiento (BIC Nacional) y antiguo edificio de la Morgue,
localizados en la Manzana Catastral 04 del barrio.

Reconociendo la vocacion del sector, el cual es de caracter comercial y la importancia del mismo en
la transformacidn de la ciudad de Bogota, se relacionan hitos a nivel de ciudad que tienen conexidn
con ef ambito de! plan parcial, aunque estén fuera de él, la Plaza de los Martires, la Basilica del Voto
Nacional, |a futura estacién “Centro Histdrico” del Metro, y el proyecto de la RAP (Red Ambiental
Peatonal de la Sabana) la cual conecta desde la Plaza de Egipto hasta la Carrera 30; este dltimo
proyecto se encuentra en el dmbito del Plan Parcial y se ha venido trabajando de la mano con el IDU
el cual se encuentra en cabeza de la ejecucion del mismo,

Adicionaimente y reconociendo la vocacion del sector se plantea 36.844 m2 de comercio de todas
las escalas (Zonal, Vecinal, Urbano y Metropolitano) asi como 14.157 m2 de Servicios personales y
empresariales, para lo cual se cuenta con un Estudio de transito aprobado por la Secretaria Distrital
de Movilidad.!

Localizacion y area
El Plan Parcial de Renovacion Urbana “Voto Nacional- La Estanzuela” se encuentra localizado en la

Unidad de Planeamiento Zonal N°® 102, La Sabana, corresponde a 14.4 Hectareas brutas, conformado
a su vez por 18 manzanas catastrales y 533 predios, con la siguiente delimitacion:

! Fuente: Ficha Técnica del Proyecto, Informacién general, SGU
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1.1. Gestion proyecto Voto Nacional

1.1.1. Gestion predial.

La presente descripcion se realiza con base al informe realizado por la Direccién de Predios a corte

agosto de 2018, el mismo se relaciona anexo al presente informe, para esto, se describen los hechos
relevantes de la gestidn predial del proyecto.
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Desde el punto de vista de la Gestion Predial, el proceso de compra de predios a cargo de la Empresa,
se enmarca en lo que fue incorporado y ordenado en los Decretos de declaratoria de utilidad publica
y condiciones de urgencia expedidos.

En tal virtud, la obligacidn a cargo de la empresa, se circunscribe a la adquisicion de (91) predios, el
cual se ha venido desarrollando en dos (2) fases. La primera fase comprende la adquisicién de (62)
predios, sobre los cuales el Alcalde Mayor de Bogotd, anuncié la puesta en marcha y declard las
condiciones de urgencia y utilidad publica mediante el Decreto Distrital 145 de 2013 modificado por
el Decreto Distrital 397 de 2016, y una segunda Fase que cuenta con veintinueve predios (29), sobre
los cuales el Alcalde Mayor de Bogota, anuncié la puesta en marcha y declaré las condiciones de
urgencia y utilidad pablica mediante el Decreto Distrital 529 de 2017.

A partir de la expedicidn de los mencionados Decretos, la ERU dio inici6 las gestiones tendientes a
obtener la adquisicion de los predial de (62) predios (FASE I) que comprendian la denominada zona
del BRONX, los cuales se encuentran ubicados en la manzana 08 y parte de las manzanas 07 y 13
de la zona 1 y distribuidos de la siguiente manera:

FASE 1
MANZANA No. PREDIOS
7 22 Predios
8 18 Predios
13 22 Predios
TOTAL 62 Predios

Cuadro manzanas que ebnformén Ia fabe 1
Fuente: ERU -Direcddn de Predios

Estado de Ia gestion recibida, con corte a noviembre de 2017

En el mes de noviembre de 2017, fecha en la cual la actual Directora de Predios recibid el Proyecto,
se encontraron los 62 predios en los siguientes estados:

1. Negociados:

* Pendiente de Firma, (15)

¢ Pendiente de Registro y pago, (7)

¢ Pendiente de levantamiento de embargo, (1)
Pendientes por Negociar (1)

Expropiados (1)

Para expropiacion (32)

Transferidos (5)

hhWwN

La Direccion de Predios inicio con el proceso de saneamiento requerido segin los casos descritos.
Se realizé el cronograma para el cumplimiento de las metas en la gestién, de los (62) predios
ofertados, al 24 de agosto contamos con; (43) predios adquiridos; (12} en proceso de expropiacién
por la via administrativa; (6) en negociacion y (1) predio para ofertar.
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FASE |}

Por su parte, mediante Decreto Distrital 529 de 2017 el Alcalde Mayor de Bogotd anuncié la puesta
en marcha y declard las condiciones de urgencia y utilidad publica, para los 29 predios restantes, los
cuales se encuentran ubicados en la parte restante de las manzanas 7 y 13 y distribuidos de la
siguiente forma:

FASE 2
MANZANA No. PREDIOS
7 18 Predios
113 11 Predios
_TOTAL ] 29 Predios

Cuadro manzanas que conforman la fase 2
Fuente: ERU -Direcddn de Predios

Estado de la gestidn recibida, con corte a noviembre de 2017

A pesar que la FASE II, contaba con la expedicion del Decreto de Utilidad Publica y Condiciones de
Urgencia, para el mes de noviembre de! 2017, no se contaba con la solicitud de los avallos
comerciales de los predios objeto de compra, ni con los avallos de referencia requeridos para la
formulacion del Plan Parcial, en tal virtud el 20 de diciembre del 2017, la Direccion de Predios
procedié con la solicitud en el marco del convenio suscrito con la Unidad de Catastro Distrital, lo
cuales fueron elaborados y entregados en [os meses de Febrero, Marzo, Abril y Mayo del 218.

Asi mismo, fueron revisados los expedientes prediales con el fin de tener certeza en la identificacion
juridica, encontrando que en algunos casos los estudios de titulos estaban con vigencia de 60 dias y
en otros casos no, por lo que era necesario, proceder con su actualizacion.

Respecto a la elaboracién de los insumos técnicos, existian en las carpetas los registros topograficos
requeridos para la gestion.

Lo primero que el grupo de predios realizd para esta fase, fue la actualizacion tanto de registros
topograficos como de los estudios de titulos, para lo cual fue necesario Ia solicitud y compra de titulos
de dominio que hacian parte; |a realizacién de las visitas a campo y en general la actualizacidn de la
informacion que se requeria

Ahora bien, a la fecha de los citados 29 predios, (25) se encuentran en proceso de adquisicion, los
que se subdividen en los siguientes estados:

En proceso de adquisicién

En expropiacidn

En negociacion

En términos de aceptacion oferta
Revisién avallios

Términos vencidos de oferta
Cuadro estado de predlos de 1a fase 2
Fuente: ERU -Direcidn de Predics

= win | oo (B2
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Por su parte, los 4 restantes se encuentran en los siguientes sub-estados;

" Sin oferta 4
Revision areas 1
Sin avallo 1
Situacién especial 2

Cuadro estado de predios de |a fase 2
Fuente: ERU -Direcdidn de Predios

Conforme al cuadro anterior, se precisa que el predio que no cuenta con avallo, es un predio en e!
cual se encontro la presunta falsedad en la licencia de construccidn que dio origen a la apertura de
32 folios de matricula inmobiliaria. A la fecha se encuentran en curso los procesos judiciales que se
derivan de dicha situacion (querella y proceso penal). Respecto al avallo, la Direccion de Predios
estudia la pertinencia de solicitar el mismo, considerando que Catastro Distrital no expedira Unica y
exclusivamente el del lote de terreno, pues a su juicio no es procedente desconocer la situacién
juridica del predio.

Respecto de los dos (2) predios con situacion especial, se trata del inmueble denominado batailon
de reclutamiento o antiguo museo de minas y el inmueble denominado la antigua morgue de la
facultad de medicina de la Universidsad Nacional o “la flauta”. Para el caso del batallon del
reclutamiento, considerando que €l avallio mencionado no se encuentra vigente, a mediados del mes
de agosto de 2018, fue solicitado su elaboracion. El negocio juridico que se propone para este caso
puntual, estd atado a los convenios que se suscriban con la entidad encargada del desarrollo del
proyecto del distrito creativo, asi como la aceptacién del negocio que se propone por parte del
propietario del inmueble, es decir el Ministerio de Defensa Nacional

Ahora bien, el predio mencionado, tiene una declaratoria de Bien de Interés Cultural, por lo que en
el marco de lo que exige la norma, fue tramitado y solicitado ante el Ministerio de Cultura el permiso
de enajenacion, el cual fue aprobado por el Consejo Nacional de Patrimonio y se espera la expedicion
del correspondiente acto administrativo.

En cuanto al inmueble denominado la antigua morgue de la facultad de medicina de la Universidsad
Nacional o “la flauta”, se encontré sin matricula inmobiliaria que lo identifique registralmente y sin
referencia catastral.

Este predio nace por cesién al Municipio de Bogotd mediante Decreto Presidencial No 370 de
1916, protocolizado mediante E.P. 747 del 24-06-1916 de la Notaria Tercera de Bogota y
corresponde a una franja de terreno de 1793,50 m2 para la prolongacion de la Carrera 15 entre
Calle 9 y 10 de Bogota.

El drea cedida nace de! lote que es duefia la Nacién en el costado sur del Parque de los Martires
identificado con la matricula Inmobiliaria 50C-354969, y aunque efectivamente fue entregada en
su momento al municipio y construida la Carrera 15 entre Calle 9 y 10, no se encuentra registrada
en la Oficina de Registro de Instrumentos Plblicos de Bogotd Zona Centro ni asignada matricula
inmobiliaria que la identifigue.
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El predio identificado con Matricula inmobiliaria 50C-354969 se encuentra cerrado por englobe con
el 50C-354980, conforméndose un solo predio con area total aproximada de 12.750 m?, identificado
con la M.I. 50C-1583502.

Por lo anterior, durante mi gestion se realizaron las siguientes acciones de sanemiento predial:

1. Solicitar a la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Bogotd -Zona Centro abrir
provisionalmente el folio 50C-354969, a fin de registrar la E.P. 747 del 24-06-1916 de la
Notaria Tercera de Bogota

2. Asignar folio de matricula inmobiliaria al area segregada de 1793,50 m2 de propiedad del
Municipio de Bogota.

3. Una vez realizada la inscripcion anterior, se proceda de nuevo a cerrar el folio 50C-354969
por encontrarse englobado con el 50C-354980 en el folio con M.I. 50C-1583502.

1.1.2. Gestion social.

La presente descripcion se realiza con base al informe realizado por la Oficina de Gestién Social a
corte agosto de 2018, el mismo se relaciona en el anexo 2 del presente informe, para esto, se
describen los hechos relevantes de la gestion social del proyecto.

Desde la Oficina de Gestion Social, se estructuro el Plan de Gestidn Social requerido para el desarrollo
del proyecto, el cual busca, la preparaciéon de un plan para contrarrestar y potenciar los efectos de
la intervencién prevista, tiene como elemento central la blsqueda de la permanencia de los
residentes y mitigar los impactos que se originan a partir del traslado, temporal o definitivo, de las
unidades sociales o el traslado o cambio de actividad para las actividades econdmicas.

En este sentido, el Plan de Gestidn Social -PGS- respondera a la identificacion de los impactos de tal
manera que se articulen acciones de disminucion, mitigacién y compensacion, contenidas en la
reglamentacion juridica vigente (Decretos 296 de 2003, 329 de 2006 y 448 de 2014) vy,
adicionalmente deberdn generar propuestas, programas o acciones orientadas a minimizar efectos
adversos y fortalecer beneficios, para la poblacién afectada.

Programas que conforman el Plan de Gestion Social:

¢ Comunicacion y Divulgacion {Proyecto de divulgacion dei proceso de gestién de suelo y traslado
de poblacion/ Proyecto de atencidn al ciudadano).

» Asesorfa Social (Restablecimiento de condiciones educativas, fortalecimiento de la atencion y
vinculacion al sistema de salud, atencién a poblacion vulnerable, movilizacion de redes de apoyo,
formacion y fortalecimiento de la cultura y convivencia ciudadana).

o Asesoria y Asistencia Técnica a las Unidades que desarrollen actividades econémicas
Asesoria en Gestidn Inmobiliaria.

e Asesoria Juridica (Para la cancelacion de servicios pUblicos/ orientacién y asesoria para el
saneamiento juridico de predios).
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Programa de Reconocimientos Econémicos (Decretos 296 de 2003, 329 de 2006 y 448 de 2014).
Programa de Seguimiento y Monitoreo.

Gestion realizada desde noviembre de 2017 con corte 31 de agosto 2018

ETAPA 1

Fase 1

Caracterizacion de la poblacion.

Articulacion interinstitucional con Alcaldfa Local y Policia Local.

Articulacion interinstitucional entidades del Distrito (SDIS, SDS, SDE, SDDE, SDP)
Acompafiamiento a la Subgerencia de Gestidon Urbana, Subgerencia de Gestién Inmobiliaria,
Oficina de Asesora de Comunicaciones, Subgerencia Juridica

Asesoria inmobiliaria a residentes del sector denominado “El Bronx”, que estan en proceso
de traslado.

Asesoria juridica a los propietarios de predios y de actividades econdmicas que estan en
proceso de gestion del suelo en el sector denominado “El Bronx”

Acompanamiento levantamiento topogréfico.

Vinculacion a servicios de Entidades Distritales de la poblacién en condicidn de vulnerabilidad
que permanece en el sector denominado “E! Bronx”, dentro de las cuales se encuentran:
Tramite ante la Registraduria Nacional para la consecucién de las cédulas, Vinculacion al
Sistema de Salud, Asignacion del bono de Seguridad Alimentaria, Centro de Proteccion,
Comedores Comunitarios, Alternativa de empleo ante el IPES. '

Liquidaciones de los reconocimientos econdmicos para las unidades sociales propietarias y no
propietarias, beneficiarias del Plan de Gestion Social.

Solicitud de los certificados de Disponibilidad de Fondos ante Alianza Fiduciaria, para el pago
de los reconocimientos econdmicos de! Plan de Gestion Social.

Elaboracién y suscripcion de las actas de acuerdo para el pago de los reconocimientos
econdémicos a las unidades sociales propietarias y no propietarias, beneficiarias del Plan de
Gestion Social.

Solicitud de pago ante Alianza Fiduciaria de los reconocimientos econdmicos a las unidades
sociales propietarias y no propietarias, beneficiarias del Plan de Gestién Social.
Acompafiamiento y seguimiento permanente al traslado de fas unidades sociales que alin se
encuentran ocupando ios predios.

Fase 2

» Realizacion del censo socioecondmico.

» Divulgacién y Socializacidn de las acciones adelantadas en el proyecto con propietarios
manzana 13 (censo, levantamiento topografico).
Articulacién interinstitucional con Alcaldia Local y Policia Local.
Acompaifamiento a la Subgerencia de Gestion Urbana, Subgerencia de Gestidn
Inmobiliaria, Oficina de Asesora de Comunicaciones, Subgerencia Juridica

¢ Articulacion interinstitucional entidades del Distrito {(SDIS, SDS, SDDE).

3
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Socializacion en territorio del proceso de elaboracién de aval(os comerciales del proyecto
de Renovacion Urbana Voto Nacional - La Estanzuela.

Realizacion de reuniones informativas, sobre el inicio del proceso de adquisicion predial
de la Mz. 13, del Proyecto Voto Nacional.

Acompafiamiento a las visitas para el levantamiento topografico a los inmuebles.
Entrevistas a los propietarios de los predios titulares de actividades econdmicas, con el
fin de identificar expectativas y necesidades frente al trasiado.

Realizacion de reuniones con los comerciantes y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, con el fin de presentar el portafolio de Servicios de la Entidad.

Visitas a las actividades econdmicas en articulacién con la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, para definir plan de trabajo. .

Jornada de informacién y oferta de servicios con el IPES, para vendedores ambulantes.
Blsqueda de oferta inmobiliaria, para propietarios y arrendatarios de acuerdo a sus
expectativas de traslado.

Solicitud de documentos a propietarios y arrendatarios.

Liquidaciones de los reconocimientos econdémicos del Plan de Gestién Social de los
propietarios de los predios ubicados en la Mz 13.

Solicitud de los certificados de Disponibilidad de Fondos ante Alianza Fiduciaria, para el
pago de los reconocimientos econémicos del Plan de Gestién Social.

ETAPA 2

Realizacién del censo socioecondémico.

Divulgacion y Socializacidn de las acciones adelantadas en el proyecto con propietarios y
residentes Barrio Voto Nacional y La Estanzuela (censo, levantamiento topografico).
Articulacion interinstitucional con Alcaldia Local y Policia Local.

Socializacién con las Juntas de Accién Comunal, Barric Voto Nacional y La Estanzuela.
Realizacién de reuniones con la comunidad, con el objetivo de Socializar el PPRU Voto
Nacional-La Estanzuela.

Socializacion de los resultados del Censo de poblacion, diagndstico Socio econémico,
evaluacién de impactos y Plan de Gestién Social.

1.1.3. Gestion urbana.

La presente descripcion se realiza con base al informe realizado por la Subgerencia de Gestién Urbana
a corte agosto de 2018, el mismo se relaciona en el anexo 2 del presente informe, para esto, se
describen los hechos relevantes de la gestion urbana del proyecto.

Gestion realizada desde noviembre de 2017 con corte 31 de agosto 2018

El Plan Parcial Voto Nacional — La Estanzuela se encuentra radicado ante la Secretarfa Distrital de
Planeacion con el Radicado SDP 1-2018-20612 v oficio de salida ERU N° 20182000020271 el 13 de
abril, mediante los cuales se radicod fa Formulacion del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Voto
Nacional La Estanzuela”, posteriormente, se le dio alcance a la Radicacidn inicial por medio del
Radicado SDP 1-2018-25528 y oficio de salida ERU N. 20184200024211 del 04 de mayo del 2018.
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Para garantizar la atencion a las observaciones evidenciadas durante los meses de diciembre de 2017
y enero de 2018, fue necesario:

1.

Reorganizacion el Esquema Urbano del Plan Parcial, para lo cual se realizaron mesas de
trabajo en el marco de las mesas técnicas semanales con la Direccion de Patrimonio y
Renovacion Urbana de la Secretaria Distrital de Planeacion asi:

Mesas de trabajo con el IDRD de cara a la modificacién del anteproyecto que adelanta la
entidad en mencion para el nuevo disefio del Parque Tercer Milenio con el fin de ajustar
las APAUP en funcion a garantizar la conexidn entre el proyecto y el Parque.

Mesas de trabajo con la Empresa Metro para definir el trazado y localizacién de |as Pilonas
sobre la Avenida Caracas, asi como con |2 empresa Transmilenio para verificar la conexién
peatonal entre el plan parcial y el parque en consecuencia con la estacion Hospitales
localizada en la Av. Caracas con Calle 6.

Mesas de Trabajo con el IDU para revisar la entrada de operacion de los contratos de
disefio y ejecucion de la RAP Sabana (Red Ambiental Peatonal) de ia Calle 10.

A continuacion, se presenta el comparativo de Esquemas Urbanos del mes de diciembre del 2017 y
del mes de mayo de 2018, objeto de la radicacion:

OTO NACIGNALTMATC OE201 LIRS

Imagen comparativa de es-que_mas urbanos
Fuente: ERU -SGU

2. Se establecieron mesas de trabajo entre la Secretaria Distrital de Movilidad y el contratista

del Estudio de Transito con el fin de subsanar las observaciones en tiempos de aprobacion
del Estudio.

A través de mesas interinstitucionales se articularon las entidades Secretaria Distrital de
Movilidad, Direccién de vias, transporte y servicios plblicos de la Secretaria Distrital de
Planeacion, el IDU, las empresas Metro y Transmilenio y la ERU, para que de manera
articulada y coordinada se reflejara el componente vial y de transporte en el marco del
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10.

11,

12.

13.

14,

15.

16.

17.

Plan Parcial.

Solicitud de un Alcance a la factibilidad de Servicios PUblicos emitida por la Empresa de
acueducto y Alcantarillado de Bogota, producto de la reunién llevada a cabo el 27 de
diciembre de 2017 con la nueva poblacién estimada, en virtud del ajuste del indicador
poblacional para Zona III del Acueducto, el cual incrementaba la poblacidn para el estudio
de redes, contratado en el mes de septiembre de 2017.

Solicitud de la toma de posesién de las vias internas en el ambito del Plan Parcial ante el
DADEP, solicitada en enero 22 del 2018 mediante radicado DADEP 2018-400-001629-2 y
oficio de salida ERU N. 20182000001691 del 22 de enero del 2018.

Acta de toma de posesion de vias del 15 de agosto de 2018.

Presentacion al Consejo Distrital de Patrimonio cultural del IDPC en la sesién del 18 de
junio de 2018, de la solicitud de exclusion de los 1 BICs que se encuentra en la manzana
catastral 57 con direccién Avenida Caracas No 7-43 del Barrio La Estanzuela, el cual fue
aprobado por unanimidad de los consejeros, como consta en el acta de fa sesién No 6 del
18 de junio.

Realizacion y proyeccidn de un cronograma del Plan Parcial durante las 3 etapas que debe
surtir el tramite (1. Formulacién y Revision, 2. Concertacion y consulta y 3. Adopcion)
concertado con la Secretaria Distrital de Planeacion y sus direcciones técnicas el 6 de
junio de 2018.

Publicacion en un diario de amplia circulacién el 30 de mayo de 2018 para la primera
socializacion con la Comunidad
Publicacidn en un diario de amplia circulacion los dias 18, 19 y 20 de agosto de 2018 para
la segunda socializacion con la comunidad.

Primera Jornada de socializacidn el 7 de junio de 2018 del Plan Parcial Voto Nacional, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.4.1.1.8 Informacion publica, citacion a
propietarios y vecinos del Decreto 1077 de 2015.

El 02 de agosto se recibieron las observaciones consolidas del plan parcial por parte de
todas las entidades y las direcciones internas de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Con radicado N°. SDP 1-2018-44006 y oficio de salida ERU N. 20184200041781 del 03 de
agosto de 2018 se dio respuesta a las observaciones del Plan Parcial remitidas por la
Secretaria Distrital de Planeacion.

Segunda Jornada de Socializacion del 24 de agosto del Plan Parcial Voto Nacional,
atendiendo las observaciones de la comunidad

Atencion y respuesta a la matriz de Observaciones de la primera jornada de socializacién
del Plan Parcial emitidas por la comunidad.

Estudio de transito aprobado por la Secretaria Distrital de Movilidad y firma de Acta de
Compromisos por la SDM y la ERU, aprobado el 13 de agosto de 2018.

Aprobacion del Estudic de Redes Hidrosanitarias

Actualmente, debido a la necesidad del incrementar los m2 construidos y ampliacién de los usos
asociados al Distrito Creativo, localizados en ta primera etapa dei Plan Parcial, se esta realizando un
alcance a la Radicacion del Plan Parcial radicada el 03 de agosto del afio en curso y evaluando con
la Secretaria Distrital de Planeacion las intensidades de los usos.
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Adicionalmente, el jueves 30 de agosto se tuvo una sesion extraordinaria del Consejo Distrital de
Patrimonio Cultural en el cual se preseno la solicitud de exclusion de la categoria de Bien de Interés
Cultural la MEBQOG, localizado en la Carrera 14 No 6-51.

1.1.4. Estructuracion financiera.

Para el proyecto Voto Nacional, se deja habilitando la norma que regulariza el sector mediante el
Plan Parcial de Renovacion Urbana, la ERU desarrolla la fase 1 de intervencion la cual esta constituida
en parte por los predios del antiguo Bronx, y se destinara para la construccién de areas dotacionales
en un proyecto institucional, en el cual se alojaran la nueva sede administrativa para la Alcaldia Local
de los Martires, asi como el primer centro de formacion del SENA, enfocado en formacidn encaminada
a profesionales de la industria cultural y creativa, el primer Distrito Creativo de Bogota el cual esta
siendo liderado por la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio a travez de la Gerencia Centro, el cual
sera complementado por un edificio creativo encaminado al desarrollo de la economia naranja,
finalmente en esta etapa se comercializara un lote de terreno para un futuro desarrolio dotacional
educativo.

:QUE VAMOS A
HACER?

FORMULAR EL PLAN
PARCIAL:S ETAPAS

ETAPA 1 (3,92 Ha)

Lisos previsios: Institacianal y Comarcio

Etapa 2 (3,13 Ha)
Loy previstos: Viviendas (1.234),
Larvitios ¥ come: o

Eopo 3 (3,78 Ho)
Usos previstos: Viviendas (1.454),
wervicios y Comik: oo

Etopa 4 (2,59 Ha)
Usos previstos: Vivieadas {1024),
LEriLion ¥ corme: o

SALBQG

Etopo 5 (1,02 Ha) g

SRR P

- rl E — . vy
Imagen etapas Plan Parcial Voto NacionalFuenie: ERUV —SGU

1.1.5. Convenios y contratos asociados y su estado actual.
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En la siguiente tabla se relacionan los contratos y/o convenios que adelanta la ERU, que se ejecutaron
0 se encuentran en ejecucién a corte agosto de 2018 dentro del marco del proyecto Voto Nacional.

ipﬂma:m

] CONTRATO { CONVENDD

e e et ————— e ot e . bt

Mo ORIETO I YALOR ESTADD [ SUPERVISOR
] ’;Amaemrmymnm therkos y entre 8 paies, en ¢l maren de w, N 1
DNYENID COY FO¥DO DE mmpnmm.nmmmmuzmhyhmmnsmm . 1 GERENTE PROYECTO
SOESARRDUD LOCAL DF (05 MARTIRES | "™ 15748 | civiatnn oo i gestitn e, auisctn o meconmin o estatos y/o diefos fo comtrcrn ge!# 19790392056, ENERQIOON g, cowrag
1 Inmuet’e pira b nueva sede b adminstacdn boe! da Los Mirties
ALCALDWA Rextmr ¢ estdb de suebs y pea fa Co " ﬂ!hmmhﬂw&
y loroyecio Volo Naciona, que comprende b construccdn da b nueva Sede del Seng, de b Ataldb Loca de GERENTE PROYECYO
ESTUDKD OE SUELOS 1 ITB20I8 | o mirtres y s espocios. pdikcs itrbres, efe promecto s encuenrs ybicado ence i cae 9y 10 y| 370470000 EN EX0UCION PIEZA GEATRD
2 carrerms 15,y 16, Bath Voto Nactond de b chadad de. Bogotd, :
‘ - GERENTE PROYECTO
LEVANTANIENTD TOPOGRARID ;0. 177-2018 | Resteor & lev pera agebriar refacoracos con  priver et de proyes $172.450.000 1 EN EXQKI0R prl il
Anzr echuerzos adminkstratives, thonicos, firencieros, rearsos Misions y humangs para sdeiznts]
l mnelmmwmm-summmmmi locciones conuntzs enmaradas dentrm de b misidn st de b partes, pera ta construccn, ¢ SUBGERENTE 06
} DC.. LA EMPRESA D RENENACION T {dotackder, puesta en funcloramientn y operacién de una sede del SENA en &) proyecin denominad PAMEACEN ¥
SEW . No. 26212017 Voto Kaciora) - La Estarzuel de Bogotd D.C., ubitado en b localkiad e s Mirthes, en b UFZ fo! WA EN EXECLECEN
DESARRGLLO URBANG DE BOGOTA . ADMINISTRACTOM DE
. ¥ LA SECRETARIA OF EDUCACIN 107 La Sabana de Bogatd 0.C,, con e M de gropender por ¢l acreso de b poblacidn de b chedad de PROYECTOS
M Bogotd & b formacin para ¢ rabzjo ejeculada por & SENA que Incentive b Industylrs Creatves v,
DEL OSTRIFD | uraie
Eizborar ¢! estudio de winerabilidad sismica, estudios O Integridad 170 paiokgha de ks clementos P——
1 estruchualkes costztes y extudio de suekss pors e Batalén de Recutamientn del Ejércits, ubicado en |
1 VULRERARLIAD SGHEA B0 92013 §'s eniia Caracas # 5 51y b Morgue de la Afigus Escuela de Medickm de b Unhersidad faciongt] $75914000 | BN EIECLCIN oo
 de Colombla, ubicads en T Cra 15 8- 1/57/41/73 de fogotd D.C -
DISTRITO Mol | [Reakar s estudos de Yo fricn del B2t de SUBGERENTE
CREATIVO]  VAIORACION PATRIMOMAL | mmmﬁ&&mmcnmummn <51y b Morpue de o Antign Escueta de|  $363.445.850 EN ETECLCION DESARROLLD 08
W yedira de b Universidad Hacional de Colombia, ublcada en b Cra 15 5-11/52/#1/73° PROYECTD
Prestar sarvicios profesionaies para rexizar b eldboracidn del programa asqutectinion, asl como e | GERENTE PROYECTO
PROGRAMA ARQUITECTONITD No. 115-2018 { desarrolio de! esquema bisin y ¢ snteprovects del blen de interds arbors] bataldn de reckaamients $23.100.000 LEQUIDADO | PIEZA CENTROD
del iy mcional en roarso de edquisiciln por parte def distrito Gaplal
smm“an‘”mmm'% Aurar estuerzos para by ebboreriin de eshefis de factbichd, dsefios 2 nivel anteproyects, .- CERENTE PROVECTD
No. 8%0-2017 mr%mhmﬂuﬂhalmumﬂuﬂnyw’m vigerdr, g $ 1.000.000.000 EN EXCLLTD,
i ¥ LA EMPRESA DE REROVACION ¥ . . PIEZA CENTRD
COMPRA i los indices de Y de ura ediicackn en of Cantin MRRar del Horte
{paravion] PESATROLLE LREAND DE BOGITA.
I Immmmdmthdﬂmdﬂmmaﬁ SUBGERENTE
| PRESUPLIESTO COREC No. 7 de 2018 mmmmmummdmnmaﬂmmmm $79.565.000 LKQUDADD|  OESARROLLO OE
i } esticdios arquitectinkns # nivel de enkeproyectn sumistrados por b ERL, FROYECTD
B
i ' Eeahora ¢! estucio de demenda y atenciin de usierios, requerklo pora a formutackén del pin partial . PROCESOS| g\ memenTe 0€
i pLAK ESTUGID CE TRANSTTO N 052018 | 4 romcvacidn ustetna san Bremacip =rrey milemio en b ocaleiad d= sanga fe, en b ugz 95 s duces $113.000.000 £ | cemon e
PARCIAL : {LQUDACED)
N
SUBGERENTE OE
ESTUODS DE REDES N 05 de 2017, Etzboras et estufio de Redes Hcesantartas requeric pard B formulaciin del plan parcit e renovac) $ 109.000.000 BOS R oy mai
1.1.6.

Disefio y construccién: estudios, diseftos, obras.

Es importante resaltar que los documentos bajo los cuales se esta trabajando corresponden a
documentos en proceso de elaboracion y la version final de los mismos serd la que se adjunte al
pliego de condiciones del proceso de seleccidn respectivamente, mientras tanto todos los
documentos pueden estar sujetos a ajustes y cada uno de los supuestos en ellos consignados puede
ser modificados segln las condiciones oficiales del proyecto en si.

Alcaldia Local de los Martires

Para el proyecto de construccion de la nueva sede de |a Alcaldia Local de Los Martires, se adelantaron
mesas de trabajo internas con la Subgerencia Juridica, Subgerencia de Desarrollo de Proyectos,
Subgerencia de Gestién Urbana, Direccidn de Predios, para definir los términos de condiciones y
estudios previos para el proceso licitatorio de estudios y disefio de la nueva sede de la Alcaldia Local,
los mismos serén publicados tan pronto como se tenga un esquema arquitectdnico definitivo de la
primera etapa del plan parcial de renovacion urbana de acuerdo a las observaciones realizadas por
el Alcalde Mayor en [a reunidn sostenida el pasado 17 de agosto de 2018.

Bronx Distrito Creativo
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En atencién a las observaciones presentadas por parte de la Personeria Distrital de Bogota mediante
oficio de radicado No. 2017EE725836 0-1, contestadas por la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano en oficio No ERU20174200057141, respecto a la adquisicion del predio Batalion de
Reclutamiento- de la ciudad de Bogotd, el mencionado ente de control sefiala:

“La Administracion Distrital debe validar la aplicacién del plan y/o proyecto al predio del Batalldn de
Reclutamiento del Ejército, pues el mismo se encuentra considerado como un bien de interés Cultural
de la Nacidn por su importancia histdrica y cultural en el aporte cientifico del pais, pues en el mismo
funciond la Escuela Nacional de Medicina, lo cual refiere la importancia de su conservacion
arquitectonica”.

El llamado de |a personeria no tiene otra connotacion que exhortar a la Administracién Distrital, por
conducto de la gestién predial que adelanta la Empresa de Renovacion y Desarroilo Urbano, para
que “valide” la aplicacion del proyecto de renovacion urbana en el citado inmueble y, en
consecuencia, hace un llamado a la realizacion de valoraciones y andlisis tendientes a la mejor y mas
eficiente gestion de los recursos publicos involucrados.

De lo anterior se colige que, sin perjuicio de ia inclusién del predio en el area de intervencion del
Decreto Distrital No. 529 de octubre de 2017, mediante el cual se declaran las condiciones de
urgencia para la zona, es necesario valorar en el marco del “proyecto” —mas alla del monto de su
mera adquisicién— los impactos econémicos que implican su puesta en funcionamiento. Lo anterior,
teniendo en cuenta su naturaleza de Bien de Interés Culturai (BIC) que impone especiales
obligaciones de conservacion, al igual que restricciones en cuanto a su uso e intervenciones
arquitecténicas; condiciones que a su turno se traducen en la necesaria planificacion de recursos
para su efectiva utilizacion.

En consecuencia, resulta imperativo contratar los respectivos estudios para su adquisicién y la
estimacion de su puesta en funcionamiento, los cuales deben conducir a definiciones de orden
Distrital sobre su efectiva viabilizacion. En este sentido, se requiere contar con los analisis y
elementos técnicos, juridicos, econémicos y de pre-factibilidad que garanticen: (i) la idoneidad del
inmueble y; (ii} el uso del bien como futuro centro de impulso de las industrias creativas bajo el
concepto de economia naranja.

Con fundamento en estos analisis y atendiendo las inquietudes formuladas por la Personeria de
Bogotd, esta Gerencia mediante memorando No.20181000023743 emite el lineamiento indicado en
procura de precaver gestiones anti econdmicas y asi dar cumplimiento a los principios de planeacion,
economia y eficacia previstos legal y constitucionalmente.

En ese marco, se realizd la contratacion de estudios técnicos de valoracion patrimonial y
vulnerabilidad sismica al mencionado inmueble que permitiran determinar la viabilidad de la compra.

Contratos de Vulnerabilidad Sismica y Valoraciéon Patrimonial

Descripcién de a necesidad
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Se hizo necesario realizar la contratacién del estudio de Vulnerabilidad Sismica y estudios de
integridad y/o patologia de los elementos estructurales existentes, un estudio de suelo y el estudio
de Valoracion Patrimonial y levantamiento arquitectonico, del Batallén de Reclutamiento del
Ejército y de la Morgue ubicada en la antigua escuela de medicina de la Universidad Nacional, con el
fin de determinar el estado actual de los inmuebles y las posibles acciones que deberan adoptarse
para que se adecuen a la normatividad para la construccidn sismo resistente (NSR10), con el fin de
proteger la vida de los usuarios y el patrimonio, y cumplimiento con los pardmetros exigidos por el
Decreto Distrital 606 de 2001 * Por medio del cual se adopta el inventario de algunos Bienes de
Interés Cultural, se define |a reglamentacion de los mismos y se dictan otras disposiciones”

La contratacion de estos estudios permitira que previo a la adquisicion de predios de especiales
caracteristicas, se analicen integralmente aspectos como |a valoracidn arquitectodnica, los estudios de
uso, mercado, técnicos y juridicos que den cuenta de la viabilidad y/o razonamiento de la adquisicién
del inmueble y su posibilidad de desarrollo en el proyecto, en cumplimiento de los postulados de
economia, planeacion, eficacia y eficiencia.

El estudio a ejecutarse sirve como instrumento mediato y necesario para el desarrollo del proyecto
Inmobiliario y comercial que se pretende desarrollar en el proyecto Voto Nacional.

Avance de los contratos
Vulnerabilidad Sismica

El contratista entrego el dia de ayer 11 de septiembre de 2018, el informe final del estudio de
vulnerabilidad sismica mediante Radicado No. 20184200078442, donde indica que el edificio requiere
- una intervencion estructural, para poder cumpiir con la norma sismo resistente NSR10.

Ademas, se tienen las siguientes conclusiones:

e La edificacién, aungue cuenta con una antigiiedad considerable se encuentra en muy buenas
condiciones

e de sanidad estructural, ya qgue no se encontraron indicios de falla estructural como fisuras,
asentamientos

s U otros.

e La estructura tiene una buena densidad de muros y columnas de soporte que proveen a la

edificacién de

redundancia estructural.

Los resultados de ensayos de materiales obtenidos concluyen que estos tienen buena

resistencia y no

han sufrido deterioro importante con el tiempo.

Después de realizado e! anélisis estructural se puede concluir que la edificacién tiene un buen

comportamiento para desplazamientos por cargas laterales.

Al revisar los indices de demanda y capacidad de los muros a cargas de compresion se puede

observar
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* que estos resultan en valores muy bajos, dado su gran espesor y rigidez.
Valoracion Patrimonial

El contrato se encuentra en ejecucion y presenta un avance del 80%, por su parte, requieren el
informe de Vulnerabilidad sismica como insumo para determinar las condiciones del predio y realizar
el estudio de Valoraciéon Patrimonial, los contratistas presentaron informe preliminar con Radicado
No. 20184200070702 en donde expresan las siguientes recomendaciones y criterios de intervencion
Teniendo en cuenta el reconocimiento como Bien de Interés cultural de orden nacional las
intervenciones deben propender para que:

s Se recuperen los valores arquitecténicos y espaciales que se han alterado o perdido y se
pongan en valor aquellos que aln se conservan.

s Se brinde una respuesta técnica a los factores de deterioro que se presentan en la edificacién.
Se disminuya de la vulnerabilidad estructural del edificio.

e Se dé solucién de a los problemas funcionales que representa su adaptacion al nuevo uso,
sin que esto signifique sacrificar los valores patrimoniales del inmueble.

= Se integren los elementos tecnoldgicos necesarios para su uso de una manera respetuosa.

El informe final del estudio de Valoracion Patrimonial sera entregado el 23 de septiembre de 2018
Por otra parte, se estan adelantando las gestiones técnicas y administrativas para publicar el proceso
de contratacion de los estudios y disefios arquitectdnicos y de reforzamiento estructural del batallén
de reclutamiento de acuerdo a los lineamientos y asesorias impartidas por el IDPC

Sena
Junto con la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos se han estructurado los estudios previos para
la contratacion de los estudios y disefios de la nueva sede del SENA, se encuentra pendiente
determinar la entidad mas idonea que lidere este tipo de proyecto de acuerdo a la informacién
suministrada por el asesor externo Dr. Sachica en su concepto emitido el 29 de junio de 2018.

1.2. Presupuesto.

En la siguiente tabla se resume el presupuesto del proyecto a corte 30 de agosto de 2018,
informacién suministrada por la Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos.
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VOTO NACIONAL
VIGENCIA FUENTE uso VALOR EJECUCION VALOR | %
Adqusicidn de 61 predios - ofertas de 11.577
compra y reconocmientos econdmicos :
|Esmdbs PPRU, censo socio econdmico Bg;e
Estudios de formubcidn, adquisiaén de Demolclones 1.
Transferenca Ordnark predios y hab®ackn de sueb Fase 1 22.929 estudo de vatorackin patrimonl y 885 100%
vuherabldad sEmica
Ofertas de compra fase 2 8.3
2017
Estudios de topografl y suebs 36
Convenlo 134/2016 con B .
Akealdb Local Los Martres Diefio y construecidn sede Akala Local | 19.54% | Estudios de topograf@ y suelos 19 0%
Convenib Sec. 8302017 Contratacién estudio técnico
Sequridad Estudios PRM Cantdn Norte 1 presupuesto y programachn 80 8%
;r:r;‘s’i;erenca - Reaursos de Compra de predio Recutamiento 271 - 0%
Disefio y construcciin sede SENA 35.5) - 0%
2018 Cupo de endeudamiento Osefio y construcctin BIC 79| ) 0%
HabRacién de suel 3 0%
Adquisidn de predios y cargas sochles 32.5|0fertas de compra fase 2 325 |100%
Adquiskién de predios y cargas sochles Dfertas de compra fase 2

Para la ejecucion del proyecto Voto Nacional, la empresa tenia asignados recursos provenientes de
cupo de endeudamiento por valor de $150.000 millones. Del total de estos recursos, la Secretaria
Distrital de Hacienda asigno a la ERU en el presupuesto de la vigencia 2018, un valor de $115.500
millones, quedando pendiente un valor de $34.500 millones.

El total de recursos de cupo de endeudamiento se distribuyen de |a siguiente manera:

Cifras en millones de pesos

PROYECTO DE INVERSION | DESTINACION |varor
PROYECTO VOTO NACIONAL
Adecuacion Edificio BIC del Reclutamiento $ 77.000
. Disenos BIC $ 2.000
GESTION DE SUELO Y T
DESARROLLO DE PROYECTOS | Adquisicion suelo excedente MZ 13 $ 32.500
Habilitacién suelo $ 3.000
Disefio SENA $ 2.000
Construccion SENA $ 33.500
TOTAL $ 150.000

Adicionalmente, en la vigencia 2017, se solicitaron los recursos para la compra del predio del
Reclutamiento, por un valor de $27.000 millones. Estos recursos fueron incorporados al
presupuesto como aporte de capital y en el mes de diciembre de 2017, se realizé la transferencia de
este valor a Alianza Fiduciaria — Proyecto Voto Nacional — Encargo Fiduciario Reclutamiento.
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De los recursos de cupo de endeudamiento, se encuentran en ejecucién los recursos previstos para
la adquisicién de suelo de la manzana 13 por un valor de $32.500 millones.

Particularmente en lo relacionado a los recursos del mismo cupo destinados a la construccidn del
equipamiento dotacional de uso educativo operado por el SENA; asi como los recursos programados
para la adecuacién y funcionamiento del Bien de Interés Cultural (BIC), como eiemento integrante
del denominado Distrito Creativo, se debe considerar que la ERU no es |a entidad idénea para operar
y mantener ninguna de estas dos edificaciones, razon por la cual se solicitd a las Secretarias de
Planeacion y Hacienda concepto favorable para recortar estos recursos del presupuesto de la ERU.

Para que el proyecto continle su curso normal, la ERU lidera, en coordinacion con la Alcaldia Mayor,
la gestion para vincular a la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA para ia ejecucién del
proyecto de adecuacion del edificio del Reclutamiento (BIC) y por otra parte, definir la entidad distrital
que por su afinidad y competencia gestione la construccion del equipamiento dotacional de uso
educativo para ta operacién del SENA. Por lo anteriormente expuesto, se requiere realizar un recorte
y redistribucion de los recursos asignados a la ERU por cupo de endeudamiento, para adelantar el
disefio y construccién de estos dos equipamientos.

En este sentido, la solciitud realizada se resume a continuacion:
Para la gestion del BIC:

Reduccion al presupuesto 2018 de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano, por
concepto de recursos provenientes de cupo de endeudamiento, en cuantia de $40.500
millones que se tenian destinados para la restauracion del inmueble. El valor de $75.000
millones, es decir, 10s $40.500 millones gque se reducen del presupuesto de la ERU y $34.500
millones que no se habian incorporado al presupuesto de la empresa, se deben incorporar en el
2019 a la entidad distrital idénea para continuar con la gestién del proyecto.

Para la gestion de la sede SENA:

Reduccion al presupuesto 2018 de la Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano, por
concepto de recursos provenientes de cupo de endeudamiento, en cuantia de $33.500
millones que se tenian destinados para la construccion de la sede del SENA.

Adicion al presupuesto de ingresos y gastos a una entidad distrital idénea, en la vigencia
2019, de los recursos totales para la construccion del inmueble por valor de $33.500 millones.

Por otra parte, se solicita la reduccidn en el presupuesto de gastos e inversiones de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de la vigencia 2018, de $650 millones, valor que fue asighado a
la empresa como aporte ordinario, con cargo a los recursos del cupo de endeudamiento, para ia
estructuracion de asociaciones publico privadas APPs. Lo anterior, en virtud de la restriccion impuesta
por disposicion del articulo 14 de la Ley 1882 de 2018, que establece que '(...) no podrén ser
contratantes de esquemas de asociacion publico privada bajo el régimen previsto en la presente ley,
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las Sociedades de Economia Mixta, sus fillales, las empresas de servicios publicos domicillarios y las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado o sus asimiladas (...)".

De estas solicitudes, se cuenta con concepto favorable de la Secretaria de Planeacidn Distrital.

1.3. Cronograma.

Anexo a este informe, se relaciona el cronograma general del proyecto Voto Nacional en el aplicativo
asignado por la empresa (Ms Project), actualizado a 21 de agosto de 2018.

Cambios en el cronograma en la presente vigencia:

Se tiene prevista realizar un alcance en el DTS del Plan Parcial Voto Nacional, en donde se
modifiquen las unidades de actuacion que conforman la fase 1 del Plan Parcial, acorde con
esto, se tiene que realizar un alcance al DTS radicado ante SDP en mayo de 2018, lo que
generaria modificaciones en la fecha estimada para la viabilidad y adopcion del PPRU, acorde
con este se espera obtener la viabilidad del Plan Parcial en el mes de octubre del afio 2018
para abrir el proceso de licitacién de ejecucion de las obras asociadas al convenio 134 con la
Alcaldia Local de los Martires y posterior adopcion del mismo, en el mes de enero del afo
2019.

Se modifico la fecha de publicacién de pliegos de condiciones del proceso licitatorio de
estudios y disefio de la nueva sede de la Alcaldia Local de los Martires, la cual estaba para
agosto de 2018, esto, porque se tiene previsto definir el alcance a la radicacion del DTS del
Plan Parcial Voto Nacional.

1.4. Retos y temas a resolver.

Plan parcial de renovacion urbana

Radicar modificaciones al DTS del PPRU la primera semana de septiembre.

Socializar con la secretaria juridica tanto del a Secretaria Distrital de Planeacién como de la
Alcaldia Mayor de Bogota el proyecto de Decreto del Plan Parcial.

Realizar las incorporaciones topograficas asociadas al proceso de ejecucion del Plan Parcial,
de la primera etapa de ejecucion en cabeza de la ERU y de FUGA para el Distrito Creativo.
Garantizar los mecanismos de participacion y responder oportunamente las inquietudes de la
comunidad que surjan con respecto a la formulacion del plan parcial.

Bronx distrito creativo

Liquidar el convenio 830.

Firmar el convenio FUGA/ERU/IDPC

Obtener documento técnico soporte de modelo de operacién del Proyecto Bronx Distrito
Creativo a cargo de! FUGA donde se sefiale expresamente la idonediad del Inmueble
denominado Batallon de Reclutamiento como necesario para la operacion del Distrito
Creativo.
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» Obtener Resolucién por medio de la cual el Ministerio de Cultura otorga el permiso de

enajenacion del Batallén de reclutamiento.

e Obtener nuevo avaluo del Batallon de reclutamiento.

Realizar el negocio inmobiliario de compra del batallén de reclutamiento.

¢ Adelantar los estudios y gestiones necesarias para garantizar la viabilidad del proyecto Bronx

distrito creativo.

o Realizar seguimiento al Comité Operativo (ANIVB, Distrito, Min. Defensa) para que sea

aprobado finalmente el presupuesto y cronogramas de ejecucién e iniciar estructuracion del
convenio o elemento juridico para construccién nueva sede de la direccion de reclutamiento
y su posterior construccion.

Alcaldia Local de Martires

Realizar la modificacion del Convenio No. 134 con el fin de determinar el valor exacto del suelo
y determinar proceso de transferencia del inmueble.

Cumplir con los cronogramas de contratacion y ejecucion de disefios, construccion y entrega
de la nueva sede de la alcaldia de Martires.

SENA

» Determinar fa Entidad Distrital idonea para realizar un proyecto de caracter Nacional.
» Realizar la modificacién del convenio 2621 o elaborar el convenio derivado que defina el

alcance técnico y administrativo de la ERU dentro del proyecto.

» Cumplir con los cronogramas de contratacién y ejecucion de disefios, construccién y entrega

de |a nueva sede de la alcaldia de Martires.
1.5. Recomendaciones.
Plan parcial de renovacion urbana

Teniendo en cuenta las modificaciones en la distribucidn arquitecténica de la primera etapa del
PPRU, incorporadas para dar un area util construible mayor al edificio creativo, es necesario
redefinir las areas de manejo diferenciado de la primera etapa y radicar un alcance a la
formulacion del Plan Parcial con la definicién de intensidad de usos en el distrito creativo. Una
vez se surta este tramite, se podra continuar con los procesos de contratacion de estudios,
disefios y procesos de intervencién con sus respectivas licencias de construccién y urbanismo,
para la alcaldia de martires y para los demas proyectos que estén a cargo de la ERU en la
mencionada etapa.

Se estima obtener la viabilidad del PPRU en el mes de octubre del afio 2018, pues virtud de lo
anterior, es necesario modificar los cronogramas definidos inicialmente

Generar los lineamientos urbanos y arquitectdnicos que sirvan de base y guia para la
construccion del desarrollo arquitecténico asociado a la etapa 1 del plan parcial de conformidad
con las normas urbanas viabilizadas por el plan parcial.

Bronx distrito creativo
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Recoleccion de fa informacién necesaria para establecer la viabilidad técnica, juridica, financiera
y normativa del proyecto (Convenio 830) prorrogado hasta el 10 de octubre de 2018.
Presupuestar los costos relacionados con la preservacion y mantenimiento del BIC desde el
momento en que la ERU se vuelva titular y hasta la venta a la FUGA.

Seguimiento al resultado de los estudios de valoracion patrimonial y vulnerabilidad sismica que
viabilizan la compra del BIC

Revisar proyecto de convenio FUGA/ERU/IDPC y suscribirlo previo a su adquisicién.

Gestionar la radicacién por parte del Ministerio de Defensa ante Ministerio Cultura los
documentos solicitados para el tramite de fa Resolucion de permiso de enajenacion del Batallon
de Reclutamiento, segln la aprobacion obtenida en el consejo nacional de patrimonio del 26 de
julio de 2018.

Hacer seguimiento sobre el avalud del Batallén de Reclutamiento solicitado a Catastro Distrital
el pasado 23 de julio de 2018, insumo fundamental para la compra del inmueble y los convenios
No.027 y No. 830

Dando cumplimiento a las acciones internas de mejora y al lineamiento emitido por la gerencia
de la empresa bajo el documento con radicado No. 20181000023743 es necesario adelantar las
gestiones interinstitucionales para garantizar que el inmueble pueda ser usado como parte del
proyecto Bronx distrito creativo, liderado por la Gerecia Centro de la FUGA y gestionado a través
de las diferentes entidades distritales IDPC, IDRD, IDARTE, ERU,SDDE las cuales tienen como
proposito fundamental el obtener bajo la ptica de un equipo interdisciplinario el mayor provecho
posible del potencial que el espacio otorga.

Teniendo en cuenta el concepto emitido por el IDIGER y los resultados del estudio de
vulnerabilidad sismica sobre el inminente riesgo de colapso del inmueble de |a flauta se deberan
tomas las medidas de accién y mitigacién del riesgo de colapso teniendo en cuenta los eventos
sociales y cuiturales que se vienen realizando por la FUGA sobre la milla.

Alcaldia Local de Martires.

Se requiere modificar el convenio No.134 incluyendo un ajuste presupuestal con respecto al
valor del suelo y al proceso de trasferencia de la nueva sede después de su construccién.
Realizar la publicacién de los procesos de contratacion de los estudios y disefios e interventoria
tan pronto como se tenga definido el proyecto arquitecténico definitivo de la primera etapa de
intervencién del PPRU de acuerdo a los requerimientos resultado de la reunidon con el Alcalde
Mavyor el dia 17 de agosto de 2018.

Informe de seguimiento al predio 9 de la manzana 13 (construccion ilegal) proceso en tramite
en la fiscalia, aun no se ha solicitado el avalud situacion que puede generar una modificacién en
los cronogramas.

SENA
Se han adelantado las gestiones técnicas y administrativas para la estructuracion de los procesos

de contratacion de los estudios y disefio de un edifico dotacional educativo sin embargo esta
pendiente la definicién del esquema arquitectonico de la primera etapa del PPRU.
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o1

¢ Modificacion del convenio No. 2621 especificando la figura juridica mediante el cual el Distrito
le hace entrega al SENA el edificio para su operacion.

Suelo dotacional

e En la Fase 1, es necesario determinar el area (til para construccion disponible para venta de
suelo, de acuerdo al PPRU definitivo.

+ Para poder Realizar la comercializacién del suelo correspondiente a la fase 2 de adquisicién
predial es necesario se defina la metodologia de calculo adecuada del valor del suelo y el
esquema de negocio y transferencia a las entidades interesadas.

2. Proyecto San Bernardo: Descripcion general.
2.1. Gestion proyecto San Bernardo

El proyecto de renovacion urbana San Bernardo Tercer Milenio, ubicado entre la Calle 6 (Av.
Comuneros) hasta la Calle 3, y entre la Carrera 14 y Carrera 10, se ha concebido como un proyecto
que integra Vivienda de Interés Social y comercio a escala vecinal, que busca promover el
repoblamiento del centro de la ciudad mediante el aprovechamiento de la infraestructura recreativa
y dotacional del sector y ia utilizacion eficiente del suelo por medio de |a densificacion racional de
sus areas para vivienda y comercio. Al estar ubicado en una localizacion privilegiada en la ciudad,
cerca de oportunidades laborales, equipamientos recreativos y de salud, busca la integracién social
y la mejora de las condiciones del sector, preservando en la mayor proporcion posible la estructura
urbana existente, logrando la regularizacién y mejora de la movilidad interna del barrio.

El proyecto San Bernardo Tercer Milenio, que se espera materializar en un plazo de 4 a 6 afios a
partir de ta adopcién del Plan Parcial de Renovacion Urbana, cuenta con un area bruta de 93.781,28
m2 y comprende el desarrollo de 7 manzanas, un con area neta urbanizable de 84.752,78 m2 y un
area Util de 46.525,15 m2, El disefio urbanistico propuesto, cuenta con torres de entre 11 y 21 pisos
de altura, para un total aproximado de 4.350 viviendas-

El proyecto se desarrolla a través del instrumento de planificacién del suelo denominado Plan Parcial
de Renovacion Urbana, enmarcado en el Decreto 880 de 1998, el cual definid el sector como
Renovacion Urbana y enmarco dentro de los principales objetivos la renovacion del Sector
comprendido entre los Barrios Santa Inés, Voto Nacional y San Bernardo.

El Plan Parcial, formulado entre diciembre de 2017 a abril de 2018, logré ser concertado con la
Secretaria Distrital de Planeacién y sus direcciones internas en cuanto a vias, espacio plblico, planes
maestros y complementarios, asi como con las demas entidades distritales.

El ambito de aplicacion corresponde a 9.3 hectareas de area bruta, cuenta con 10.324 m3 de cargas
generales correspondientes a las avenidas Fernando Mazuela (Av. Carrera 10) y a la Av. Comuneros
(Av. Calle 6) para generar un total de 84.752 m2 de area neta urbanizable.

? Fuente: Proyecto de renovacion Urbana San Bernardo Tercer Milenio POT 21 junio de 2018.
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Cuenta con 7.849 m2 de cesién para parques y 2.084 m2 de cesidn para equipamientos.

La propuesta urbana reconfigura la Alameda de la Av. Fernando Mazuera para permitir generar un
perfil amplio pero controlable sobre la AV. Carrera 10 y se reconfigura en la Plaza del mismo nombre,
generando asi 26.831,2 de Espacio PUblico entre cesién para parques, controles ambientales y
APAUP,

El Plan Parcial genera alrededor de 4.350 Viviendas (fndice de poblacién para la UPZ las Cruces 3
hab / vivi} y 12.612 nuevos habitantes, generando asi un indicador de 2.13 m2 de Espacio Pdblico
por Habitante, sin embargo, se garantiza ia conexion inmediata entre el Proyecto y el Parque Tercer
Milenio (Parque de 16,5 Ha) el cual a su vez suple el déficit de espacio pablico en la UPZ asi como
en el proyecto.

En la manzana catastral 30, se encuentran 7 Bienes de Interés Cultural Distrital, clasificados de
conservacién tipoldgica, dada la importancia del Barrio San Bernardo para la Ciudad, y sus procesos
de transformacion, estos BICs, se mantienen y hacen parte de la propuesta urbana, con el fin de
utilizar el patrimonio para renovar, mantener la memoria histérica del Sector y vincularlos al
desarrollo inmobiliario.

En la manzana catastral 35, se encontraban 2 Bienes de Interés Cultural Distrital, los cuales fueron
solicitados ante el Consejo Distrital de Patrimonio Cultural del IDPC su exclusidn del listado de BICS,
ya que uno de ellos, sufrié un incendio en el afio 2009 y a la fecha no se ha restaurado, perdiendo
asi sus valores patrimoniales, y el otro ha sufrido cambios en la volumetria y fachada perdiendo de
la misma manera sus valores. A través del Acta de la Sesién 7 del Consejo Distrital de Patrimonio
Cultural, por decision unanime de los consejeros aprobaron la exclusion de estos dos bienes.?

2.1.1. Gestion predial.

Con el fin de iniciar el proceso de adquisicion predial, el Alcalde Mayor de Bogota en ejercicio de sus
facultades legales, mediante Decretos Distritales 528 de 2017 y 342 de 2018, anunci¢ la puesta en
marcha del proyecto comprendido en las manzanas 01, 12, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 30, 33, 34, 35,
36 y 37 del Proyecto de Renovacién Urbana San Bernardo Tercer Milenio de Bogota D.C., establecié
el ambito de aplicacién del mencionado proyecto, y declaré las condiciones de urgencia para la
utilizacién de la expropiacién por via administrativa de los terrenos e inmuebles que conforman el
mismo, y facultd a la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. para adelantar el
tramite de expropiacion.

La anterior declaratoria autorizo a la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. a
proceder a la adquisicién de los derechos de propiedad y demas derechos reales sobre los inmuebles
requeridos y comprendido en las manzanas 01, 12, 20, 21, 22 y 33 del Proyecto de Renovacion
Urbana San Bernardo Tercer Milenio de Bogota D.C., e indicados en el plano del Decreto Distrital 528
de 2017.

3 Fuente: Ficha Técnica del Proyecto, Informacién general, SGU
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De acuerdo con lo anterior, se observa que la adquisicién predial se desarrollara en dos fases, asi:
Decreto Distrital de 528 de 2017 — FASE 1- 100 Predios. La primera semana del mes de septiembre,
se expediran el 100% de las ofertas de compra de los 100 predios que corresponden a dicha FASE.
Decreto Distrital 342 de 2018 — FASE 2 — 241 Predios. Entre La primera y segunda semana del mes
de octubre, se expedira el 100% de las ofertas de los 241 predios que corresponden a la FASE 2.

Gestion realizada desde noviembre de 2017 con corte 31 de agosto 2018

» El grupo de predios actualizo los 341 estudios de titulos de los predios que conforman todo el
proyecto

e Gestiond la adopcién del Decreto de Utilidad y condiciones de urgencia para los 241 predios
restantes que no contaban con dicha declaratoria, como consecuencia fue expedido el Decreto
342 del 28 de junio de 2018, se anuncié la puesta en marcha de las manzanas restantes del
proyecto de Renovacion Urbana San Bernardo Tercer Milenio de Bogotéd D.C., siendo ellas 23,
24, 26, 30, 34, 35, 36 y 37

* Se realizé las visitas a campo necesarias para proceder con la actualizacion de la informacion
técnica

e Considerando que no habia certeza en el valor de la tierra, desde el 20 de diciembre de 2017
fueron solicitados los avallos de referencia situacion que hay permite tener un presupuesto
aproximado del valor total de la inversién que se requiere para la compra de predios.

* En el mes de julio y agosto se realizé un trabajo de socializacién con la comunidad con e! fin de
revisar la intension de venta de los predios de su propiedad o por el contrario participar como
socios dentro del proyecto de renovacién que se formule para tal fin

» Fueron proyectadas las 100 ofertas correspondientes al sector 1 y sector 3, las cuales se espera
queden expedidas
Fue disefiada la estrategia de gestion social y predial para el inicio del proceso de adquisicion

¢« Mesas de trabajo con la Sociedad de Activos Especiales SAE. S.A.S, en aras lograr la compra, a
través de la enajenacion temprana que puede esta entidad autorizar. La respuesta a la solicitud
se encuentra en el memorando de respuesta 440.344.2018 de 23 de julio de 2018, anexa a la
presente.

e Desde el mes de diciembre se trabaja en la propuesta de modificacién al Decreto 448 de 2014,
documento que se encuentra en revision de la SDP

2.1.2, Gestion social.

La presente descripcidn se realiza con base al informe realizado por la Oficina de Gestién Social a
corte agosto de 2018, para esto, se describen los hechos relevantes de la gestion social del proyecto.
Desde ia Oficina de Gestidn Social, se estructuro el Plan de Gestién Social requerido para el desarrollo
del proyecto, el cual busca, la preparacion de un plan para contrarrestar y potenciar los efectos de
la intervencion prevista, tiene como elemento central la blsqueda de ia permanencia de los
residentes y mitigar los impactos que se originan a partir del traslado, tempora! o definitivo, de las
unidades sociales o el traslado o cambio de actividad para las actividades econdmicas.
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En este sentido, el Plan de Gestién Social -PGS- respondera a la identificacion de los impactos de tal
manera que se articulen acciones de disminucion, mitigacién y compensacién, contenidas en la
reglamentacién juridica vigente (Decretos 296 de 2003, 329 de 2006 y 448 de 2014) vy,
adicionalmente deberan generar propuestas, programas o acciones orientadas a minimizar efectos
adversos y fortalecer beneficios, para la poblacion afectada.

o AW

No

Programas plan de gestion social

Comunicacidn y Divulgacién (Proyecto de divulgacién del proceso de gestién de suelo y trastado
de poblacion/ Proyecto de atencion al ciudadano).

Asesoria Social (Restablecimiento de condiciones educativas, fortalecimiento de la atencién y
vinculacién al sistema de salud, atencion a poblacion vulnerable, movilizacidn de redes de apoyo,
formacion y fortalecimiento de 1a cultura y convivencia ciudadana).

Asesoria y Asistencia Técnica a las Unidades que desarrollen actividades econdmicas

Asesoria en Gestion Inmobiliaria

Asesorfa Juridica (Para la cancelacién de servicios plblicos orientacién y asesoria para el
saneamiento juridico de predios).

Programa de Reconocimientos Econdmicos (Decretos 296 de 2003, 329 de 2006 y 448 de 2014)
Programa de Seguimiento y Monitoreo

Gestién realizada desde noviembre de 2017 con corte 31 de agosto 2018

Articutacion interinstitucional con Alcaldia Local y Policia Local, para el desarrollo de las
actividades de campo.

Acompafiamiento a la Subgerencia de Gestion Urbana y a la Direccién de Predios.

Articulacion interinstitucional entidades del Distrito, para [a construccion de la oferta de servicios.
Solicitud de documentos a propietarios y arrendatarios.

Acompafiamiento a fas visitas para el levantamiento topografico a los inmuebles.
Acompafiamiento al proceso de elaboracién de avallios comerciales del proyecto de Renovacion
Urbana San Bernardo Tercer Milenio.

Recorridos de campo para entrega de volantes informativos e invitaciones a reuniones
informativas.

Entrevistas a los propietarios de los predios titulares de actividades econdmicas, con el fin de
actualizar los datos aportados en el censo inicial e identificar expectativas y necesidades frente
al traslado.

Jornada de empleabilidad y capacitacidn con el apoyo del SENA.

Inscripcion de vendedores ambulantes al registro de vendedores informales (IPES).

Inscripcion de poblacidn indigena para validacion de recepcion de servicios (Secretaria Distrital

de Educacion).

Reuniones con la Secretaria de [a Mujer y la Secretaria Distrital de Educacion, para atencion de
mujeres en ejercicio de la prostitucion.

Reunién con los” muebleros” del barrio San Bernardo y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Economico, con el fin de establecer ruta de atencion.

Vinculacion de joévenes a los programas ofrecidos por la Secretaria Distrital de Integracidn Social.
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» Realizacién de reuniones con la comunidad, con el objetivo de Socializar el PPRU San Bernardo
Tercer Milenio.

» Realizacién de sondeo individual, con el objetivo de conocer la intencidn de enajenacion
voluntaria de los propietarios de los 100 predios correspondientes a la primera etapa del proyecto.

2.1.3. Gestion urbana.

El Plan Parcial San Bernardo Tercer Milenio, se encuentra radicado ante la Secretaria Distrital de
Planeacion con el Radicado SDP 1-2018-18959 y oficio de salida ERU N° 20182000019111del 06 de
abril de 2018y posteriormente, se le dio alcance a la Radicacion inicial por medio del Radicado SDP
1-2018-32170 y oficio de salida ERU N. 20182000029551 del 01 de junio del 2018. Para garantizar
la atencién a las observaciones evidenciadas durante los meses de diciembre de 2017 y enero de
2018, fue necesario:

1. Replanteamiento el Esquema Urbano del Plan Parcial, para lo cual se realizé una reunién con el
Subsecretario de Ordenamiento de la Secretaria Distrital de Planeacion el 31 de enero y se
definio:

Se solicitd a la direccién de Vias, transporte y servicios publicos de la Secretaria Distrital
de Planeacion validar la reconfiguracion de la alameda San Bernardo sobre la Avenida
Carrera 10, por medio de Oficio de salida ERU N° 20182000023631 del 02 de Mayo de
2018 y radicado SDP 1-2018-25060 a la cual la SDP dio respuesta mediante oficio de
salida SDP 2-2018-35229 det 19 de junio de 2018 y radicado ERU 20184200055352 del
25 de Junio de 2018, en el cual se indicd que dicha solicitud era viable.

Reconfigurar el trazado de la Calle 5, para que no terminara en un retorno sobre la
plazoleta de la interseccién de fa Av. Calle 6 y la Av. Carrera 10.

Delimitar las APAUP (Areas Privadas Afectas al Uso Publico) para que éstas fueran
conductoras de peatones generando una conexion entre los sistemas de transporte
publico, tales como la Estacion Bicentenario de Transmilenio en la Av. Carrera 10 y la
futura Estacién Hospitales del Metro en la AK. Caracas.

Incluir los Bienes de Interés cultural (7) de la manzana catastral 30 que por su localizacion
y continuidad generaban unos ritmos de fachada y permitian contemplar la memoria
historica del Barrio San Bernardo.

Este nuevo esquema se concertd previamente con la Direccion de Patrimonio vy
Renovacion Urbana de la Secretaria Distrital de Planeacion para garantizar el
cumplimiento de la norma y de! Plan Parcial, previa radicacion.

A continuacion, se presenta el comparativo de Esquemas Urbanos del mes de diciembre del 2017 y
del mes de mayo de 2018, objeto de la radicacién:
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SAN BERNARDO ~ DICIEMBRE DE 2017 SAN BERNARDO — MAYQ DE 2018
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Imagen comparativa de esquemas urbanos San Bernard
Fuente: ERU -SGU

. Contratar un Estudio de Demanda y Atencion a Usuarios, ya que el estudio de perfiles viales con
el que se encontraba el proyecto en diciembre de 2017, no cumplia con el requerimiento técnico
definido por medio del Decreto 596 de 2007 "Por el cual se sefialan las reglas para la exigencia,
realizacion vy presentacion de estudios de movilidad para desarrollos urbanisticos y
arquitectonicos en el Distrito Capital”. El cual fue contratado por medio del contrato N. 05-2018
con la Unién Temporal MOBIGA, con fecha de Inicio del 20 de abril del 2018, actualmente vigente
el cual se realizé con el fin de garantizar que el trazado vial, anchos de perfiles viales propuestos
permitieran la continuidad en el trafico de la zona para los nuevos desarrollos inmobiliarios.

. Solicitud de un Alcance a |a factibilidad de Servicios Publicos emitida por la Empresa de acueducto
y Alcantarillado de Bogotd, producto de la reunidn llevada a cabo el 27 de diciembre de 2017 con
la nueva poblacion estimada, en virtud del ajuste del indicador poblacional para Zona III del
Acueducto, el cual incrementaba la poblacién para el estudio de redes, contratado en el mes de
septiembre de 2017.

. Solicitud de la toma de posesion de las vias internas en el ambito del Plan Parcial ante el DADEP,
solicitada en enero 22 del 2018 mediante radicado DADEP 2018-400-001629-2 y oficio de salida
ERU N. 20182000001691 del 22 de enero del 2018.

. Presentacion al Consejo Distrital de Patrimonio cultural del IDPC en la sesién del 08 de agosto
del 2018, de Ia solicitud de exclusion de los 2 BIC que se encuentran en la manzana catastral 30
del Barrio San Bernardo, el cual fue aprobado por unanimidad de los consejeros, como consta en
el acta de la sesion del 08 de agosto.

. Realizacion y proyeccion de un cronograma del Plan Parcial durante las 3 etapas que debe surtir
el trdmite (1. Formulacién y Revision, 2. Concertacion y consulta y 3. Adopcion) concertado con
la Secretaria Distrital de Planeacion y sus direcciones técnicas el 25 de junio del 2018.
Publicacién en el diario de amplia circulacion, “El Tiempao”, el dia 30 de junio de 2018 para la
primera socializacién con la Comunidad.

. Jornada de socializacién el 5 de 3ulio del Plan Parcial San Bernardo, de conformidad con lo
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establecido en el articulo 2.2.4.1.1.8 Informacidn publica, citacidon a propietarios y vecinos del
Decreto 1077 de 2015.

Actualmente, y desde el mes de julio del afio en curso, por solicitud del IDRD, se esta realizando un
alcance a la radicacion del 01 de Junio de 2018, que consiste en la modificacion del esquema urbano,
debido a la necesidad de localizar un area para el desarrollo de un Centro Deportivo y Cultural en el
ambito del Plan Parcial, este ajuste ha implicado revisar con el contratista que esta adelantado bajo
el contrato 05-2018 el estudio de demanda y atencién a usuarios el impacto de este dotacional a
nivel de vias y capacidad de las mismas, para lo cual se llevé a cabo una reunién con el Director de
Vias, transporte y servicios pdblicos, y la ERU las implicaciones técnicas para ajustar el esquema
urbano dando cumplimiento a lo requerido por el nueve centro deportivo y cultural. Reunién llevada
a cabo el dia 10 de agosto de 2018 mediante acta de la misma.

Posteriormente se realizé una reunion entre el contratista y la ERU el dia 15 de agosto de 2018 para
socializar y determinar las tareas a realizar y/o pasos a seguir para tener la informacién necesaria
para dar alcance a la modificacion requerida, mediante acta de la misma.

El ajuste consiste en realizar el reemplazo del area de la zona de cesion de la manzana 7 y localizarla
en la manzana 3, manteniendo el drea de 2.084 m2 y habilitando la manzana 7 a un desarrollo
inmaobiliario con el fin de no desbalancear el ejercicio financiero que esta desarrollando la subgerencia
de Gestion Inmobiliaria.

2.1.4. Estructuracion financiera.

El desarrollo del proyecto de renovacién urbana San Bernardo®, se basa en las directrices definidas
en el marco del plan parcial de renovacion urbana formulado por la ERU como instrumento urbano
requerido para la ejecucién de un proyecto de dicha envergadura. Ademas, como cumplimiento de
lo reglado normativamente por el POT de la ciudad en el marco del tratamiento de renovacién urbana,
en modalidad de redesarrollo definido para este sector.

Bajo dicha premisa, las necesidades de financiacién asociadas al proyecto son:

Valor del suelo a adquirir para intervencién.
Valor cargas urbanisticas generales

Valor cargas urbanisticas locales.

Valor Cargas Sociales (gestién predial)
Valor Cargas Adicionales.

Valor ejecucion de proyectos inmobiliarios.
Otros Costos

De esta forma la estructura de financiacién del proyecto, de acuerdo a los participantes descritos
anteriormente, plantea que dichos costos seran asumidos de la siguiente forma:

* Es importante resaltar que los documentos bajo los cuales se est4 trabajando corresponden a documentos en proceso de elaboracion y 1a version final
de los mismos sera la que se adjunte al plicgo de condiciones del proceso de seleccion del participe privado, mientras tanto todos los documentos
pueden estar sujetos a ajustes cada uno de los supuestos en ellos consignados puede ser modificados segiin las condiciones oficiales del proyecto en si.
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Valor del suelo a adquirir para intervencion

ITEM VALOR (miles de COP) PARTICIPE
Valor Base del suelo a
adquirir para intervencion

100.000.000 N/A
55.000.000 ERU
20.000.000 PA Matriz 327
25.000.000 Privado
Financiacién Final* 100.000.000 Privado
El costo final del suelo estara definido por la forma de pago acerdada, de acuerdo

a la tasa pactada, para la ERU y para los potenciales aportantes de inmuebles.
Cuadro valor del suelo
Fuente: ERU — Gerendia Estructuracion

Financiacion Inicial

MR HA A [OA A

Valor cargas urbanisticas Generales + Locales

ITEM VALOR (miles de COP) PARTICIPE
Valor Base Cargas Urbanisticas
Generales + Locales $31.000.000 N/A
Financiacion Inicial $31.000.000 PA Matriz 327
Financiacién Final* $31.000.000 PA Matriz 327
Valor adicional Privado

*E| costo final de las obras asociadas a las Cargas generales + cargas locales serd
financiado hasta por $31.000 millones por el PA Matriz 327. Si existe un valor adicional
a este monto debera ser asumido por €l privado.

Cuadro valor de cargas urbanisticas
Fuente: ERU — Gerencla Estructuracion

Valor Cargas Sociales (gestion predial)

ITEM VALOR (miles de COP) PARTICIPE
Valor Cargas Sociales $10.000.000 N/A
Financiacién Inicial $10.000.000 ERU
Financiacién Final $10.000.000 ERU
Valor adicional Privado

*El valor final asociados a las Cargas Sociales sera costeado hasta por $10.000 millones
por la ERU. Si existe un valor adicional a este monto debera ser costeado por el privado.

Cuadro valor de cargas sociales
Fuente: ERU - Gerencia Estructuracion

Valor Costos Adicionales

ITEM VALOR (miles de COP) PARTICIPE
Costos de formulacién del plan
pargial $ 1.000.000 | N/A
Financiacion Inicial $ 1.000.000 ERU
Financiacién Final $ 1.000.000 | Privado

ITEM VALOR (miles de COP) PARTICIPE
Costos de la gestién predial $ 3.000.000 [ N/A
Financiacién Inicial $ 3.000.000 ERU
Financiacién Final $ 3.000.000 | Privado

Cuadro valor de cargas sociales Fuenfe: ERU — Gerendia Estructuracion

Valor de ejecucion de proyectos inmobiliarios
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Los proyectos inmobiliarios y todo el proceso de financiacién asociado al desarrollo de los mismos,
estara a cargo del participe privado, como se describe en las obligaciones de cada una de las etapas.
La ERU no, gestionara ni recursos ni ningdn tipo de actividad asociada a la ejecucion de los proyectos
inmobiliarios.

ESTRUCTURA DE NEGOCIO PROPUESTA
seesseennnnnons FASE DE ADQUISICION PREDIAL

2. Instruye el gire de recurses para 1. ERU
adquisicidn de suelo ($20.000 MM). Frdeconseme  Gestor

Operador det proyecto}

1. Aparta recurses prepios para
estudios, disefios y para adquisicion de
suelt (355,000 MM} (Gesticn Predial).

4. Emite oferta de-cnmpra predios

2 Patrimonic

Autonomo Matriz
(FiduColpatna)

3. Participe Privado
[Fideiconvtente Constructor
o Beneficiano de drea}

{Admén. Alianza Fiduciaria 5.A)

o 7 3. Aporta recursos para adquisicién de
5. Paga precio de adgquisicién o suelo (525.000 MM)
4y5. indemnizacion de predios ]
Propietarios ]

5. Paga precio de adguisician inmuebles
o indemnizacion de predios i .

6. Transfiere propiedad de predio

*Pendiente determinar silatransferencia de [z propiedad seda enfavor de 1z ERUY enun segundo acto enfavor del PA San Bernardo.

Imagen estructura de negocio fase 1
Fuente: ERU — Gerencla Estructuracidn
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SRRUILLIIIIISES sremsenesns . - ESCENARIO 1-FASE DE EJECUCIONDE URBANISMO

4, Insinuye o glrs de recuros parm utbsnitmo ERty
(330.000 MM). {Fidewcomnenie,
—————— Gestor, Operador dal

Participe Privado
(Fideicom:ients

Constructor o Benefciano

T l - de area)
1, Aports recurses sagin I I
cronograna )

3 Olwldenmn:de beneficlo dedreac
derpchosconsiructivosen s medidade ios
apottesal PA (alvehitioque Inguya)

Patrimonie

Auténomo
Matriz
{FrduColpatia)

5, Glra recuris path
ejecucién de urbanlmo
(beunnia Ob13ZT)

hasta § 30,000 M1, T
poaga o reembalia cond |
deobmsda uhanismo. W & Trenefiers dres neta 04l pyrs of cle 0 db unkiadis bamebl:
J Vs
— P

2.C ik atesdel

ptn adquis cdn de derechoarde
beneficiodedres o derchos
consructives.

*Depands da le contratackin de ta obran de urbanismo Qe se detine.

Imagen estructura de negocio fase 2
Fuente: ERU - Gerenda Estructuradidn

2.1.5. Convenios y contratos asociados y su estado actual.

En la siguiente tabla se relacionan los contratos y/ o convenios que adelanta la ERU, que se
ejecutaron o se encuentran en ejecucion a corte agosto de 2018 dentro del marco del proyecto San
Bernardo:

I S T 1717 - Y 2 AT S - N I | [T (R |
Cmoveo | GNERE [ we | _owem | wwon 1 emeo  suewison

N Prestar senvichs profesonales especelzados para b GERENTE
, ESTRUCTURACK . estruchractin econdmica y franciers del esquema de
| Ecowomica MODELO FINANCIERG Mo, 1112018 oo carm b vincutactin de romotnres Fymoblarts en e $45.000.000 LIQUIDADO -mgg'r?w
B e __._ . _Gesamolode ptines parchles. _ I i
L T borzr ! estudo de o da y atencién de USUTis, s E
ESTUDIO DE DEMANDA Y requestdo para i foﬂnub:ﬂﬂdeiphn parcil de rencvactin BGERE
ATENCION No. 05-2018 | | o Berario tercer mienb en b boakdad de sarth $57.900,000 { EN PROCESO DE LIQUIDACION DEGET’::JN
| ] __ fe, enlb upz 95 s cruces ] A1 URS —~
Reakzar ef vantamientn topogrifion del sactor comprendidts .
por bs manzanas: tres (03), aatro (04), cnco (0S), sek
{06), sete [07), ocho (08), nueva {09), diez {10), once
(11, trece (13), catorce (14), quince (15), dieckés (16), SUBGERENTE
, PLAN PARCIAL L%m%o NQ.07-2017 deckiete (17), dietiocho (18), diechusve (18), ventiuatn $ 57900900 UQUIDADO OE GESTION
: (24), vertinoo (25), vertsdl (26), verekete (27), . URBANA
velntiocho (28) y ventinueve (29) con cddgo de sectne
catmstra! 003201 SAN BERNARDING; con un drea
aprendmada de: Veree Punto Dos hectireas (20.21a). . |
I . S e e _ _ R A
REDES Y AQUEDUCTO { No. os-zmrl Baborzr el astudD de Redes Himsantarbs requerta par B § 121.500.000 | EN PROCESO DE LIQUIDACION| DE GESTION
. URBANA

2.2. Presupuesto.

La siguiente tabla se resume el presupuesto del proyecto a corte 30 de agosto de 2018, informacion
suministrada por la Subgerencia de Planeacion y Administracidn de Proyectos
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SAN BERNARDO

et e = — - —

s, ARt Wigpen L. "

. ] [ o |
VIGENCIA FUENTE uso _ \(ALOR EJECUCION i~ VALOR ] % |
Censos 468
Estudios de Estudios para
formulacién, plan parcial
| adquisicién de (redes, 190
2017 Transferencia Ordinaria predios y 7.633 | topografico, 11%
habilitacién de gger:a)mo
suelo Fase 1 Catastro para 200
avallos
Recursos 327 Urbanismo 51.000 -
Adquisicién de i
Transferencia Ordinaria { predios 42.609
Ingresos propios predios 4.662 -
Aportes Terceros AdquSICion de 25.000 -
: ..',_*77

Cuadro Prasupuesto del proyecto San Bernardo
Fuente. ERL -SPAP

Con el fin de contar con los recursos para la compra de predios y realizar el pago de las cargas
sociales del proyecto San Bernardo, la ERU solicité la incorporacion al Presupuesto de Ingresos y
Gastos, en la vigencia 2018, el valor de $40.000 millones, que tendran la siguiente destinacion:

§ Compra de predios por valor de 30.000 millones de pesos, que complementaran los recursos
de los que dispone la empresa en la presente vigencia y los recursos que pagara el desarrollador
aportante para la adquisicion de los 341 predios que lo componen, de acuerdo con los Decretos
528 de 2017 y 342 de 2018.

§ Compensaciones sociales por valor de 10.000 millones de pesos: considerando el célculo
estimado de las cargas sociales de acuerdo a los decretos 329 del 2006 y 448 de 2014. Es
importante aqui enfatizar que estos recursos corresponden a la obligacion del Estado de atender
el tema social que surge con el proyecto, en el marco de las premisas del Estado Social de derecho
que promulga la constitucion de 1991, que se componen de aquellos recursos destinados a
mejorar el bienestar general y satisfacer las necesidades de las personas, en especial de aquellos
sectores sociales discriminados. Por lo anterior, se considera que el Distrito debe aportar los
recursos para asumir las cargas sociales, las cuales no deben ser transferidas al valor de los
predios.

De esta solicitud, la Secretaria de Planeacion emitié concepto NO favorable, por no existir fuente
especifica para estos dineros.

2.3. Cronograma.
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Anexo se relaciona el cronograma general del proyecto San Bernardo en el aplicativo asignado por
la empresa (Ms Project), actualizado a 21 de agosto de 2018,

Debido a que, desde el mes de julio del afio en curso, por solicitud del IDRD, se esta realizando un
alcance a la radicacién del 01 de junio de 2018, que consiste en la modificacién del esquema urbano,
por fa necesidad de localizar un area para el desarrollo de un Centro Deportivo y Cultural en el &mbito
del Plan Parcia, se presenta modificaciones en la fecha prevista de viabilidad y adopcion del PPRU,
teniendo asi las siguientes modificaciones:

e Fecha prevista de viabilidad del Plan Parcial para el mes de noviembre de 2018
e Fecha prevista de adopcién del Plan Parcial, para el mes de enero de 2019
s Fecha de inicio del proceso licitatorio de vinculacién al participe privado — noviembre de 2018.

2'4'

Retos y temas a resolver.

PLAN PARCIAL DE RENOVACION URBANA

Definir la inclusidn del Centro Cultural en el PPRU
firma de la modificacién Decreto 448/2014 (5])

DESARROLLO INMOBILIARIO

Cronograma detallado de gestién predial/social

Gestién con Catastro para realizar los avaliios de los 241 predios

Definir proceso de seleccion para que una firma abogados externa estrcture los pliegos
de condiciones y matriz de riesgos del proceso para vincular al desarroliador inmobiliario.
Definicion de hecho generador de Plusvalia

Propuesta de oferta de compra — Direccion de predios.

Definir el valor del suelo

Recomendaciones.

Realizar gestiones para conseguir los recursos que requiere el proyecto con el fin de
garantizar la viabilidad del mismo.

Elaborar un convenio o mecanismo juridico que garantice que el valor del suelo para venta
o trasferencia al IDRD o Entidades interesadas en el mismo permita mantener el equilibrio
financiero del proyecto.

Se deberd realizar el seguimiento y adelantar las gestiones administrativas e
interinstitucionales para garantizar la firma de la modificacion del decreto 448

Realizar el seguimiento adecuado al contrato suscrito con catastro de tal manera que se
cumpla con el cronograma estimado de adquisicion y gestion predial.

Adelantar las gestiones administrativas internas para realizar la contratacidn del equipo de
abogados estructurador del proceso de vinculacién del participe inmobiliario con el fin de
cumplir con los cronogramas establecidos del proyecto.
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» Teniendo en cuenta la magnitud y tipologia especial de fa poblacién (3.500 personas) del
proyecto y que el equipo social de la ERU no cuenta con la experiencia y capacidad
operativa, se recomienda externalizar la estrategia social con el fin de garantizar la
viabilidad del proyecto.

3. Proyecto Alameda Entre Parques: Descripcion general.

El Proyecto Alameda Entreparques es una intervencion urbana integral de renovacion urbana con un
area de 184 hectareas, dmbito comparable con una de las intervenciones de renovacién de mayor
relevancia a nivel mundial (Proyecto 22@Barcelona). Su localizacidn estratégica respecto a dos de
las centralidades mds importantes de la ciudad: Calle 72- Calle 100 (principal centro financiero de la
ciudad) y Siete de Agosto; asi como respecto a la malla vial arterial principal al estar localizado sobre
los ejes de movilidad Avenida Norte-Quito-Sur, Calle 80 y Avenida Suba, demanda un
aprovechamiento mas eficiente del suelo, y el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad al
interior de |a pieza urbana.

Alameda Entreparques se encuentra conformado por dos poligonos: El primero, comprendido entre
las carreras 30 y 24 y las calles 63F y 80. El sequndo, delimitado por |a calle 80, la Avenida Alfredo
Bateman, el Canal de Rio Negro y la Avenida Norte-Quito-Sur. Con un total de 252 manzanas, 6.801
predios y un valor comercial proyectado de $4,1 billones.

Ambito Proyecto Integral de Renovacién Urbana Alameda Entreparques.
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La estructuracion del Proyecto Integral de Renovacion Urbana Alameda Entreparques que adelanta
la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C, se enmarca dentro del Pilar
Democracia Urbana, Programa Intervenciones Integrales del Habitat del Acuerdo Distrital 645 de
2016 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Piblicas
para Bogota D.C. 2016-2020 - Bogotd Mejor Para Todos".

El Programa Intervenciones Integrales del Habitat establece como meta la formulacién de 10
proyectos integrales de renovacién urbana. En este sentido la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano D.C dentro de sus lineas estratégicas de intervencidn ha venido adelantando diferentes
acciones enfocadas hacia la formulacién, adopcion y ejecucién del Proyecto Integral de Renovacion
Urbana Alameda Entreparques.

Durante la vigencia 2017 se adelanté el proceso de incorporacion del suelo al tratamiento de
renovacién urbana para el dmbito del proyecto, lo cual que se materializé con la expedicidn del
Decreto Distrital No 671 de 2017.

El objetivo general del proyecto es generar las condiciones urbanisticas, técnicas, financieras y
juridicas necesarias para promover la transformacion ordenada del ambito del Proyecto Integral de
Renovacion Urbana Alameda Entreparques.

Los objetivos especificos son:

* Generar y garantizar |la adopcion de una norma urbanistica de alta calidad a través de un
instrumento de planeamiento intermedio que permita reconfigurar morfolégicamente el
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area de planificacion para generar nuevos espacios pUblicos, equipamientos e
infraestructura vial y garantizar una eficiente mezcla de usos del suelo e incrementar los
aprovechamientos urbanisticos del area de planeamiento.

. Proveer a la ciudad de un entorno de elevada calidad urbana a partir de la generacion de
un espacio publico de relevancia para la ciudad como es el Parque Lineal - Alameda, el
cual integrara tres elementos significativos de la estructura ecoldgica principal de la ciudad
(el Parque de los Novios, el Canal Rio Negro y el Parque el Virrey), el tejido residencial y
las economias de aglomeracién presentes en el territorio.

. Definir un esquema de financiamiento que promueva la confluencia de recursos pablicos,
privados o mixtos, asi como el reparto de cargas y beneficios para la gestion de suelo, el
disefio y la construccién de los soportes urbanos generales dei area de planeamiento.

. Establecer los mecanismos juridicos, modelos de gestion y figuras asociativas que permita
la implementacién de la intervencién urbana integral de renovacion urbana.

El Proyecto Integral de Renovacién Urbana busca generar una adecuada mezcla de usos y un
aprovechamiento eficiente e intensivo del suelo, tomando como elemento estructurante el espacio
publico a partir de la construccidn de un Parque Lineal - Alameda , que integrara tres elementos de
la estructura ecoldgica principal: Parque de los Novios, Parque el Virrey, y Canal del Rio Negro,
incrementando la oferta de espacio plblico para los habitantes del sector en particular y de la ciudad
en general.

Desde el punto de vista funcional, el Parque Lineal — Alameda se proyecta como un espacio de
recorrido tematico a partir de la asignacion de vocaciones especificas por tramos (Recreativa,
Artistica, Cultural y Deportiva), permitiendo a los usuarios adelantar diversas actividades a lo largo
de su recorrido.

La intervencion integral de renovacion urbana Alameda Entreparques prevé los incentivos para iniciar
un proceso de transformacion del territorio equilibrado entre densificacion y generacion de nuevos
espacios publicos incrementando de esta forma el indice efectivo por habitante, y recualificando el
existente.

Igualmente, la ejecucion de este proyecto permitira: i) Incrementar las areas disponibles para el
desarrollo de vivienda, comercio, servicios y equipamientos; ii) Consolidar un corredor de cicloruta
para desplazamientos rapidos y seguros para los biciusuarios, promoviendo el uso de medios de
transporte no motorizados; iii) Reorganizar e incrementar la productividad de la actividad econdmica
presente en la centralidad Siete de Agosto, la cual podra complementarse con sectores residenciales
y; iv) Generar al menos 40.000 viviendas, 135.000 m2 de equipamientos y 400.000 m2 de espacio
publico mejorando de esta forma la calidad de vida de los actuales residentes y de los ciudadanos
en general. '

El Parque Linea!l Alameda se concibe como un espacio abierto lineal, de uso plblico para el disfrute

colectivo y libre transito, continuo en su perfil y nivel, con un ancho minimo de 40 metros, con
prioridad al peatdén y al biciusuario.
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Sera una obra publica y una afectacién de espacio publico que debera inscribirse en los respectivos
folios de matricula inmobiliaria so pena de inexistencia, e incluirse en el programa de ejecucién.
Entiéndase que esta afectacién es una restriccion impuesta que limita o impide la obtencion de
licencias urbanisticas que no correspondan al uso propuesto.

Perspectiva Alameda desde el Sector Siete de Agosto.

Caracteristicas formales y funcionales Parque Lineal Alameda Entreparques.
- ': N B _1_”.‘ '.F‘:l‘- — - -q-'z:- 7..- -'-‘-’- - gy — - —r _:-: - >
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A continuacion, se describen algunos de los lineamientos generales que deberé tener este espacioc
publico:

. Espacio de recorrido temético a partir de la asignacion de vocaciones especificas por
tramos (Recreativa, Artistica, Cultural y Deportiva), que se complementan con
equipamientos de la misma naturaleza.

) Los equipamientos localizados sobre la Alameda podran construirse en suelo o superficie
para el desarrollo de actividades recreativas, artisticas, culturales y deportivas que podran
ser objeto de aprovechamiento econdmico por parte del Distrito con la autorizacion
requerida. La altura maxima que podran tener los equipamientos sera de dos pisos. El
area ocupada por dichas edificaciones sera contabilizada dentro del porcentaje total de
zonas duras.

. Estara conformado por zonas verdes y duras arborizadas, en una proporcion aproximada
60% - 40% respectivamente. Las zonas duras se podran destinar para senderos, espacios
tadicos, recreativos, deportivos o plazoletas, y el area restante se destinara a espacios
con cobertura vegetal, con su correspondiente tratamiento paisajistico.

. Se podra localizar en subsuelo estacionamientos de vehiculos motorizados y no
motorizados, servicios complementarios al espacio plblico y areas de aprovechamiento
econdmico. Las areas construidas en el subsuelo seran de propiedad publica.

. En cruces del Parque Lineal - Alameda con vias de la malla vial local se debe privilegiar la
continuidad del parque lineal en nivel. En los cruces con vias de ia malla vial intermedia y
arterial deberan fijarse las medidas de transito correspondientes, como disposicidén de
pasos peatonales seguros, semaforizacion y/o medidas para la disminucion de velocidad
de los vehiculos.

. Se podran generar espacios cubiertos con estructuras ligereas, como pérgolas o
marguesinas, con el proposito de proteger la circulacién peatonal de las condiciones
climaticas. :

. El parque lineal no requiere de ningun instrumento de planeamiento adicional para

determinar su normatividad y condiciones de funcionamiento, estas seran definidas por
el instrumento de planeamiento intermedio que se adoptara para el Proyecto Integral de
Renovacion Urbana Alameda Entreparques.

La intervencion urbana integral de renovacion urbana se implementara a través de la adopcién de
un instrumento de planeamiento intermedio que permitira la operacion de renovacion urbana, tanto
en la modalidad de reactivacion como de redesarrollo, definiendo por una parte, las condiciones
normativas basicas para la expedicién de licencias urbanisticas en nuevas manzanas entre 6.000 y
10.000 m2 de area atil generadas a partir de englobes, sin que se requiera acudir a otros
instrumentos o tramites adicionales y; por otra, estableciendo la posibilidad optativa del desarrollo
de piezas dentro del area de planificacién a través de planes parciales, si el mercado inmobiliario asi
lo requiere.

Esta logica de implementacién responde a las condiciones actuales del area de intervencidn: a)

Sistemas generales de la ciudad subutilizados , b) Bajos aprovechamientos del suelo en cuanto a las
condiciones de edificabilidad (indices de ocupacidn y construccién), c) Déficit de espacio plblico y
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equipamiento ; d) Localizacion de actividades econdmicas de alto impacto urbano con carencia de
infraestructura adecuada para su operacién, e) Invasién del espacio publico existente; f)
Transformacion progresiva de tejidos residenciales en enclaves comerciales con pérdida de calidad
urbanistica y de habitabilidad.

Estas condiciones demandan una intervencién integral que sin desconocer los potenciales
productivos, sus encadenamientos hacia el interior y hacia otros sectores de la ciudad, permita
consolidar una adecuada mezcla de usos del suelo con mayores aprovechamientos, la sustitucion
paulatina del espacio edificado, ila redefinicién y reconfiguracién del espacio publico existente en la
zona variando su destinacion, el mejoramiento y habilitacion de nuevos espacios publicos, y un
reordenamiento que permita generar nuevos espacios urbanos dentro de estos el Parque Lineal -
Alameda, para lo cual se hace necesario contar con un instrumento de planeamiento intermedio que
concrete en lo operativo el principio general de reparto equitativo de cargas y beneficios, facilite la
gestion del suelo y la reduccion de trémites previos a la obtencién de licencias urbanisticas.

En este sentido, prever la implementacién de las dos modalidades de renovacidn urbana, permitira
ejecutar de forma paralela intervenciones, tanto en dreas de menor escala (manzana), como en
areas de mayor escala (planes parciales), para la transformacion integral de la pieza urbana en la
medida en que se vayan generando las condiciones de mercado inmobiliario adecuadas.

Lo anterior generara un entorno propicio para dinamizar la transformacién del area sin depender
necesariamente de la gestion de grandes extensiones de suelo, como regla general para la
implementacién del proyecto, en la medida en que es precisamente esta, una de las principales
dificultades y limitantes para !a ejecucion de operaciones de renovacion urbana, habida cuenta de la
alta densidad predial por manzana.

La financiacién de los sistemas generales, el espacio pUblico y los equipamientos se fundamentara
en una estructura de fuentes mixta: a) Recursos publicos provenientes de transferencias ordinarias,
recursos de inversion, regalias y aprovechamiento econémico del espacio publico, entre otros. b)
Recursos privados provenientes del reparto de cargas y beneficios que se defina para el proyecto y
recursos de capital, entre otros). Lo anterior permitird la rapida materializacion del proyecto
superando la complejidad y el largo aliento que requiere un proceso de renovacidn urbana.

El instrumento intermedio es una reglamentacién urbanistica especifica para suelos con tratamiento
de renovacion urbana que se adopta a través de un decreto distrital y que contiene la norma
urbanistica para un area de planificacion concreta, la reconfiguracion morfoldgica, las estructuras de
soporte urbano, proyecta la sustitucién de vias y otras areas de espacio publico existentes por otras
areas plblicas, como minimo equivalentes al area existente y con mejores condiciones de
conformacion y define los mecanismos que garantizan el reparto de cargas y beneficios. Este
instrumento no requiere ningln mecanismo de planeamiento adicional para adelantar las actuaciones
urbanisticas, salvo los Planes Parciales que, por decisidn de los interesados, se decidan formular.

El instrumento intermedio establecera las normas urbanisticas a través de fichas normativas para los
predios que se acojan a la modalidad de Reactivacion y definird los requisitos y directrices para la

Pagina 39 de 526



formulacién de planes parciales de renovacién urbana para los sectores que se acojan a la modalidad
de Redesarrollo.

Los proyectos que se acojan a la modalidad de Reactivacion y apliquen las normas contenidas en las
fichas normativas reglamentadas mediante el Instrumento Intermedio, deberan solicitar la respectiva
licencia de reurbanizacion ante la Curaduria Urbana, para adelantar las obras de urbanismo y
construccidn. Por su parte, los proyectos se acojan a la modalidad de Redesarrollo, deberan adelantar
el procedimiento para la adopcién de los Planes Parciales conforme a la norma vigente que lo
reglamente, cumpliendo con los requisitos y directrices establecidos por el Instrumento Intermedio.

Para dar inicio a la ejecucién del proyecto se propone desarrollar un area de 10,2 hectareas brutas
con la siguiente delimitacidn:

Delimitacion Poligona Piloto Alcazares Sur.
Calle 72 :
Calle 71

QCCIDENTE Carrera 28 A
Carrera 24
Este poligono resulta estratégico desde el punto de vista de: a) Localizacidn en el area de influencia
de la centralidad Calle 72- Calle 100 principal centro financiero de la ciudad. b) Accesibilidad sobre
la Calle 72 y Carrera 24, cercania a la Troncal de TM NQS y Avenida Caracas, asi como a la PLMB. c)
Condiciones de edificabilidad dados los bajos aprovechamientos del suelo (estructuras edilicias en su
gran mayoria de 2 pisos), d) Valor de suelo y construccion por m2 que no supera el promedio de!
proyecto ($3.500.000 aprox), e€) Estado juridico predial que no presenta dificultades para su
adquisicién, f) Mercado inmobiliario dado el potencial para el desarrollo de vivienda, comercio y

servicios complementarios desde 50M2 hasta 100M2 y de 400M2 a 800M2, asi como equipamientos
culturales.

Delimitacion Poligono Piloto Alcazares Sur.
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Ficha técnica condiciones actuales Poligono Piloto Alcazares Sur.

MARZANAS
QulL S
MODIFICAN
CoOMO
ALAMEDA
Chees piediat}

FICHA TECNICA CONDICIONES ACTUALES

@ AREA BRUTA
[ — 102.752,88 m2

I MANZIARAS
: VE $E

T ENGLORAN

H fAraa predial)

AREA PREOIAL 36.177,21 m2
AREA ESPACIO PUBLICO
— 23.407,30 m2
AREA PERMANENCIAS Y 72HUB 41.168,19 m2
e

- ——

_— Vo
— o

== s/ &

De izquierda a derecha: estado juridico, indice de construccion, indice de densidad predial, indice de
propietarios, y valor de adquisicién proyectado.
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Proyectos inmobiliarios en el ambito del Poligono Piloto Alcazares Sur.

FICHA TECNICA MERCADO INMOBILIARIO

-

72HUB

AP DE CONECTIVIDRD

‘Yesrnsvsssrensn,
SERANRNRNENES

La propuesta urbana para el poligono piloto modifica la destinacién de tres manzanas a Parque Lineal
-Alameda, y engloba cinco manzanas en dos, para alcanzar un area de terreno que permita ia
generacién de nuevos espacios publicos en su interior y un desarrollo inmobiliario mas eficiente a
partir de la generacién de areas Utiles de mayor extensidn (en promedio de una hectarea) para uso

residencial.
Las areas actuales que conforman la delimitacion del poligono se establecen en el siguiente cuadro:

Cuadro de areas exustentes Poligono PIIOtO Alcazares Sur.

12 Barnos Umdos
98 Los Alcdzares
Alcazares
007302
8
05, 06, 09, 10, 13, 16, 19, 22
' , 202
ﬂ[g_ail'otal Construuda i 1 46,927,55 m2

Pagina 43 de 526
)’L



e g n -

el

AREA BRUTA )
SUELO A MANTENER

Parque Zonal Los AlcAzares

Predigo Distrito

Coleglo $an Felipe Nert

Parroqula Santa Francisca Romana
Centre Pastoral Juvenil

72 Hub

Aute Express Marato

AREA PUBLICA EXISTENTE 23.407,30 22,78%

Malla vial arterial existente
Malla vial Intermedia
Malla vial local

AREA DE TERRENO UTIL 38.177,21 37,15%

Manzana 5
Manzana &
Manzana 9
Manzana 10
Manzana 13
Manzana 16
Manzana 19
Manzana 22

AREA m2 AREA TOTAL m2 %
; 7102.752,88
41.168,19

o
&

1
v

-

3=

.
L

15.019,05
579.62"
T3.08329
5.198,86 "
1.667,57 "
13.700,49 "
1.919,31

A

4.596,79
5.851,24 "
3.991,06
5.011,73
47,10
4.62512
4.435,56
4.943,59

2007,77
6.915,70
14.393,83 7

aL

L
T

100%
40,07%

W

-
T

Morfologia y destinacién de manzanas propuesta de intervencién Poligono Piloto Alcazares Sur.
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Con la propuesta se obtendrian las siguientes areas:

Cuadro de areas propuestas Poligono Piloto Alcazares Sur.

AREA m2 AREA TOTAL m2 %
AREA BRUTA 102.752,88
SUELO A MANTENER 4063034 | 39,54%

FREA PBLICA PROPUESTA

" Malla vial arterial existente 6.014,78
| Malla Vial Intermedia 4.249,64
" Malla vial local 9.232,98
? Alameda Entreparques 13.565,41
" Parque 6.379,44
. Manzana 1 11.313,25

| Manzana 2 11.466,27

Ficha técnica propuesta urbanistica Poligono Piloto Alcazares Sur.

% ‘ FICHA TECNICA PROPUESTA

E! AREA BRUTA
[ 1 102.752,88 m2
AREA PREDIAL
bbbt . - 22.779,52m2
I 40%
AREA ESPACIO PUBLICO 39.442.25 m2
t : 1 68%
AREA PERMANENCIAS Y 72HUB 40.630,34 m2 (*}
O 7
o g Predion Wam ATTURA MATIAR
2 797 16 M2 12 9505
O 128%
Hoty (*F: £ oredla Sl GtrRo 5 COMAITLE & BS0Mo o o,
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ecto Poh’gono Piloto Alcazares Sur.
B — n [

\ i_,.
. " ‘_
\ =

Como se ha senalado lineas atras el Parque Lineal - Alameda se concibe como un espacio abierto
lineal, de uso plblico para el disfrute colectivo y libre transito, continuo en su perfil y nivel, con un
ancho minimo de 40 metros, con prioridad al peatén y al biciusuario. Este tramo de Alameda
correspondiente al poligono Alcazares Sur tendra una vocacion artistica a través de la localizacion de
equipamientos de esta naturaleza.

Propuesta de disefio primer tramo de la alameda.
FICHA TECNICA DISENO ALAMEDA

o ] - . ——
ik — 1 i !
Df—_——‘-_\'[] [ | E_ ) . '
; ) T i
{ o - - 1w ek - et
— _] . . B [N 1Y)

-

-

!
souer taarrer
any g

Coto total id
$ 84.306 MM
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Cuadro de dreas primer tramo alameda.
CUADRC DE AREAS PRIMER TRAMO ALAMEDA

S AR "5 RUTA N S - g 00 ]

{ Areas Duras 4.646,43 29%
Area dura peatonal 3.922,14
! Area dura cicloruta 724,29
[ Areas blandas ' 11.186,39 " 71% ';
Area peatonal blanda 2.556,28 '
Zonas verdes 8.630,11 '
Arbolado 4.804,14 )
. Area copa de arboles zona dura 457,54 10% =
. Area copa drboles zona blanda 4.346,60 39% !
C ]
, Area ocupada en primer piso 156,72 4% i
«  Areaconstruidatotal = 15672 |

Costo primer tramo alameda.

COSTO DE CONSTRUCCION PRIMER TRAMO ALAMEDA

COSTO DE'ADQUISICION INMUEBLES QEMTEETD
(Suelog Construccion) -

JCOSTO DE DEMOLICIONES $2.195.841.566 |
0510 DE CONSTRUCIO

COSTO DE FORMULACION $0

COSTOJ OTANPRIMER I RAMO DELLA ACAME DA .

(Parque Lineal)

5 84,306 Millones

Las cargas generales al interior del Poligono Piloto Alcazares Sur tienen un costo total de $
86.058.061.083, las cargas locales de $ 10.485.412.995, para un costo total de $ 96.543.474.078.

Cargas generales y locales Poligono Piloto Alcazares Sur.
TIPO DE CARGA CARGA GENERAL CARGA LOCAL TOTAL CARGAS

Movilidad $ 1.752.126.902 $2.200.697.158 $3.952.824.061
Espacio Plblico $637.944.350 §637.944.350
Redes Hidrosanitarias ) $ 7.646.771.486 $ 7.646.771.486 }
Parque Lineal Alameda $ 84.305.934.181 $ 84.305.934.181
$10.485.412.995 $ 96.543.474.078 l

$ 86.058.061.083
El esquema de gestion para el Proyecto Alameda Entreparques se compone de herramientas
normativas, financieras y juridicas que permitirdn fa implementacion y puesta en marcha del
proyecto. En la siguiente imagen el esquema general de operacion y los elementos minimos para la
puesta en marcha del proyecto.
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Esquema de gestién Proyecto Alameda Entreparques.
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Se prevé que la ERU como gestor del proyecto Alameda Entreparques: (i) Constituya un patrimonio
autdénomo para la administracién y disposicién de los recursos que se dispongan para la construccion
del Parque Lineal - Alameda; (ii) Gestione con las entidades distritales las labores que requiera la
construccion del Parque Lineal - Alameda, de acuerdo con las competencias de cada entidad; (iii)
Realice la gestion predial y social necesaria para el desarrollo del Parque Lineal - Alameda vy (iv)
Gestione la participacion del sector privado en el desarrollo del proyecto. De otro lado, la ERU en su
calidad de gestor deberd efectuar los trémites correspondientes con la Secretaria de Planeacidn
Distrital, con miras a lograr la asignacidn de recursos para la ejecucién del proyecto, de tal suerte
que una vez asignados por tal entidad, la ERU, proceda a instruir a la Secretaria Hacienda Distrital,
para que ésta (ltima en su calidad de administrador del fondo de cuentas para el cumplimiento de
cargas por edificabilidad, disponga tales recursos en el Fideicomiso constituido por la ERU.

sem

El esquema de gestion de! proyecto, considera la creacion de patrimonios auténomo subordinados
al fideicomiso principal con finalidades especificas, de este modo se prevé la constitucién de
patrimonios auténomos subordinados para la construccion de las cargas generales y otros para el
desarrollo de manzanas Utiles por iniciativa privada.

Elementos minimos necesarios para aplicar el Esquema de gestion del proyecto de renovacién urbana
Alameda Entreparques.
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ESQUEMADE GESTIGN
PROYECTO ALAMEDA ENTREPARQUES
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El cronograma etapa de formulacién e implementacion Proyecto Integral Alameda Entreparques es
el que se presenta a continuacion:

3.1. Gestion proyecto Alameda Entre Parques:
3.1.1. Gestion predial.
Para definir el grado de favorabilidad en la gestion predial se realizé una semaforizacion juridica o

andlisis de la titularidad del derecho real de dominio, medidas cautelares o limitaciones al derecho
de dominio y se establecieron cinco indices por manzana. Indice de Densidad Prediai, indice de
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terreno afecto a propiedad horizontal, Indice de Construccion Actual, indice de propietarios por
manzana y Valor promedio metro cuadrado de terreno.

En cuanto a la titularidad del derecho real de dominio, medidas cautelares o limitaciones al derecho
de dominio se identificd que predios no cuentan con informacién juridica completa o tienen medidas
cautelares en procesos judiciales y falsa tradicion, estos predios fueron catalogados como “grave”;
cuales predios presentan gravamenes, limitaciones al dominio, medidas cautelares en procesos
coactivos, medidas cautelares por motivo de utilidad publica o interés social y titulos de tenencia que
en un proceso de saneamiento podrian ser resueltos a través de gestiones que realice la ERU, estos
predios fueron catalogados como “leve” y el predios no requieren de ningun tipo de gestién adicional
para poder efectuar la transferencia del inmueble razén por la cual fueron catalogados como “libres”.

En total se semaforizaron 6.837 predios (plblicos y privados) contenidos en las 184 ha de
intervencion. -Los resultados de esta semaforizacion concluyeron que 997 predios se encuentran en
situacion grave, 2.237 predios en situacion leve y 3.603 predios en situacién libre, 14%, 33% y 53%
respectivamente.

Respecto a los indices es importante destacar que el indice de Densidad Predial tiene por permite
observar el nimero de unidades prediales por metro cuadrado de terreno, el indice de terreno afecto
a propiedad horizontal resulta de dividir los metros cuadrados en propiedad horizontal por el area de
la manzana, el Indice de Construccion Actual muestra la densidad de metros cuadrados construidos,
Indice de propietarios por manzana que muestra la concentracion de la propiedad y el Valor promedio
metro cuadrado de terreno refleja la concentracion del valor del suelo y construccion, este Gltimo
resulta de una proyeccion de valor realizada por la ERU.

Insumos para construir indice de favorabilidad Predial
El inice de favotablidad predeal se utliza para determinar 2 principales zenas de indarvencion pitlics 0 pefvada def PIRU Aameda Erdreparques
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Adicionalmente se realizé un cruce de los cinco indicadores mas el estado de semaforizacion juridica
y posteriormente se asigno una ponderacion que permitié definir el grado de favorabilidad en la
gestion predial que esta representada con color azul, donde entre mas intensa la tonalidad mayor es
su favorabilidad.
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indice de favorabilidad Predial

FAVORABILIDAD POR SECTOR
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3.1.2. Gestion social.

Las actividades adelantadas por la Oficina de Gestién Social durante la vigencia reportada fueron:

. Actualizacién del documento de caracterizacidn a fuentes secundarias del sector a
intervenir.

. Presentacion del documento de caracterizacion del sector ante la Secretaria Distrital de
Planeacién.

o Participacion en los recorridos de reconocimiento del area a intervenir.

Asistencia a los encuentros ciudadanos realizados en la localidad Barrios Unidos, en la
cual se ubica la zona de delimitacion del proyecto.

o Participacion en las reuniones interinstitucionales convocadas por diferentes sectores, con
el fin de despejar las dudas que surgieron en los encuentros ciudadanos y por solicitud
de los miembros de la comunidad.

. Elaboracion de estudios previos para la contratacidon de la consultoria encargada de
adelantar los estudios sociales de la etapa previa del proyecto.
. Evaluacion de las propuestas radicadas por los proponentes, aspirantes a la asignacion

del contrato.

Actualmente, se encuentra a la espera de la contratacion de los estudios sociales de la etapa previa,
para dar inicio a la ejecucion de las actividades formuladas en el Plan de Gestion Saocial.

Adicional a los avances presentados en el proceso de contratacién de los estudios previos del area
social para iniciar intervencion, se realizaron las siguientes actividades:
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Atenciones telefénicas: 2; -
Reuniones con comunidad: 4 con un total de 70 asientes registrados;
Reuniones interinstitucionales / Intersectoriales: 10;

Solicitud de CDF para consultoria: 1;

Recorridos de campo: 7;

Elaboracién de documentos: 10;

Respuesta a derechos de peticién: 2;

Presentacion de informes: 4

Apoyo a otras areas de la Empresa: 7.

3.1.3. Gestion urbana.

Para el desarrollo de la formulacién del Proyecto de Renovacion Alameda Entreparques se adelanto
la contrataciéon de 4 consultorias relacionadas con los estudios de movilidad, redes hidrosanitarias,
cadenas productivas y propuesta de disefio urbano y arquitectdnico. A continuacién, se describen los
aspectos juridico, técnico, administrativo, financierc y contable de cada consultoria cuya supervision
esta a cargo de la Gerencia del Proyecto.

CONTRATO CONTRATISTA OBJETO PLAZO

Consultores  en  Desarrollo Elaborar el Analisis Estratégico de Movilidad requerido para

166-2018 ;eArri;orial SAS - Condeter la formulacion de! Proyecto Integral Alameda Entreparques 6 meses
. . A Elaborar el Estudio de Prefactibilidad de Redes de
167-2018 g?qmez Cajiac y iados Acueducto y Alcantarilado Pluvial y Sanitario para la | 5 meses
i Formulacién del Proyecto Integral Alameda Entrepargues.
Elaborar e} estudio de cadenas productivas y actividades 3 meses
175-2018 Proyectamos Colombia S.A.S. | econdmicas presaentes en el area del Proyecto de 15 dias L4

Renovacién Urbana Alameda Entreparques

Elaborar e! disefio urbanistico y arquitectdnico de! Proyecto
de Renovacidn Urbana Alameda Entreparques de
conformidad con los lineamientos establecidos por las | 6 meses
Secretarias Distrital de Planeacidon, Movilidad y de

IDOM Consulting Engineering

181-2018 Architecture S.A.U.

Ambiente.

‘A. CONTRATO 166/2018 - ANALISIS ESTRATEGICO DE MOVILIDAD |
ESTADO TECNICO:

PRODUCTO 1.
Definicion del objetivo y alcance del estudio. Diagndstico

Se entregd version definitiva del Producto 1 mediante los radicados 20184200064992 del 27/07/2018
y 20184200065792 del 31/07/2018. El producto fue aprobade por el supervisor del contrato y se
recibieron documentos para realizar el primer pago mediante radicado 20184200067522 del
03/08/2018. Se dio tramite para pago realizar el primer pago relacionado con el producto 1.

PRODUCTO 2.
Formulacion, Planimetria y Estudio completo "Analisis Estratégico de la Movilidad".
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El 27/08/2018 el supervisor del contrato realizo entrega de la propuesta urbana (morfologia y usos)
y de los metros construidos por usos propuestos para el Proyecto de Renovacién Urbana Alameda
Entreparques, mediante radicado 20182000045991. Con el insumo entregadoc el consulto puede dar
inicio a 1a elaboracién del producto 2.

PRODUCTO 3.
Concepto de viabilidad expedido por la Secretaria Distrital de Movilidad. Sin iniciar.

ESTADO ADMINISTRATIVO:

Solicitud levantamiento suspension, prorroga y adicion: La supervisora del contrato realizo solicité, a
la Direccidn de Gestion Contractual, mediante radicados 20182000020743 del 16/07/2018 y
20184200021403 del 18/07/2018 levantar ia suspension a partir del 19/07/2018, realizar prorroga
por 3 meses 10 dias y adicionar el contrato por valor de $82.387.270. Lo cual fue aprobado en Comité
de Contratacién el 18/07/2018.

Tramite Primer pago: La supervisora del contrato expidié certificado de cumplimiento del Producto
1. El 13/08/2018 mediante radicado 20184200067522 se dio tramite al primer pago por valor de
$118.614.678.

ESTADO FINANCIERO Y CONTABLE:

Valor total del contrato: $395.382.260 = $312.994.990 + Adicion ($82.387.270)
Factura: Se radico la primera factura por parte del consultor mediante radicado
2018200067522 el 03/08/2018.

. Pagos realizados: Se desembolso el primer pago el 22/08/2018 por valor de $118.614.678
mediante la orden de pago OP 2127.

. Adicién al contrato: Se realizé una adicion al contrato por valor de $82.387.000 incluidos
impuestos, en razon a que se requiere ilevar a cabo actividades adicionales a las
inicialmente establecidas en el Anexo Técnico de los Términos de Referencia, relacionado
principalmente estudio de estacionamientos en via y fuera de via, flujo de actores no
motorizados y siniestralidad vial en el area de influencia de! Proyecto Alameda
Entreparques.

B. CONTRATO 167/2018 - ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE REDES DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO o

ESTADO TECNICO:
Producto 1: Evaluacién de la capacidad y estado de las redes de acueducto y alcantarillado

existentes en |a zona y de la EAB-ESP y Planteamiento de alternativas, evaluacion técnica, financiera
y ambiental de las alternativas.
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Se entregd versidn definitiva del Producto 1 mediante los radicados 20184200049882 del 07/06/2018
y 20184200051772 del 15/06/2018. El producto fue aprobado por el supervisor del contrato y se
recibieron documentos para realizar el primer pago mediante el 15/06/2018 factura 22084. Se dio
tramite para pago realizar el primer pago relacionado con el producto 1.

Producto 2: Diseno basico de la alternativa seleccionada. Estudio completo de prefactibilidad de
redes de acueducto y alcantarillado pluvial y sanitario. Presupuesto de las obras acorde a |la propuesta
de disefio del proyecto.

El 27/08/2018 el supervisor de contrato realizd entrega de la propuesta urbana (morfologia y usos)
y de los metros construidos por usos propuestos para el Proyecto de Renovacién Urbana Alameda
Entreparques, mediante radicado 20182000045981. Con el insumo entregado e} consulto puede dar
inicio a la elaboracion del producto 2.

Producto 3: Concepto de viabilidad de la EAB. Sin iniciar,
ESTADO ADMINISTRATIVO:

Solicitud levantamiento suspension, prorroga y adicion: La supervisora del contrato realizo solicitd, a
la Direccion de Gestion Contractual, mediante email del 22/08/2018 y radicado 20182000026943 del
23/08/2018 levantar [a suspension a partir del 27/08/2018, realizar prorroga por 2 meses 24 dias y
adicionar el contrato por valor de $39.972.100. Lo cual fue aprobado en Comité de Contratacion el
22/08/2018.

Tramite Primer pago: La supervisora del contrato expidid certificado de cumplimiento del Producto
1. El 15/06/2018 se dio tramite al primer pago por valor de $95.176.200.

ESTADO FINANCIERO Y CONTABLE:

» Valor total del contrato: $ 357.226.100 = $317.254.000+ Adicion ($39.972.100).

e Factura: Se radico la primera factura por valor de $95.176.200 correspondiente al 30% del valor
total del contrato contra entrega a satisfaccién del primer producto.

* Pagos realizados: Se desembolsé el primer pago el 22/08/2018 por valor de $95.176.200
correspondiente al 30% del valor total del contrato.

'C. CONTRATO 175/2018 — ESTUDIO DE CADENAS PRODUCTIVAS Y ACTIVIDADES
ECONOMICAS

L =it gl n - - - - - - - — . - . PP - . —

ESTADO TECNICO:

Producto 1:

Diagndstico y Bases de datos

El producto 1 fue radicado el 03/07/2018 con el nimero 2018-42000-56982 a satisfaccion del
supervisor del contrato.
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Producto 2:
Estructura cadenas productivas, Actividades comerciales e |ndustr|ales Mitigacion de impactos y

Documento técnico de soporte.
El producto 2 fue radicado el 03/08/2018 con el nlimero 2018-42000-67152 a satisfaccion del

supervisor del contrato.

Producto 3:

Informe final, Identificacion de requerimientos de usos, mitigacion de impactos, ocupacion y
edificabilidad, Map Package, Base de datos geografica.

El producto 3 fue radicado el 28/08/2018 con el nimero 2018-42000-74872 a satisfaccion del
supervisor del contrato.

ESTADO ADMINISTRATIVO:

Solicitud levantamiento suspensién, prorroga y adicion: La supervisora del contrato realizo
solicitd, a la Direccion de Gestion Contractual, mediante radicado 20182000023123 del
31/07/2018 realizar prorroga por 13 dias. Lo cual fue aprobado en Comité de Contratacion
No 45 el 02/08/2018.

Tramites relacionado a los pagos:

Primer pago: La supervisora del contrato expidio certificado de cumplimiento del Producto
1 y se dio tramite al primer pago por valor de $58.556.448.

Segundo pago: La supervisora del contrato expidid certificado de cumplimiento del
Producto 2 y se dio tramite al segundo pago por valor de $78.075.264.

ESTADO FINANCIERO Y CONTABLE:

'D. CONTRATO 181/2018 — DISENO URBANISTICO Y PAISAJISTICO

Valor total del contrato: $196.188.854.
Facturas:
Se radico la primera factura por valor de $58.856.448 correspondiente al 30% del valor total

- del contrato contra entrega a satisfaccién del primer producto.

Se radico la segunda factura por valor de $78.075.264.correspondiente al 40% del valor total
del contrato contra entrega a satisfaccion del segundo producto. '

Se radico !a tercera factura por valor de $58.856.448 correspondiente al 30% del valor total
del contrato contra entrega a satisfaccion del producto final. Radicado No 2018-42000-74872
del 28/08/2018.

Pagos realizados: Se desembolsaron dos pagos. El primer pago el 11/07/2018 por valor de
$58.856.448 mediante la orden de pago OP 1804 y el segundo pago el 22/08/2018 por valor
de $78.075.264 mediante la orden de pago OP 2126.

ESTADO TECNICO:

Producto 1: Caracterizacién
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Se entregd version definitiva del Producto 1 mediante radicado 20184200074582 del 27/08/2018 y

se emitié certificado de cumplimiento.

Producto 2: Propuesta urbanistica, Matriz, Modelaciones y Mitigacion de impactos.

En proceso. La supervisora del contrato emitid observaciones mediante comunicacién 2018-

2000044751 del 22/08/2018.

Se tiene a la fecha totalmente disefiado el parque lineal alameda y se inicid la estructuracion del

presupuesto por parte de la Subgerencia de Ejecucion y Desarrollo de Proyectos.

CSPACIO PUBLICO [ ALAMEDA

Rutpebrn L. Dutan [ Verdes Wivelde Natwabdad Aty et viecicnk Comepd .
P Ho s P 7T g o v 7

ue Lineal

Tipo de Parque C
128.644,03 m2
3.4 Km proy.

Se tiene definida toda la propuesta urbanistica y el plano de usos.
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Propues iseito Urbano
USOS DAL SUELO PROPUESTOS

40.000 Und. Vivienda o

A la fecha se estd elaborando la norma urbanistica para cada manzana (til.

Producto 3: Documento técnico de soporte. Sin iniciar.

Producto 4: Radicacion del proyecto en SDP. Sin iniciar.

Producto 5: Producto final, Acompafiamiento y Ajustes. Sin iniciar.

ESTADO ADMINISTRATIVO:

Entrega de informacién: La supervisora del contrato realizo entregas de informacion al consultor
durante los meses de julio y agosto. La informacion estaba relacionada con Diagnosticos de cadenas
productivas, redes hidrosanitarias y movilidad, se construyé una BDG con la informacién recibida por

las diversas entidades distritales, referente cartografico para formulacién y formulaciéon cadenas
productivas.

Reuniones: Se llevaron a cabo reuniones semanales como seguimiento al contrato y con diversas
entidades distritales SDP, SDA, DADDEP, UAECD, JBB y UAESP.

Control de cronograma: El cronograma o plan de trabajo del estudio fue recibido por primera vez el
23/07/2018 mediante radicado No 2018_42000_61802 al cual la supervisora del contrato no realizé
observaciones en razén a que fueron hechas antes de la radicacién.

Informes y presentaciones: la supervisora del contrato solicito al consultor realizar una presentacion

con el resultado del Producto 1 a las siguientes entidades distritales SDP, SDA, IBB, UAESP, SDM y
ERU, esto se llevé a cabo el 14/08/2018.
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ESTADO FINANCIERO Y CONTABLE:

. Valor total del contrato: $461.609.667.

. Factura: Se radico la primera factura No 0861 del 23/08/2018 por valor de $107.708.922
correspondiente al Producto 1 caracterizacion.

. Pagos realizados: Estad en tramite el primer pago, la supervisora emitié certificado de
cumplimiento el 29/08/2018.

3.1.4. Estructuracién financiera.

E! ejercicio de estructuracién financiera se realizd en su totalidad Gnicamente para el poligono piloto
alcazares sur. La Subgerencia Inmobiliaria elaboré los modelos financiero estatico y dinamico, la
Subgerencia de Ejecucion y Desarrollo de proyectos elaboro los presupuestos de urbanismo,
productos inmobiliarios y parque lineal alameda, la Gerencia de Proyecto definid la expresidn
matematica para las cargas por edificabilidad gue sera aplicable tanto al poligono piloto como a las
manzanas Utiles del proyecto Alameda Entreparques.

SITUACION PROPUESTA B
POLIGONO PILOTO ALCAZARES SUR f gl L 1
[ SRR toa75288m2 [ ALAMEDAT | TECTEDET
.2““’”“ 22.770,52m32 JTemE e @L?‘“ﬁ i "*’y
- 40% _ A
=] AREAESPACIO PUBLICO '
Q e e - 39.442,25 m2
- ' " g8%
;—-—-v.:\ v i
E AREA PERMANENCIAS Y 72HUB 40.630,34 m2 (*) ' E
A e —— .
A e
Hage Freres AR IOATES A RLTURA MARA
€ 167 651002 1% a0

o 128% :
[ veam
5_?:1: n@_i:g:oé mf{t ;ZE""'_""“"" l Do m B {*} £ s er ¢ =it e o mrin e ooenn pr n,
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NORMA PROPUESTA Y MODELACION ARQUITECTBNICA
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Parque Lineal Alameda

Concepto Parque Lineal
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SUPUESTOS MODELACION FINANCIERA
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3.1.5. Convenios y contratos asociados y su estado actual.

Los cuatro contratos que estan en ejecucidn a la fecha se describieron en el numeral 4.1.3.
Actualmente se encuentran en tramite dos procesos contractuales a) estudio ambiental y b) estudio
social.

3.2. Presupuesto.

Ei plan de contratacidn para el afio 2018 de la Empresa de Renovacién Urbana - ERU correspondiente
a los proyectos de inversion fue aprobado el 30 de enero del 2018 en el cual se especifica que el
presupuesto del Proyecto de Renovacion Urbana Alameda Entreparques corresponde a un valor total
de $3.071.173.729 pesos. El presupuesto del proyecto referido se distribuye en siete estudios asi 1)
Estudio de Movilidad; 2) Estudio de redes hidrosanitarias; 3) Estudio o Censo Social; 4) Estudio de
Cadenas Productivas; 5) Componente Ambiental; 6) Componente Urbanistico; y 7) Levantamiento
Topografico.

F ORMULACION / ESTUDIOS

ougno:ﬂ:‘o. dlseho‘vtnropuma urbanistica - 390,000,000

jCompaneate urbanisticn
Disgndstico de cadenss produttives 222.000.000 Gu/Ge o
Olagndstico y propuests componente ambiental 110.400.000 s ':::: roveco

ALAMEDAENTRE  [Cemsa sodal d¢ los propictarios y oirm teaends £50.125.000

PARQUES [Estudio de zedes hidrosanitariss 34).279.267

{€studio de moviilded 394.009.462 - . ol
Realizar etlevantamiento topogrifico, el estudio de
titulos v (2 Incorporad én cartogrifics snte 1a YAECD 766-360.000 OIRECCIAN O PREDIOS

| et 3071173, i
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El 10/04/2018 el presupuesto del Proyecto Alameda Entreparques que fue modificado y aprobado en
el Comité de Contratacion No 22. La modificacion consistié basicamente en una redistribucién interna
de los $3.07.173.729 por cuestiones técnicas, lo cual quiere decir que no se altero el valor total del

presupuesto del proyecto.

La distribucion de! presupuesto esta de la siguiente manera: Estudio de movilidad $391.009.462,
estudio de redes hidrosanitarias $ 341.279.267, Componente social $844.744.507, Cadenas
productivas $196.188.854, Disefio urbanistico $461.609.667, $ Estudio ambiental $ 245.581.929 y
Levantamiento topografico $ 590.760.043.

A continuacién, se muestran las modificaciones:

MEDA PROPUESTA DE
1 PRESUPUESTO PROTECTO ALA PPTDAPRORADD ooy COMPONTANSNTO DAL L0 WALOMES POR souaTuo
ENTREPARDUES ARD 1018 sy | MOIT TRMATICR: Rt GERENTE DE PROYECTO
s/4/3018
- " o Mberer recursos por valor de $78.014.472 hnts que se
Elborer of wndlists deicw de meviikded req: MTRA recioa b viebided del e31dlo por parte e S0M,
prea s formutecin del Proyects Integr) Al mads 191,009 452 $1391.009.452 NA NA - 3"”:0::‘”“"
Entreparmsnes D e e gl di K241 (X0 487 1 o widhor il for b
. . ATIE LI S on TN
No Rerar recurios por valor de $24.028.267 hntacuese
Fizhorat of estudle de pre factibifided de redes de CONTRATO 16772013 rectba I visbidsd the estudlo oo prty dwia EAR
seueducto y peRntariinds plovialy sanitirio pars b $M1279 267 $341.279.267 NA NA - ADHIHCADO
Tormutecin det Proyecto | ntegr ol Al meda Extripardquet :narm—mn-mzamw-ﬁmh—
~ N SEZHANT b en TS
Elborer ¢ gocumento técrico que contengy &
compenmnts roxcisl, pars b formulackin del Proyectode § B30 125 000 § 844 744507 4 3390493 RO L " ENEVMUA:ONOE Liwrar derpuds de que 1 adfudinue o comrata
Renovacin Urbens “Alsmeds Entreparqun® _ .
Elbory: ¢ estidlo de cadeney pradwzt oo ¥ Lo N EVALUACION OF
nctividade scondmicas preentes en @ res det $222.000 00 $ 106100 454 § AL BAK e PROPUESTAS ) Uberar deapués de qur 1e affusique o contratn
Froyectn dr Rengvecdin Urtmna Adetnets EXtrepargun.
Elwbornr o itrafle arbuniitics y svawhectdeico del
Proyect de Renovesidn Urbem Alsmada Entrepargue. ‘0 Incraea prasupuesto en §71.600.667,
de o % 350,000 00O § 451607687 $7LE0T08 NIHKD e EN ESTUDIO FREVIO
I3 Secretarins (Hetrital de Plneeddn {SDP), de Ryiprine iy wwlcr rmbe ol e vasslbirederdts Ry ico.
Moviictad [SOM] de Amblencs {SDA),
Emborar «f compeneate emidental tequirido para
del Proy rtegrs’ Ammads E:
P o B par -o- IRCHETETCE” prerUpUeiED #n §135,101 919
" $110 400 00O 5245501978 3135190929 5000 s ENESTUDND PREVIO
e ¥ v Rediversiic rate vaer deste vt ie varessrre sae wpcyrdficn
requirimientos de it normativided vigeate pars estudios .
ambrigntyies,
RECALCLAANDO AREA DE
Lavintaminrto topogréificn § 756 350 000 5550 760.043 § 173,599,937 SAND O3 m INTERVENCION OFL ESTUDIO
e B T ) CONCLUSION GENERAL; Se distriburye of recursa que fus aprobado ef 30/1 /2018
' - entre los mhimos comporentt d provecio ¥ s& recomiands no IR recursoy
TOTAL PRESUPUESTD $LOTLITATE | 33071173728 L B2 | mests ue Anatice ol proceso de s judicackdn de fos estiion y ¢l desarrolio de ko
N contrato. .
(1< Mo 1 - SOV /TR Eaenith e Comtratoidn
3.3. Cronograma.

El cronograma que se tiene como linea base del proyecto es el que fue presentado a la junta directiva

12/04/2018:

CONTRATACION

RADICACION EN LA
ALCALDIA MAYOR
PROYECTD DE DICAFTO

ESTUDIOS ERLY NORMA ESPECIFICA ANUNCIO DELFROYECTO
ABRI, I 1S MAYQ
A,:‘\\ 17N 77N 7N ﬁL\
& \\\-J'_f/ &7 N\ \T/
17 SEPTIEMARRE 16,2870, INCORPORACION AL POT
RADICACION EN SDP ADOPCION
PROPUESTA URBANA ¥ DE NORMA ESPECIFICA
PROYECTO DE DECRETO
NORMA ESPECIFICA
2018 2019
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3.4. Retos y temas a resolver.

01. msIMUCIONAUDAD
SDPSDM EAB

ANUNCIO DE PROYECTO (184 Ha)

« ERU expida Ia resolucion de anuncio de proyecto en septiembre del 2018
Incorporar en el aclo edministrstivo fa base catastral 2017 como velor de referencla
(Ley 1753/2015 — Art 24 A Catestral >=60% A. Comertie!

PRIORIZACION ADOPCION DE INSTRUMENTO INTERMEDIO (27 Septiembre - Reunion}
+ Alcalde Mayor de Bogoth priorice la sdopcidn de la norma para que salga enire diciembre 2018 y enero 2018

Faciita presentecidn de Infcistivas privadas para desamrolle def poligono pilolo ¢ iniclo 1er tramo de elameds en ests
administracion

AVALUOS COMERCIALES POLIGONOPILOTOY DISTRITO DE INNOVACION

+ ERU contrate los avsliios comercises del poligono plloto y def Distrito de innovacion en efefo 2018
+ ERU realice fos estudios de tifulos del poligomo pioto en ef afio 2018

sSDp
+ Noenmarcamos en ef tramite de plan parclal

Ajustes y observationes a la formulacion mediante acte de reunion
» Viabifidad Técnica mediante comité distrite! {Antes del 5/Dic/2018)

SDM
= Aprobaclén estudio de movilidad
Octubre 2018
EAB
« Aprobacién estudio de redes
Qclubre 2018
GESTIONAR RECURSOS PUBLICOS DISTRITALES
(2. PRESUPUESTO POLIGONO ‘ . $86.000 Millones de pesos
PILOTO (COMPRA DE SUELO) Para comprar ¢l sutio y consirir ¢l Ter iramo ded pargue Enea! elameda
" COMPONENTE GESTION DE SUELO
» Direcciin de predies
PLAN DE GESTION SOCIAL

* Oficina do Gestidn Social

03. ELABORARCOMPGNENTES A PROYECTO DE DECRETO
CARGODE LA ERU « Subgerencls Juridica

MODELO FINANCIERO y RC&B
+ Subgerencia inmobéliara

ESQUEMA DE GESTION INSTITUCIONAL
¢+ Subgerencis Inmobiliaria

3.5. Recomendaciones.

. Se recomienda dar tramite al anuncio del proyecto Alameda Entreparques (184Ha) e
involucrar a la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor en las discusiones del proyecto.

. Iniciar la estructuracion de los esquemas de vinculacion privada para el desarrollo de las
manzanas utiles.

. No se recomienda asignar un equipo de trabajo que apoye directamente a la gerencia del

proyecto, en la medida en que las necesidades deben ser satisfechas por las areas
transversales y subgerencias misionales de la Empresa.
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4. Proyecto Ciudad Rio

En la apuesta de la administracién Distrital por frenar el crecimiento desordenado de [a ciudad el
Plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras pUblicas para Bogota DC. "Bogota Mejor
Para Todos” adoptado mediante el Acuerdo 645 de 2016, propone el desarrollo de “sub-ciudades”.
Entre ellos se encuentra Ciudad Rio, como un proyecto que restablece las relaciones de la ciudad
con su principal afluente, convirtiéndose ademas en el eje e iman de la Ciudad y la Regidn,”
ordenando “el crecimiento del borde occidental de la ciudad bajo una vision de ciudad - regidn a
través de la implementacién de un modelo urbano sostenible”, a través de |la generacién de espacio
publico y nueva vivienda, habilitacion de mas suelo, y articulando la ciudad con los municipios
vecinos. Por otro lado, el proyecta pretende una revitalizacion integral del Rio Bogota a través de
acciones de recuperacién ambiental del rio, donde la estructura ambiental y el espacio publico son
el eje principal para garantizar su conectividad con la ciudad y su accesibilidad a escala local, urbana
y regional.

La formulacion de este proyecto nace de un memorando de entendimiento suscrito entre la Secretaria
Distrital de Planeacién, la Secretaria Distrital de Habitat y la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogotd, cuyo objeto es "aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros” en virtud
de los cuales /a ERU, e/ DISTRITO CAPITAL — SDHT y ¢/ DISTRITO CAPITAL - SDP de comun
acuerdo adelantardn las diferentes actuaciones, tramites y gestiones orientadas a impulsar con mayor
eficiencia y de manera coordinada la formulacion e implementacion del proyecto Ciudad Rfo, en el
marco de las normas legales reglamentarias vigentes, se da inicio al desarroflo y estructuracion del
proyecto.

Localizacion y area
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Proyecto pliete

SECTORS

----------------------

SECTORS

SECTOR2

SECTOR®

L O, i e -
B s st

Fuente: edicién sobre “Hustracion 8. Definicidn de Sectores en Cludad Rio.” e "Hustracion 18 Ambito de desan‘allo proyecm
pifoto” DTS Ciudad Rio

Ciudad Rio abarca el tramo del rio Bogota que colinda con los limites actuales del suelo urbano y
esta comprendido entre el humedal de la Conejera en la Localidad de Suba y la desembocadura del
Rio Tunjuelo en la Localidad de Bosa, en una longitud de 37,5 km aproximadamente. [...] Uno de los
retos del proyecto esta relacionado con la definicion de un esquema urbano general que abarque
todo el ambito y en el que se definan los elementos principales de cada uno de los sistemas que
componen la nueva ciudad: ambiental, espacio publico, equipamientos, movilidad y transporte, asi
como los objetivos de la operacién urbana integral alrededor de cada uno de estos sistemas.

La totalidad del proyecto se divide en 5 sectores “delimitados principalmente entre las cuencas de
los rios de la ciudad, la localizacion de los componentes de la estructura ecoldgica y a la
infraestructura existente y proyectada, que finalmente serviran para definir la estrategia de gestion

|ﬂ'

y consolidacién de la operacién urbana integral.
El proyecto piloto se concentrara en el sector 4 y 5.

"SECTOR 4: Corresponde a tramo localizado entre el Aeropuerto El Dorado y la Calle 80, cuenta con
elementos de la estructura ambiental de la Ciudad como el Humedal de Jaboque, el parque regional
La Florida y algunos meandros sobre el costado oriental del Rio Bogota. Se caracteriza por la
proximidad de zonas residenciales, algunas de origen informal en la localidad de Engativa (los cuales
han sido legalizados) y otros barrios de origen formal que han sido producto de procesos de
urbanizacion desarrollados a través del instrumento de plan parcial. Este sector presenta condiciones
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(nicas en el ambito de Ciudad Rio, debido a la conectividad regional a través de |a troncal y el portal
de Transmilenio de la Calle 80, que constituye uho de los principales ejes de acceso, actividad
industrial y concentracién de empleo a nivel regional.

SECTOR 5: Fs el tramo localizado entre la Calle 80 y el Humedal de la Conejera en la Localidad de
Suba. En su costado sur se ubica la PTAR Salitre y su parque metropolitano anexo. Los desarrollos
que se generen en este sector producto de la operacion Ciudad Rio, fos cuales incluyen una amplia
red de parques, espacio publico y equipamientos de calidad; tendran un gran impacto social, toda
vez que estos influirdn directa y positivamente en barrios como Tibabuyes y Bilbao, que presentan
grandes deficiencias de servicios urbanos, equipamientos y espacio publico, como producto de la
configuracion urbanistica de origen informal.”

Marco Normativo
A continuacion, se describe el marco normativo aplicable para el proyecto Ciudad Rio asi:

1. Decreto 1640 de 2012 “Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la
planificacién, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y acmferos

2. Decreto 1075 de 2015 “Por medio dei cual se expide el Decreto Unico reglamentario del
sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”

3. Documento CONPES 3320 de 2004 “Estrategia para el manejo ambiental del Ric Bogota”

4. Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccién primera,
sentencia de fecha veintiocho (28) de marzo de dos mil catorce (2014), radicacion
numero: 25000-23-27-000-2001-90479-01(AP)

5. Resolucién 3194 de 2006 de la CAR “Por la cual se aprueba el plan de ordenacion y
manejo de la cuenca hidrografica del rio Bogota y se toman otras determinaciones”

6. Acuerdo 17 de 2009 del Consejo Directivo de la CAR "“Por medio del cual se determina
la zona de ronda de proteccién de! Rio Bogota”

7. Decreto 453 de 2008 “Por el cual se reforma el Pian de Gestion ambiental del Distrito
Capital”

Estado Actual

A la fecha se tiene realizado el Documento Técnico de Soporte con el cual la Secretaria Distrital de
Planeacion solicitd regalias, el 30 de julio del afio en curso se entregd este documento al
Departamento Nacional de Planeacion.

La estructuracion del proyecto Ciudad Rio tiene en consideracién |a aplicacion de los instrumentos
de planeacion, gestién y de financiacién, que deban desarrollarse en lineas generales. La revision
para viabilizar el proyecto a partir de tres (3) alternativas normativas:

1. Plan Zonal: determinard las condiciones generales que deberan ser precisadas de manera

particular en otros instrumentos de planeacion, a diferentes niveles en coherencia con el
articulo 43 del POT.
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2. Plan_de Ordenamiento Zonal: Plantear mecanismos e instrumentos para materializar el
reparto equitativo de las cargas y de los beneficios, garantizando la ejecucion de actuaciones
urbanisticas. ,

3. La administracion distrital podria adoptar decisiones de ordenamiento territorial mediante
actos administrativos que viabilicen la ejecucién de la intervencién. Uno de los posibles
instrumentos de planeacion que contiene la ley nacional es la Actuacién Urbana Integral.

Teniendo en cuenta la relevancia del componente eco-sistémico de la zona la opcién mas viabie para
la adopcion de la normatividad general asociada al proyecto Ciudad Rio corresponde a un instrumento
de planeacién de caracter innominado a los que se refiere el articulo 43 del POT. En todo caso, este
instrumento puede ser formulado para la totalidad del area de intervencion o para alguno de los
sectores especificos.

Sumado a los aportes de suelo, se requiere el aporte en dinero para ejecutar:

1. Infraestructura de servicios plblicos que permita la conexion a! sistema de acueducto y
alcantarillado

2. Infraestructura de malla vial arterial que genere circuitos y conexion entre dos puntos de la
malla vial arterial existente

3. Infraestructura asociada al espacio pdblico (parques, alamedas y malecones).

4. Los recursos necesarios que contribuyan a la restauracion ecologica del drea de “Ciudad Rio”.

5

Los recursos necesarios para la ejecucion del malecén del Rio, como proyecto de espacio
publico de escala regional.

En efecto, el Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad determind para el suelo ubicado en el
ambito del proyecto “Ciudad Rio” una doble clasificacidn del suelo. (1) Suelo de proteccion, al
considerarlo elemento de la Estructura Ecoldgica Principal. (2) Suelo de expansién urbana, segin lo
dispuesto en el articulo 145 del Decreto 190 de 2004. Por lo tanto, al ser redelimitada la ZMPA el
suelo se consideraran urbano, rural o de expansion urbana dependiendo de su ubicacién segun la
clasificacion general del suelo establecida en el POT, y los usos seran los establecidos para cada
clase de suelo en el Plan de Ordenamiento o en los instrumentos que lo desarrollen.

Dentro de las metas del proyecto se establecen:

¢ Consolidar un borde que contenga la expansién de la ciudad.
Recuperacién ambiental del rio Bogota. A partir de intervenciones ambientales y urbanisticas
del area inmediata.
Activar el ecoturismo. Y conectar los ejes ecosistémicos.

+ Frenar el crecimiento desordenado de la ciudad el Plan de desarrollo econdmico, sociai,
ambiental y de obras publicas para Bogota DC.

» restablecer las relaciones de la ciudad con su principal afiuente, convirtiéndose ademas en el
gje e iman de la Ciudad y la Region.

FORMULACION DEL PLAN PARCIAL PILOTO
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El proyecto se considera en el marco de incentivar la generacién de un proyecto de a nivel
metropolitano para contener el crecimiento urbano en el costado occidental de la ciudad. Para ello
se determinan 4 pasos fundamentales.

1. Anuncio del proyecto

En el anuncio del proyecto se debe dejar constancia que, previa identificacidn de sus Areas de
Oportunidad y de Intervencion determinadas por las entidades competentes, los proyectos serén
desarrollados a través de actuaciones plblicas dirigidas a adoptar los instrumentos de planeacion,
de gestion y de financiacién previstos en las normas nacionales y distritales, para disefiar y formular
técnica, juridica y financieramente la implementacion de las obras publicas y privadas necesarias.

2. Habilitacion de suelo

Es necesario obtener permisos de parte de la CAR, el IDIGER y la EAB para modificar la ZMPA del
area de estudio. Una vez sea estudiada y avalada la propuesta por la autoridad ambiental, le
corresponde a la Secretaria Distrital de Planeacion realizar el correspondiente ajuste cartogréfico con
l]a variacion de la ZMPA aprobada, para posteriormente asignar los usos del suelo en los instrumentos
de planificacion aplicables a dicha area.

3. Instrumentos de planeacion
3.1 Proyecto Piloto

Se plantea la contratacién por parte de fa Secretaria Distrital de Planeacion de una consultoria integral
que desarrolle los estudios y disefios requeridos para llevar a cabo la construccion del parque lineal,
asi como las obras de adecuacién hidraulica requeridas para la mitigacién y control de riesgo por
inundacidn y aquellas obras de adecuacién requeridas para garantizar la navegabilidad en el rio.

Piloto

Delimitacion y area de Plan Parcial

Humedal

Juan Amariito
Pargue s
HTAR

* Humeda
Jabogue -
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Fuente: Elaboracién Propia DTS Ciudad Rio
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LA FLORIDA
MALECON

© Matectin con ancho de 35,0m
se conectan con ks edificios
directamente en diferentes niveles

© Maiectn con ancho de
15,0m-35,0m s& conecia con
ESD&dO m‘

Proximos Retos y Pendientes

La CAR esta modificando el POMCA del Rio Bogotd; por lo tanto, el POT que adeianta la
Secretaria Distrital de Planeacion debera ajustarse a los lineamientos establecidos por el
instrumento.

Se esta a la espera que el Ministerio del Interior establezca una fecha para llevar a cabo una
reunidn con los mismos para definir la identificacion de resguardos indigenas en el ambito de
aplicacién del proyecto y verificar la procedencia o no de realizar Consulta Previa.

A la espera que el Ministerio de Vivienda, el Ministerio de Ambiente y el DNP emita el concepto
favorable para ir a la OCAD y viabilizar el proyecto para Regalias, |as cuales fueron solicitadas
por la Secretaria Distrital de Planeacidn. Estas regalias se esperan estar aprobadas en el mes
de septiembre.

Se adelantd con la Secretaria Distrital de Habitat el contrato del Estudio Ambiental de la
totalidad del proyecto Ciudad Rio, el cual se suscribié el 8 de agosto del afio en curso y se
espera recibir el producto en enero det 2019.

Sacar anuncio del proyecto en el mes de enero del 2019 y dar inicio a la formulacion del Plan
Parcial Piloto de ciudad Rio paralelamente se adopta el instrumento intermedio que le dara
norma a la totalidad del ambito del proyecto.

Recomendaciones

-Se recomienda continuar con los comités mensuales entre la SDP y la Subgerencia de Gestion
Urbana de la ERU los cuales han mostrado avances en la formulacion y estructuracion de! proyecto
en el marco del memorando de entendimiento, asi como llevar a cabo los comités operativos de nivel
directivo los cuales se realizan bimensual en cumplimiento del mismo memorando.
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-Se recomienda iniciar la formulacién del Plan Parcial Piloto para que sea un proyecto detonador en
el dmbito de aplicacidn, asi como dar cumplimiento a las metas de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota con la “Formulacion de 10 proyectos de Renovacién Urbana”

-Se recomienda realizar el seguimiento al proceso de Regalias y verificar si se cuenta o no con ellas
para levantar la suspension que hay actualmente del convenio 03 de 2015 con Fondiger el cual tiene
un valor de $ 5.000.000.000 para estudios y disefios del borde del Rio en el marco del proyecto
Ciudad Rio. Este convenio estd suspendido hasta el 7 de diciembre del 2018.

5. Proyecto Tres Quebradas UG1: Descripcion general.

El proyecto busca el desarrollo de la Unidad de Gestién Uno (UG1) como pieza detonante del
desarrollo, no solo del plan parcial Tres Quebradas sino del plan zonal, convirtiéndose en generador
de desarrollo y consolidacion de modelo de borde de ciudad. Dado que la ERU es propietaria de los
predios que componen la unidad de gestidn 1y que en su entonces Metrovivienda ademas de adquirir
los predios, adelanto obras de urbanismo en el rea, esta unidad de gestion se convierte en una
pieza critica y fundamental para desarrollar. Por lo anterior la Secretaria Distrital de Habitat y la ERU
buscan conjuntamente el desarrollo del proyecto para lograr 1a habilitacion de suelo y la consolidacién
de un modelo inmobiliario que permita desarrollar las unidades de vivienda VIS / VIP contempladas
dentro de la normativa vigente.

En 2016, se enfocan esfuerzos para desarrollar la UG1 como un Programa Integral Urbano, que
cuenta con un area bruta de 71 Hectareas e incluye la construccion de obras de urbanismo para la
habilitacién de suelo, {a construccion de las unidades de vivienda segtin el potencial aprobado por el
Plan Parcial y la construccion y operacion de equipamientos publicos y usos complementarios que
sirvan a los residentes actuales y futuros de la zona. Dadas estas condiciones, se pretende llevar a
cabo el desarrollo del Programa en su totalidad, mediante la actuacidn conjunta entre los sectores
plblico y privado.

Para ello, Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C.) y la
Secretaria Distrital del Habitat firmaron el 30 de septiembre de 2016 el convenio 464 para “Aunar
esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para coadyuvar la ejecucion de las obras de
urbanismo de la Unidad de Gestidn 1 del Plan Parcial "Tres Quebradas” que permita la habilitacion
del suelo donde se desarrollard vivienda de interés social y prioritario con sus respectivos usos
complementarios”. ‘

Como parte del trabajo conjunto con la Secretaria Distrital de Habitat, quien lidera e! proceso de la
estructuracién del modelo inmobiliario y la estructuracién del proyecto siendo la ERU con la gerencia
del proyecto a cargo quien articulara el proceso con las diferentes dependencias de la entidad.

A continuacion, se detallaran los aspectos mas relevantes del proceso de estructuracion en curso,
asi como los factores determinantes a tener en cuenta.

5.1. Gestion proyecto Tres Quebradas UG1,

5.1.1. Gestion predial.
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Si bien dentro del periodo no se ha llevado a cabo una gestién predial especifica por parte de la
Direccidn de Predios de la Empresa, vale precisar que la compra de los mimos se llevé a cabo durante
administraciones anteriores y a la llegada de la actual administracion los predios ya hacian parte del
invetario de predios de la ERU y estaban registrados contablemente.

5.1.2. Gestion social.

Durante el periodo reportado, se llevd a cabo actividades de gestién social en obra y apoyo a la
Direccién Comercial de la ERU, en temas de permisos de pastoreo. El reporte de las actividades
adelantadas en ¢l periodo comprendido entre el 01 de noviembre de 2017 y al 31 de agosto de 2018
es el siguiente: '

. Atenciones personalizadas: 3

. Atenciones telefdnicas: 3

. Reuniones con comunidad: 20

. Reuniones interinstitucionales: 6
. Recorridos de campo: 26

. Elaboracion de documentos: 2

. Presentacion de informes: 5

~SNoumbh WNE

5.1.3. Gestion urbana.

Dentro del pilar “Democracia Urbana”y el programa “Intervenciones integrales del Habitat”, el Plan
de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos”, establece como meta de producto generar 60.000
viviendas VIS y 150.000 viviendas en Bogota, adicionalmente dentro del eje Transversal YNuevo
Ordenamiento Territorial” y el programa ‘Financiacion para el Desarroflo Territorial“se plantea como
meta de producto fa gestion de 80 hectareas Gtiles para el desarrollo de viviendas de interés social,
de igual forma, dentro del pilar “Igualdad de Calidad de Vida” y el programa “Inclusién educativa
para la equidad”, el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos establece como meta de producto;
contar con 30 colegios nuevos correspondientes a: 3 en ejecucién, 5 en disefic y 22 en gestién de
predios, adicionalmente dentro del eje transversal “Nuevo ordenamiento Territorial” y el programa
YSuelo para reducir el déficit habitacional de suelo urbanizable, vivienda y soportes urbanos”, el
mencionado Plan de Desarrollo establece como meta de producto; viabilizar 850 hectareas netas
urbanizables de suelo para espacio piblico, equipamientos, vias, vivienda y otros usos.

En miras al cumplimiento de estas metas, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano encuentra
en la Unidad de Gestidn 1 del Plan Parcial Tres Quebradas un area de oportunidad inmediata para
el desarrollo de un Programa Integral Urbano que incluya vivienda VIS y VIP, parque, equipamiento
y usos adicionales complementarios a la vivienda, por otro lado la Empresa también cuenta con el
suelo de la Unidad de Gestién 2, que aunque se encuentra en una etapa previa de desarrollo,
también es considerado como suelo de oportunidad para estas metas.

Localizacion.

Pagina 74 de 526



Corresponde al denominado Poligono 1 definido en el Decreteo Distrital 252 de 2007 "Por medio del
cual se adopta la Operacion Estratégica Nuevo Usme - Eje de integracién Llanos y el Plan de
Ordenamiento Zonal de Usme.", el cual abarca un area bruta aproximada de 310,9 hectéreas.

Planes Parciales de la Operacién Estratégica Nuevo Usme — Eje de Integracién Llanos

3! II N LEYENDA
yoiooo ..
i (1.4 01 2
f ; Oparacadn Nutva Usme y Plan de
‘:} : ./'/’*“ s L’ 7 :"._:Hﬁrdenmﬁlolonaldeusm

Plan Parcial 1

Plan Paroial 2

Barmies legaiizades y Motrovvaenda

Sesternn de Areas Protegidas

Renda Hdrulca

- Hafia Via! intermedia propucsta POZ

Se trata de una porcidn de suelo delimitada por los siguientes elementos:

NORTE Autopista al llano y barrios legalizados

SUR Futura Avenida circunvalar del sur, Plan Parcial El Carmen y otros predios
QCCIDENTE | ZMPA del Rio Tunjuelo

ORIENTE Futura Avenida circunvalar del sur y otros predios

OPERACION ESTRATEGICA NUEVO USME

La Operacion Estratégica Nuevo Usme — Eje de integracién Llanos se concibié como una estrategia
macro de construccion de borde urbano-rural en una porcidn del territorio de fa cuenca del Rio
Tunjuelo, articulada con las politicas de proteccién del medio naturai, aprovechamiento sostenible
de recursos, calidad de vida, estructuracidon espacial y coordinacion institucional, siendo en
consecuencia un conjunto de actuaciones, acciones urbanisticas, instrumentos de gestién urbana e
intervenciones econémicas y sociales, definidas que se consideran fundamentales para consolidar la
estrategia de ordenamiento establecida en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D. C.

Dentro de las estrategias para consolidar la Operacion Estratégica Nuevo Usme se encuentra la de
“vivienda de interés prioritario y habitat digno”, orientada a atender el déficit de vivienda y la
estrategia de ordenamiento del POT y que apunta a la dotacién de vivienda y habitat para la
poblacion de menores ingresos, con el fin de mejorar sus condiciones socioecondmicas y lograr el
aprovechamiento sostenible del territorio. En este sentido, la Operacion Estratégica Nuevo Usme
plantea un modelo de ocupacion dentro del contexto de borde urbano - rural, para el desarrollo de
una oferta inmobiliaria variada, que busque la diversidad de estratos y la localizacién de actividades
dotacionales, comerciales, industriales y de servicios.
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Para lo anterior, la OE propone una estrategia de ordenamiento consistente en generar un modelo
de ocupacion para toda el area (938 ha) y desarrollarla urbanisticamente mediante cuatro planes
parciales, de los cuales el primerc en adoptar es el Plan Parcial Tres Quebradas.

PLAN PARCIAL TRES QUEBRADAS

El plan parcial Tres Quebradas se adopté mediante Decreto 438 de 2009 y de acuerdo con lo
establecido en el decreto 252 de 2007 su desarrollo tiene como funciones: a) contener la tendencia
de crecimiento de la zona producida por la urbanizacién informal, mediante un modelo de cuidad
urbanizada y equipada, b) sentar las bases para mejorar las condiciones de redistribucién e impacto
zonal de las inversiones requeridas para la OE Nuevo Usme, y c) servir como proyecto demostrativo
de la transicion a una nueva generacion de proyectos de Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano).

En cumplimiento de lo anterior, el disefio urbanistico del Plan Parcial se fundamenta en la localizacion
de los usos de acuerdo con la vocacién del area y con miras a la proteccion de ios elementos de la
estructura ecoldgica principal y a la contencion de los desarrollos informales, teniendo asi un parque
de escala zonal hacia el centro del Pian Parcial como proteccion del principal cuerpo de agua que es
la quebrada Fucha, las manzanas de uso residencial en los costados del parque servidas también
por parques de escala mas pequefia, asi como de los equipamientos pUblicos y por Uitimo los usos
industriales y de servicios sobre el eje de conexion con los llanos orientales.

Unidades de Gestion
El plan parcial esta conformado por diez Unidades de Gestion, de las cuales durante esta

administracion se han priorizado el desarrollo de la UG1 y UG2, ya que estan conformadas por predios
propiedad de la Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano.

Unidades de Gestién y/o Actuacion — Plan Parcial Tres Quebradas

Fuente: Elaboracién propia sobre el plano No 6 Decreto 438 de 2009,
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Unidad de gestion 1. (Programa integral urbano)

La UG1 contiene la mayor parte de manzanas residenciales servidas por los parques y equipamientos,
asi como 2 manzanas que pueden contener usos complementarios a la vivienda.

"% i . K

De acuerdo con lo anterior y en cumplimiento de los objetivos de la Operacién Estratégica Nuevo
Usme se plantea dentro del primer dmbito de actuacién de toda la operacién, fa Unidad de Gestion
1 como un Programa Integral Urbano que incluya en un area bruta de 71 Hectéreas, los estudios y
disefios de detalle, la obtencién de las aprobaciones necesarias, la construccién de obras de
urbanismo, la construccién de 10.300 viviendas (potencial calculado sobre las areas Utiles de la UG1
aprobadas en el Plan Parcial), la construccién y operacion de los usos complementarios que sirvan
a los residentes actuales y futuros de la zona y la construccién de los equipamientos publicos
requeridos; dadas estas condiciones establecid que es necesaria la actuacion conjunta de los
sectores ptblico y privado para llevar a cabo el desarrollo del Programa en su totalidad.

Estado actual - Actividades adelantadas por la SGU noviembre 2017 agosto 2018.
. AREAS GENERALES

Si bien dentro del Decreto 438 de 2009, el DTS y la cartografia se definen areas generales para la
UG1 que ademas se acogieron para tramitar la aprobacion del Proyecto Urbanistico General y las
licencias de urbanizacion de las 3 primeras etapas; dentro de la ejecucion el contrato 166 de 2017,
se encontraron hallazgos de tipo arqueoldgico y geotécnico que implican la modificacién del proyecto
y una disminucién del area (til en aproximadamente 4,4 ha. De acuerdo con lo anterior, se ha
avanzado en la consolidacion de la cartografia y cuadros de &reas con las modificaciones a
implementar para el desarrollo del proyecto. A continuacion, se presentan los cuadros y planos de
las areas aprobadas y modificadas.
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Total Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
1. AREA BRUTA 712.450,16 | 201.851,99| 105.587,71] 119.185,50 | 23.064,88 | 124.764,05 | 137.996,04
2. AREA NO : :
URBANIZABLE 183.248,89 | 76.23552| 12.091,67| s5.58213| 3.331,70] 2.075,05| 33.932,83
SISTEMA HIDRICO-RONDAS 39.399.61|  12.014.66 4.124,36 2.39583| 1.372.20 1.287,23|  18.205.33
3. SUELO CARGAS 143.849,28| 64.22086| 7.967,31| s3.18630| 1.9s9,50]  787,82| 15.727,50
GENERALES 949 . 267, 189 933, : S 27,30
ZONAS DE MANEIQ Y
CRESERVACION AMBIENTAL 33.734,63 7.420,13 6.415,38 4344,10| 1.828,81 787,82| 12.938,39
MALLA VIAL ARTERIAL 97.253,63|  48.411.43 0,00] 48.842,20 0,00 0,00 0,00
AFECTACION RED MATRIZ ,
ACLEDUCTO BXISTENTE 9.527,95 8.389,30 877,16 0,00 130,69 0,00 130,80
ALAMEDA NUEVO USME 3.333,07 0,00 674,77 0,00 0,00 0,00  2.658,30
4. AREA NETA
URBANIZABLE 529.201,27 | 125.616,47| 93.496,04| 63.603,37| 19.733,18] 122.689,00 | 104.063,21
AREA NETA BASE CALCULO
OF EDIFICAGILIDAD 542.616,88 | 129.13646| 96.337,79| 64.988,68! 20647,59| 123.082,91| 108.423.46
2:5:‘0:?5‘“ BASE CALCULO 502.634,11| 11713800 90.760,48] 59.100,08| 1553598] 119.159.83( 100.939,69
S. CESIONES PUBLICAS PR
OBLIGATORIAS 197.693,82| 69461,52| 22049,19| 17.617,83| 4.197,20| 39.34613| 45.021,95
Control Amblental 26.567,16 8.478,48 3.735,56 4.503,29 | 4.197,20 3.529,11]  3.123.52
Malla Vial Intermedia Y Local 74.631,46|  19.720,03 8.112,10 1.951,56 0,00| 20010,40] 24.837,37
Vias V4 52.899,68 |  15.220,99 0,00 0,00 0,00| 1457580 23.102,89
Vias V-7 19.997,30 4.499,04 8.112,10 1.951,56 0,00 5.434,60 0,00
Vias V-9 1.734,48 000 - 000 0,00 0,00 0,00]  1.734,48
ggg'[‘i’;spam parques 85.761,00| 32.23575|  16.885,04 8437,56| 182881 1656305{  9.810,78
Parques 58.929.78|  25.19579]  11.20153 5.666,95 0,00  1577523]  1.090,28
Cesién Parque sobre Z.M.P.A 26.831,22 7.039,96 5.683,51 2.770,61|  1.828,81 787,82 | 8.720,50
Cesion para equipamientos 36.302,19 14.804,00 0,00 5.496,03 0,00 31,38 15.970,78
Cesiones Adicionales 1.263,23 1.263,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. AREA UTIL 331.507,45| 56.154,96| 71.446,85| 45.985,54 ] 15.535,98| B83.342,87| 59.041,25
(Zgg‘;;"“'”p'e‘ Comerclo 21.883,10 6.347,12 0,00 0,00| 1553598 0,00 0,00
Residencial Neta (RN) 30.586,91| 1384497 26.74193 0,00 0,00 0,00 0,00
Resldencial con zonas
delimitadas de comercio y 248.470,99 | 3596286 44.704,92|  25.419,09 0,00| 8334287| 59.041,25
servicio (RZDCS)
Residencial con actividad
econdmica en la vivienda 20.566,45 0,00 0,00  20.566,45 0,00 0,00 0,00

(RAEV)
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Cuadro de 4reas UG1 aprobado medlante Resolucidn No 14-3-1383

[} .

Esquema de etapas de acuerdo con lo aprobado por la Resolucién 14-3-1383

[Etapa)

[ATea BTt
@Lmnﬁm

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

201.851,99 56.154,94
105.587,71 71.446,85

119.185,50 45.985,5‘1

Etapa 4

Etapa 5

Etapa 6

Total

23.064,88 15.535,98
124.764,05 83.342,87
137.996,04 59.041,25

712.450,17331.507,45

Cuadro de 4reas UG1 con modificaciones por arqueologia y geotecnia

i1. AREA BRUTA 712.449,69
.2, AREA NO URBANIZABLE 39.432,71 |
SISTEMA HIDRICO-RONDAS 39.432,71
.3. SUELO CARGAS GENERALES " 142.607,74
ZONAS DE MANEIO Y PRESERVACION AMBIENTAL 33.689,78
MALLA VIAL ARTERIAL 97.092,67
AFECTACION RED MATRIZ ACUEDUCTO EXISTENTE 8.470,07
ALAMEDA NUEVQO USME 3.355,21
4. AREA NETA URBANIZABLE | 530.409,24
AREA NETA BASE CALCULO CESIONES 503.386,51
5. CESIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS T ~243.131,00
CONTROL AMBIENTAL 27.022,74
MALLA VIAL INTERMEDIA Y LOCAL 68.793,50
Vias V-4 47.993,61
Vias V-7 20.220,67
Vias V-9 579,22
CESION PARA PARQUES PUBLICQS 21.996,85
Parques 97.906,79
Cesidn Parque sobre Z.M.P.A 26.831,22
CESION PARA EQUIPAMIENTOS 42.078,06
CESIONES ADICIONALES 7.329,91
6. AREA UTIL T - _287.278,25
Zona Mdltiple: Comercio (COM) 22.226,82
Residencial Neta (RN) 41.255,55
Residencial con zonas delimitadas de comercio y servicio (RZDCS) 202.990,75
Residencial con actividad econdmica en la vivienda (RAEV) 20.805,13

Fuente. SGU_ERU
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Comparacion proyecto urbanistico aprobado y modificacién propuesta

ACCIONES URBANISTICAS
PROPUESTAS UG1 PP TRES

Fuente. SGU_ERU

Como se observa en los cuadros e imégenes anteriores los cambios en el disefio urbanistico de la
UG1 se concentran hacia el costado occidental y radican en la creaciéon de una zona de afectacion
por la presencia de arte rupestre y una concentracion de individuos arbéreos, asi como la
modificacion de Ia via V-4 que estructura el proyecto, esto debido a la inestabilidad del suelo en su
trazado original y la afectacion a uno de los elementos con arte rupestre.

* PUG y Licencias de urbanizacion

En julio de 2014 Metrovivienda como propietaria de los predios que conforman la Unidad de Gestion
1 del Plan Parcial Tres Quebradas solicitd la aprobacion del Proyecto Urbanistico General y Licencia
de Urbanizacion para las etapas 1,2 y 3 ante la Curaduria Urbana No 3, acto administrativo que fue
aprobado mediante Resolucion No 14-3-1383 del 31 de Diciembre de 2014, ejecutoriada el 14 de
abril de 2015 “Por la cual se aprueba el Proyecto Urbanistico General correspondiente a la Unidad
de Gestion 1 del proyecto urbanistico denominado “Plan Parcial TRES QUEBRADAS y se concede
Licencia de Urbanizacion para las Etapas 1,2 y 3 de la misma unidad de gestion, se establecen sus
normas urbanisticas, y se fijan las obligaciones a cargo del urbanizador responsable para los predios
localizados en la AK 13 No 129-51 SUR, PARTE SANTA HELENA LOTE 1 EL UVAL, SANTA HELENA
LOTE No 2, RONDA Y ZAMPA (SIC) QUEBRADA PIOJO, AVENIDA CARACAS, SANTA HELENA LOTE
No 2, RONDA Y ZAMPA QUEBRADA PIQOJO, AV USMINIA, ZONA AV USMINIA, RODA Y ZMAPA
QUEBRADA FUCHA Y LA LIRA (actuales) de la Localidad de Usme”.

Ante el inminente vencimiento de las licencias urbanisticas en abril de 2017, la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano tramitd la primera prorroga, que fue aprobada mediante Resolucion
17-3-0430 del 3 de abril de 2017, ejecutoriada el 5 de mayo de 2017. En el marco de lo establecido
por el articulo 1 del Decreto 2013 de 2017, en marzo de 2018 se tramitd la segunda prérroga de las
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licencias de urbanizacién aprobada mediante resolucion 18-3-0385 del 18 de Abril de 2018,
ejecutoriada el 15 de mayo de 2018, acto administrativo que actualmente se encuentra vigente.

¢ Desarrollo del ejercicio de ocupacion (cabidas) para todo el Plan Parcial

En aras de obtener precision en los datos de los productos inmobiliarios posibles a construir en el
Plan Parcial Tres Quebradas y como insumo inicial para el ejercicio de reparto de cargas y beneficios,
desde la SGU se desarrollé un ejercicio de cabidas arquitectonicas para las manzanas residenciales
y de calculo de edificabilidad para las manzanas con usos diferentes. Este ejercicio fue radicado con
No 20182000018943 en donde se incluye un documento explicativo de los criterios tenidos en
cuenta, un plano con las cabidas propuestas, los cuadros de Excel correspondientes a cada unidad
de gestién del plan parcial y el cuadro consolidado. A continuacién, se presentan los datos generales
obtenidos del ejercicio:

Cuadro resumen ejercicio base de ocupacién plan parcial Tres Quebradas
UG1 UG2 | UG3-3A UG4 UG5 uG6 UG7 | UGS UG9 TOTAL

AREA UTILm2 | 287.671] 97.812| 235.701} 248.340| 142.232| 72.631| 116.882| 50.659| 61.482] 1.313.411
AREA NETA m2 | 506.735| 172.051] 414.597| 436.830| 250.187| 127.758]205.595| 89.109| 108.147| 2.311.008
f“':EA NETA BCE 511.971| 174.077 419.480( 441.974] 253.133| 129.262} 208.016 90.158( 109.420| 2.337.491
AREA TOTAL
CONSTRUIDA 640.803| 139.128 504.069| 316.015] 250.362| 132.789| 124.810( 54.095| 121.578| 2.283.649
m2 .
AREA OCUPADA | 102.555] 38.170 91.625| 126.479 63.534| 27.682| 62.405| 27.048] 32.826 572.324
10 0,20 0,22 0,22 0,29 0,25 0,21 0,30 0,30 0,30 0
AREA
CONSTRUIDA 552.352| 126.313| 442.815| 206.797| 217.359 121.767|112.329| 48.686| 105.420| 1.937.837
PARA IC m? _ .
IC PROPUESTO 1,08 0,73 1,06 0,47 086 094 0,54 0,54 1,00 0,83
No DE T -
VIVIENDAS 10.197 1.744 6.952 1.696 2424 1.954 - - - 24.967
POTENCIAL VIP 8.469 1.488 5.998 1.376 2.136 1.762 - - - 21.229
LOTES
(incluidos en 1a 165 - 582 224 - 232 - - - 1.203
VIP)
POTENCIAL VIS 1.728 256 954 320 288 192 - - - 3.738
VIVIENDAS POR
2a GOtil 383 178 309 267 149 269 - - - 259

REA
COMERCIAL*** 46.050 7.888 25.054| 40.042 28.498 549 0| 5.009] 65.652 218.743
% COMERCIO _
SOBRE AREA 13,9% 8,1% 10,6%| 16,1% 20,0% 0,8%| 0,0%] 0,0%| 106,8% 16,7%
UTIL
AREA BODEGAS 0 19.216 0| 78919 27.763 0] 49.924| 21.638 0] 197.460
AREA -
SERVICIOS 18.838; 21.936 9.421 78.919 53.220 0| 74.886| 32.457| 55926 345.604

Fuente. SGU_ERU ~ julio 2018 ‘
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+ Documento técnico para la modificacion del POZ

La Secretaria Distrital del Habitat se encuentra gestionando a modificacion del Decreto 252 de 2007,
dado que a través de un analisis hecho por la Direccién de Gestidn de Suelo se encontraron
inconsistencias entre lo proyectado en el Documento Técnico de Soporte y el Decreto adoptado en
lo referente a |la escala de las cargas urbanisticas de escala zonal, asi como en la escala de la via V-
4 estructurante del proyecto, asi las cosas, solicitaron a la ERU un documento técnico en donde se
recopilaran las justificaciones técnicas por las que se requieren los ajustes al disefio urbanistico de
la UGL con base en lo encontrado durante el desarrollo del contrato 166 de 2017, especificamente
los hallazgos arqueoldgicos y geotécnicos. Esta actividad se desarrollé por parte de la SGU y se envié
via correo electronico en junio de 2018.

5.1.4. Estructuracion financiera.

El componente critico en el desarrollo del proyecto es el modelo de negocio planteado que busca la
vinculacidn de un desarrollador privado que en conjunto con la ERU v la secretaria de habitat pueda
desarrollar parte del urbanismo y los proyectos de vivienda. El proyecto es un proyecto ambicioso
que busca que la habilitacidn, el licenciamiento y la construccién de la oferta de vivienda VIS y VIP

sea desarrollada en tiempos muy cortos.
El modelo de negocio cuenta con tres actores principales:

s ERU
¢ Desarrollador — ejecutor
e Fiducolpatria

El desarrollador vinculado como fideicomitente aportante y ejecutor tendra la responsabilidad de:

e Llevar acabo los tramites de licencias tanto de urbanismo como de construccion

s Llevar a cabo los tramites de aprobacion de las obras antes todas las entidades pertinentes

s FEjecutar las obras de urbanismo con cargo de los recursos del convenio por un valor
aproximado de $45.000 MM

e Las obras de urbanismo restantes y la comercializacidn, construccion y enajenacion de las
viviendas. La ERU aportara el suelo y los recursos del convenio y el ejecutor restituira el valor
del suelo bien con un porcentaje sobre las ventas entregando un case inicial del valor pactado
por la tierra o con un porcentaje de viviendas escrituradas.

Cabe aclarar que el modelo de negocio planteado esta en revisién y estructuracion al momento y su
armonizacion y consolidacion final estén en desarrollo.

El proyecto cuenta con retos importantes a nivel financiero, topografico y normativo.
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UG1 -MODELO DE NEGOCIO

$52.000MM $502,0000M B.000 VIVIENDA $65.0000 MM $30.0000 MM
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MCDIFICACION POZ USME MODIFICACION PP 3Q MODIFICACION PUG

ANALISIS DE ESQUEMAS FIDUCIARIOS PROPUESTOS

Dentro de la estructuracion del negocio inmobiliario se ha prestado especial atencién a la definicion
del esquema fiduciario que se conformaria para la ejecucion del proyecto a continuacion se resumen
los tres escenarios analizados.

Los escenarios considerados mas viables para el desarrollo de proyecto son los escenarios B y C, los
cuales se describen a continuacion.

MODELOS FIDUCIARIOS - ESCENARIO A HABITAT
e s .
|:?Rﬁgf-:ddm}___ L searrem | —— RECURSOS FROPIOS |
erCRlTUMN | SUBSIDIOS
o - $ VENTAS |

ESTRUCTURA FIDUCIARIA ERU FIDEICOMISO O MEIORAS |
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PAM == ssasemmm
P =
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A |
FIDECOMITENTE "
- T W OBRAS URBANISMO
PAS-3Q X y ADMERENTE -
oL PR i EIECUTOR i CON RECURSOS DEL
I N o - { CONVENIO
. [T ﬁsua. : - -
CUENT QXNTA | l C e e —m —
Ay e '=:=‘ | PROCESOOE ™ I oBRAS URBANISMO
+ $3OHT I B | SELECCION x |  RESTANTESY
Rendimlentos se relnvierten en + SERY-32T ! H _FIDEICOMISO r VIVIENDAS
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subcuerts | Diseios 10% INICIO -
| - mermaver 0% 50%
il ESCRITURAS
[ Pacaoorasor | | son ewat 2019
IL l{ﬁMNt&Mq | —
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MODELOS FIDUCIARIOS - ESCENARIO C PROPUESTA FIDUCIARIA

ENCARGQ FIDUCIARIO.  £4.213.528.231

[fidu-occidents)
ESTRUCTURA FIDUCIARIA ERU l
PROCESO DE
PAM —— 534.967M SELECCION
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+ $20.000M \. FIDECCMITENTE APORTANTE
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PAS INMOBILIARID ———— ~COLABORADOR EMPRESARIAL
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% o -
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ESCRITURACION

a4 bl B

Estructura fiduciaria escenario B

En este esquema se estima la constitucién de un primer patrimonio auténomo subordinado (PAS) del
Patrimonio Auténomo Matriz Fiducolpatria (CDJ) 53-2013), que tendra dos subcuentas
independientes: (i) para la administracion y uso de los recursos dispuestos para este proyecto
provenientes del pago de compensaciones urbanisticas en virtud del Decreto 327 y (i) para la
administracién y uso de los recursos dispuestos para este proyecto en virtud del 464 de fecha 2016.
Al citado PAS seran aportados en sus diferentes subcuentas los recursos ya mencionados, asi como
los estudios y disefios que para la fecha se tengan en relacién con el proyecto Tres Quebradas, este
PAS tendria como fideicomitentes constituyentes a la SDH y por supuesto al P.A Matriz, asi mismo
tendria como Fideicomitente Ejecutor o Constructor al privado adjudicatario del proceso de seleccidn,
para efectos de la responsabilidad que le compete en los asuntos propios del desarrollo de las obras
de urbanismo, dicho PAS fungiria como un fideicomiso de tesoreria para el pago de las obras de
urbanismo afectas al proyecto Tres Quebradas, hasta por $ 45.000MM aproximadamente.

Adicionalmente, la constitucidn de un segundo patrimonio auténomo subordinado (PAS) del
Patrimonio Autdnomo Matriz Fiducolpatria (CDJ) 53-2013), al cual seran aportados los predios sobre
los cuales se desarrollara el Proyecto Tres Quebradas (denominado de P.A de tierra), este PAS tendria
como Fideicomitente Constituyente a la ERU, debera mantener la titularidad juridica de los citados
predios y recibiria los recursos por parte del Fideicomitente Ejecutor como aportes para la adquisicion
de los derechos fiduciarios del citado fideicomiso (pago de la tierra).
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A su vez, el Fideicomitente Ejecutor constituiria un nuevo fideicomiso (denominado de Mejoras), con
el fin de instrumentalizar un esquema fiduciario a través del cual se administren los recursos
provenientes (i) Los costos y gastos de la construccién del proyecto, aportados por el fideicomitente,
(ii) Los recursos de los potenciales compradores por los aportes que hagan con recursos propios, (iii)
De los créditos que contrate el fideicomiso con el financiador, (iv) De los desembolsos de los créditos
individuales que los compradores contraten para el pago de la vivienda que adquiera, (v) De los que
a titulo de aportes hagan los fideicomitentes y vi) De los subsidios Familiares de Vivienda que sean
otorgados a favor de los compradores.

El fideicomiso denominado para los efectos de este texto “de mejoras” o sus fideicomitentes segin
se estipule en las promesas de compraventa o en los contratos de vinculacién que suscriban los
potenciales compradores, suscribiran en forma conjunta con el denominado fideicomiso de tierra,
que ostenta |a titularidad juridica de los inmuebles sobre los cuales se llevara a cabo el desarrollo del
proyecto, las escrituras de compraventa de las unidades inmobiiiarias resultantes del proyecto, para
efectos de cumplir con las obligaciones que se deriven de la construccion del proyecto y para
transferir la propiedad de los inmuebles respectivamente.

Estructura fiduciaria escenario C

En este esquema se estima la constitucién de un primer patrimonio auténomo subordinado (PAS) del
Patrimonio Auténomo Matriz Fiducolpatria (CD) 53-2013), que tendra dos subcuentas
independientes; (i) para la administracion y uso de los recursos dispuestos para este proyecto
provenientes del pago de compensaciones urbanisticas en virtud del Decreto 327 y (ii) para la
administracion y uso de los recursos dispuestos para este proyecto en virtud del convenio 464 de
2016. Al citado PAS seran aportados en sus diferentes subcuentas los recursos ya mencionados, asi
como los estudios y disefios que para la fecha se tengan en relacion con el proyecto Tres Quebradas,
este PAS tendria como fideicomitentes constituyentes al P.A Matriz, asi mismo tendria como
Fideicomitente Ejecutor o Constructor al privado adjudicatario del proceso de seleccion, para efectos
de |a responsabilidad que le compete en los asuntos propios del desarrollo de Ias obras de urbanismo,
dicho PAS fungiria como un fideicomiso de tesoreria para el pago de las obras de urbanismo afectas
al proyecto Tres Quebradas, hasta por $ 45.000MM aproximadamente.

En este esquema, el P.A Matriz, La ERU (opcional), como Fideicomitentes Constituyentes y el
desarrollador como Fideicomitente Constructor, constituirian un Fideicomiso Inmobiliario
subordinado del P.A Matriz, que tendria como activos: (i} Los predios sobre los cuales se desarrollara
el Proyecto Tres Quebradas; (ii) Los costos y gastos de la construccion del proyecto, (iii) Los recursos
de los potenciales compradores por los aportes que hagan con recursos propios, (iv) los créditos que
contrate e} fideicomiso o los fideicomitentes con el financiador, (v) los desembolsos de los creditos
individuales que los compradores contraten para el pago de la vivienda que adquiera, (vi) los demas
activos que a titulo de aportes hagan los fideicomitentes y vii) los subsidios familiares de vivienda
que sean otorgados a favor de los compradores.

El Fideicomitente Constructor realizaria los aportes correspondientes para la adquisicion de los

derechos fiduciarios en este fideicomiso (pago de la tierra) y las escrituras de compraventa de las
unidades inmobiliarias resultantes del proyecto serdn otorgadas igualmente por este fideicomiso,
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dejando expresamente las clausulas pertinentes para efectos de cumplir con las obligaciones que se
deriven de la construccion del proyecto y para transferir fa propiedad de los inmuebles
respectivamente.

La revisién de los esquemas propuestos se esta llevando a cabo en conjunto con la secretaria de
Habitat y serd objeto de revision y ajuste. Por lo anterior los modelos presentados son avances en
el proceso de estructuracion del negocio inmaobiliario, pero aun no un modelo definitivo.

ESQUEMA A ESQUEMA B ESQUEMA C
VENTAIAS VENTAIAS VENTAAS
* S# Indepsndiza el rizagoe asccisdo u ls * Escrituracidn menos dispandiosa
construccidn en s medids on que Ia ¢ Puads glantearss una tipics garentia
ERU no o1 parte del fideicomiso de fiduciaris parn ol pego de In tierra, con
- Seindependizs #l rltesgo asoclado als mejoras {moderado} ln preluclédn de pegos, des modo que ol
construccién en ia medlds sn qus |a + trformacddn de activos Indepandlants constructor no reclbs dinero hasta
ERU no &3 parte ded fidelcomniso da {recursos convanlo, tierra, costos del Tanto no cumpls su obligacidn de pago
mejoras (modaredo) proywscto) = ERU puedae supervisar recursos que
+ Se garantiza qus sn ningdn moments * 5o garantlza que on ningan a ing contre s ascrituraclén del
ta tiarva pueds ser suleto de hipotecs Ia tlerra puads ser tujete de hipatecs pProyecio
o cuslquier tipo de garantie. o cusiquisr tipo de garantia, + Baneficlos tributsrias para ls EAL en
-~ Geoeblerno Corporativo sin + Goblerne Corporstive sin Intsrvenclda n venta de (a tlerra y pars o
Intervencién del dassrvolindor del desarrotiadar fidalcomitants (IVA & RETENCION)
= Tieers astn seperads de 108 recurscs slando VIP y V15 ventas de aprox.
del convenlo, mantheans su vator 502,000MIM hace mas atractivo el
contablamente negocio

. - e i — -
[ DESVENTAJAS [ DESVENTAJAS . r DESVENTAJAS
- ’ I - e

r Se debe verificar al dwtatle (a

- Valor de Is tlarrs aumentando por mitigactén de riesgos por licenclas de
ohrms de urbanlsmo af estar en un * Proceso de escrituracién conjunto construcclén.
mizmo PAS. Segun matodologis que pueda sar dispendlioso + Control de los recursos se delimia
contabte actual en ta ERU oparathvamants y adicional a ¢llo es contractualments por etapes de

* Proceso da ascrituracidn conjunto necesario estudiar los riesgos dessrrolio det proyecto. Al ser un
qus pusds ser dispsndliosa asoclados s este proceso de proyacto planteado a tan corto plazo,
opsrativamante y adicional n ello es ascrituracldn conjunto debae verificarse Ia astrategla an este
necesario extudisr los fesgos * ERL no pusde supervisar valores caso
asociados a ests proceso de recuperados por vantas al no ser + £l Fidelcomlso Inmobiliario es ¢l que
sscrituracidn conjunto fldelcomitente en &l PA de mejoras msume los riesgos y al estar 1a ERU en

« ERU no pusde suporvisar valores * Pardids de beneficios tributarios para al mismo se dabard dejar muy clara ia
recupsrados por ventax sl no zer Is ERU an ia venta de a tlerra detimitacién da ta responsabilidad.
fideicomitentes en el PA de mejoras * Pardida de banaficlos tributarios para * La ERU y el desarrollador estarian

* Pardida de beneficlos tributarios pars al Desarrollador en lo referenta & nsociados on «l desarvollo del
la ERU an la vanta da la tierra, devolucitn de (IVA & RETENCION) proyecto

* Pardida de beneficios tributarios pers * Poca eflcdencia administrativa + La tietra y los darmds activos al estar
a! Desgrrollador an lo referante a an &l fMldalcomiso desarroliador serin
devolucién de (IVA & RETENCION) prenda general de scresdores en el

fidelcomiso.

Cabe hacer varias precisiones sobre [a informacion resumida a continuacion.

» Metrovivienda adquirié los predios que componen la UG1 por expropiacion via administrativa
y enajenacion voluntaria entre el afio 2009 y 2011. Las resoluciones de cada uno de los
procesos constan en los cuadros resumen adjuntos, asi como los valores por los que fue
adquirido cada predio y la descripcion del area de cada uno. Durante los afios 2009 y 2010
Metrovivienda adicionalmente hizo inversiones en actividades de manutencién y otros los
cuales se listan en el cuadro 3. Metrovivienda llevo a cabo el disefio y la construccion de la
AV. Usminia para la cual contrato los estudios y disefios y las obras para su construccion.

* El 11 de octubre de 2017 al momento de la formalizacion de la fusion ente Metrovivienda y
la ERU se formaliza el procedimiento para reconocimiento de los inventarios de Metrovivienda
por la ERU como resuftado de la fusion de las dos empresas. Como consta en el acta se
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sostenibilidad que se anexa a este informe contable para hacer este proceso se usa la
metodologia de valor razonable y se toman las siguientes decisiones importantes para el
reconocimientc del valor de los predios que componen tanto la UG1 cono la UG2:

« El valor de los terrenos se indexa a 2017 cono metodologia IVIUR
Los gastos {aquellos que agregan valor a los predios) son reconocidos dentro del valor del
predio que incluyo e! valor de los predios indexados a 2017 y el valor de los estudios, disefios
y obras de la AV. Usminia.
Los costos (no agregan valor al predio) NO son reconocidos
El valor de los predios es reconocido por un Unico valor Como resultado del proceso los
predios que componen la UG1 y la UG2 y el lote La Lira fueron reconocidos por un tinico
valor.

T T T e . . T . e 2 T - i I
HISTORIAL DE PREDIOS UGH1
ERU E ERU
wumero | omeccion | worouo | area | romma pe apcuiscion P ALOR] NUMERD | DECCION | Horouo |  AREA p—
FOLIO
# pradion exproghadon :
ORIGINAL . hjato e anglobe 1 0¢ I ~i|ueiore |0 s sos- 53180 SRS
vg oL, uiv | sos. H b ORrveson | 20716311 :
[y ' oLouion | soren | B L pre2atont 2s2) B Y
aoem | registrags 1M0V18
W] ak#izser | s08.
L ES : sur | acrieagz | 3904 U
?303140 + 2 precion sdquirdan » : v ‘o
B 1OTF | AK317951 | 508 etatet ol agiote 2 d i[Tomat Tosaee
L . angl : : d
2 suR | «ortenz 52674 | 13901, Esoritura englabe a2t 2ol R
505- Taphiaas OUI | ir -+ S
i | wumeno | oweccion | werouo | anea ‘
40005910 H i
SUBTOTAL | Gie1a Surgan de I divielsn : |rowria s0s. . i
s08- material del predio LA S {uan LAURA 17408
508, haie Vo | wsazms rans | N edtianie £ 4319 : o1 5 | FORIZINS
40400768 reghtrads 2040%/t0 E :
: TEYERTINTTY| |
538 722 860, GATPLIINTE| : | TOTAL IEZTYN S2.375201 480)
42400785 FOTAL s ;
198, VALOR INDEXADO METODO IVIUR 2017 :
ADR007GD CNSTD ABCHTO H - L ek ] L5537 524 2414
] L H ) ‘l"(‘#g'; wesies | T84 || Ra medtante EP 4318
SUBTOTAL ENAJENACIONES ($572.768.373) segistrada 2305110
TOTAL PREDIOS UGH $5.069.962.678 § TOTAL TZ66958 $7.3952.074.303

VALOR INDEXADO METODO IVIUR 2017
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2009 2011 2016 2017 - 2018

May. 31Ag0. 13May. o 11 Oct.
. e - Escritura " Fusitn | Comité téenica sostanibilidad
. _fXP_ROPIACION VIA ADMINSITRATIVA Englobe 1 ¥ METRO- : B contable
2uG1 ERU
METROVIVIEDA ! VALOR RAZONABLE ERU
5 " : i __
Terenos UGH $5 009967 G/8 TERRENOS $5.069.962.678 TERRENOS INDEXADOS TERRENOS UG1 %26.050,132.154
Tuenas UG? $1 113671175 $1,113,671.425 WIUR 2017
| Urtianesmo $19017 145683 | costos | GASTO = COSTOS DIRECTOS
| nterventoen s2a75a1063 | ORECTOS o4 p1a 889405 RECONOCIDOS
b shadics y disefios 2 642063 08/ €OSTO=COSTOS INDIRECTOS .Lftl‘dﬂs_" d_rsEﬂlJ_s o 5_4_?_31 f_ﬂ‘l:l!_
NO RECONOCIDOS - Licentia wkanisato

St S48 177191 COSTOS | $9.095.375.085
Proawsnin $360 541 374 INDIRECTOS

; | eennias $39r471/

I POR UN UNICO VALOR . i 5427 350 508

Frergia 350 890
Certiicados $37 800
Hunominos $7 586 404
| Encargo Fiduciario $4.242 817.033

Recurso PA $34,694 977,189
TOTAL Py $72.243 685,530

| INVENTARIO RECONDCIDO $1395 761

Vigilnci 1 4;107):14- n':i'}
) |||||vut.-':.;km SﬁEFﬁm
$139433 234

$6 148 151 797

5213 B1b 838

$104 051 627
$39.590.832.264 | $39.590.832.254

$7.3192.074.303
$1.413.671.125

COSTOS

| wemanen

...............................a......n.....4...-......-....&

. L .
Subgerencia de Planeacign ERU

METROVIVIEDA — ERU

TERRENOS UG] TERRENOS UG2 C.INDIRECTOS C.DIRECTOS w § TERRENOS UGL TERRENOS UG2 COSTOS -

wd
ey __,A_HA,MM_,F“W L . m; . . .

$ 5.059.962.678 e $1.113.671.125 $24.014,889.405 | $9.095,275.085 g; . $7.392.074.303 $ 1.415.254.965 " $24.014 889.405 -

L o | - — - A & - — - . —— !
0 fpesersanesesnsasanns .
5 i TERRENOSUGL i TERRENOS UG2
@i . .
g $28.059.332.154  §4.766.836.519
§ .....

TOTAL INVENTARIO TOTAL INVENTARIO
$39.590.832.264 E ~ $32.826.218.673

Subgerencia de Planeacién ERU
Es necesario precisar en el marco del proyecto cuales son los predios que componen la UGL y su
valor en el inventario contable de la ERU. Este valor se muestra en el cuadro S. Como se aclara en
el mismo se identificaron y geo-referenciaron los predios que componen la UG1. Se aclara que si
bien se efectud el procedimiento de valor razonables y reconocimiento de los costos de la
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construccion de la AV Usminia a 4 predios solo 2 de ellos corresponde a la UG 1: 1 predio a la UG1
y el lote La Lira si bien se reconocié su valor con estas obras NO hace parte ni de !a UG1 ni de la
UG2 ni parte del plan parcial tres Quebradas. Los lotes pertenecientes a la UGl se describen a
continuacién.

No No Folio Area Valor
UGl Lote 1 50S-40716311 653.160 $23.821.643.330 | Componen la UGL
UGH Lote 2 50540716312 52.024 $1.862.487.335
Total predios UG1 $25.684.130.665
Lote La Lira 505-40682185 17.484 $2.375.201.489 | No hace parte de! plan
parcial
o Total | $28.059.332,154 ' _

Por lo tanto, es importante contablemente tener esta anotacién clara y en el desarrollo del proyecto
hacer las con5|deracuones pertlnentes al respecto.

..‘ X H Y- ” X N
'”3" i X g PREDIOS UGH1
. NOESPARTEDELA i . %
UG1 NI DEL FPIQ h
$2.375.201.489
NUMER Ho
o IHRECCION FOUO AREA

irat ~N [ 508.
WIE [ ZCLON | 40716311

633 160 §21 021 643.30

ki1 AK 317451 | 508

vE anm | wrisiz 52624 $1.862 427.335

TOTAL 705184 $23.684.130.66%

e

Ky, Xy

A

Ll ]

LN

Fuente SPAP y SGU de ERU
Av. Usminia

Ahora bien, se debera considerar que dentro de la propuesta de modificacién del POZ en curso se
propone, dado su condicién en el DTS del POZ y su vocacién que la AV. Usminia y otras cargas
generales que habian sido en el decreto identificadas como Zonales sean consideradas y reconocidas
como cargas generales, y por tanto de ciudad. Bajo esta consideracion se propone que las inversiones
hechas por Metrovivienda en dicha via sean repagadas por diversos métodos. Sobre fa AV Usminia y
su construccion se deben hacer varias precisiones.
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La AV. Usminia se construyé entre el afio 2009 y 2011 con recursos propios de Metrovivienda. Sin
embargo, la obra no ha sido recibida por el IDU por diversos motivos que enunciamos a continuacion.

* Meta fisica no alcanzada
o Pendiente empalme con calle norte
o Pendiente por construir puente sobre quebrada la Fucha. Cabe aclarar que fisicamente
el puente esta ubicado en dos unidades de gestién, 50% en la UG1 y 50% de la UGS.
o Finalizar empalme con la via V7 interna
o Alumbrado piblico faltante
o Conexion de redes hidraulicas a la red matriz
= Deterioro por agente Fisicos
e Aprobacion de redes secas.
o Las redes secas de ETB se construyeron por el control ambiental y no seran recibidas

Debido a estas condiciones para que la AV. Usminia pueda ser entregada y puesta en funcionamiento,
se deberan llevar a cabo obras y actividades que tiene un presupuesto de inversién de un minimo
aproximado d $9.400 millones.

Se recomienda, que al momento de adjudicar el proyecto inmobiliario, el desarrollador asuma la
carga de la Avenida Usminia con el fin de que el Distrito, en especial Metrovivienda hoy ERU, recupere
la inversion.

INVERSION
Avenise Usminla por
construir IDU - conexién m
con Autopists a Liano e et AT 122 s . ;T 00M APROX!
: . 153 e areal Ao U e) .
.} Sin poathilidad ds accesa P - ) 54.000 10.000M
5o dabe garantizar la N . g 1 puente
eatabBkdad de |2 Banes - y
[1+)7) .
\s{.y_._____‘} | IMPEDIMENTOS
ENTREGA A IDU
i Aveniga Usminia LI & 5 altual
. Canstrulda ] Lo T 3
. S { e e e ’
,
Falta construir puents = 2 MN EVES - " —
sobre Quebrada Fucha | (o - - W
S e aneacion
Jﬂ;ﬂmﬂlﬂﬁbmm ’ P —
il "o I
- N <"oon B
1 =

Fuente Subgerencia de Desarrollo de Proyectos ERU
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5.1.5. Convenios y contratos asociados y su estado actual.

El desarrollo del proyecto se enmarca en el convenio 464 de 2016 firmado entre la Secretaria distrital
de Habitat y la ERU en 2016 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros
para coadyuvar la ejecucién de las obras de urbanismo en la unidad de gestion 1 de! plan parcial
“tres quebradas” que permita la habilitacion del suelo donde se desarrollara vivienda de interés social
y prioritarios con sus respectivos usos complementarios”. A Continuacion, se resumen las
generalidades del mismo.

En suscripeién otros! No 2 que apruebe Ja transfetencia de los recursos para la constitucion de un PA
Subordinade de tesorerta en Eidu Colpatria

| s ”_ FIRMA ” DURACION ” RECURSOS I

30 SEPT.

ESTADO

SDHT & ERU 7 2016 24 MESES $57.000.000.000
ERU B R RTNG BTG AT 03]
s V52V PR
SDHT

ESTUOIOS V™
| CONTRATOS l [  DISEROS [ $3.994.233.441_|

[ INTERVENTORIA 1![ $697.408.375 ]

L INV. FORESTAL [ $41.650.000 I

Disefio y construccion: estudios, disefios, obras.

En el cuadro siguiente se resumen los contratos asociados al proyecto y al convenio

OBJETO MONTO PLAZO INICIO EJECUCION

Estudica y disefios 3.994.200.444 14 meses Julie-2047
srqueciogla prevantiva
y estudios fese H

Interventoria de $697.400.375 15 menes Julio 02017 m

estudios y dissfion

Iinventarlo foreatal y de| | $41.650.000 3 menes Septiembre-2017}
syifauna

[ TOTAL CONTRATOS ]

Diseiio y construccion: estudios, diseiios, obras.

Cabe aclarar que a la llegada de esta administracién la contratacién de los estudios y disefio de
detalle, asi como la interventoria para los mismos eran contratos en ejecucién, durante la presente
administracion se le dio especial impulso a los mismos.
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En la actualidad se ha logrado un avance del 50% en la totalidad del contrato.

Se lograron avances en los capitulos que eran mas criticos y que estaban atrasados como:

Finalizacién estudios fase II

Se hizo gestién interinstitucional con IDIGER.

Se radicaron estudios fase II a IDIGER.

Se entregd e! informe de metodologia de prospeccién arqueologica

Se finalizacion el documento medidas de manejo arqueoldgico

Se radicé ante el ICANH del documento final de medidas de manejo arqueoldgico.
Se hicieron mesas de trabajo y visitas a campo con ICANH y se cuenta con observaciones del
informe

final de prospeccion arqueoldgica ante el ICANH, el cual ya fue aprobado.

Se aprobd la propuesta de arborizacion por parte del Jardin Botanico

Se radico en el IDRD parques de la zona 1

Se radico ante la UAESP disefios de la zona 1

Debido a las incertidumbres generadas por los hallazgos arqueolégicos en el proyecto, se habia
decido antes de la actual gerencia de proyecto por parte del supervisor del contrate que para evitar
el atraso en el proyecto el mismo se dividiria en dos areas, la zona 1, la zona menos afectada por

los hallazgos arqueolagicos y la zona dos la zona donde se encuentran los hallazgos.

Se decidié que la zona 1 se avanzaria y la zona 2 se finalizaria posteriormente. Por este motivo la
zona 1 se encuentra con un avance mayor y tiene una fecha de entrega programada para noviembre

del afio en curso.

La zona 2 est4 avanzando y tiene una fecha de entrega programada de finalizacidn para febrero del
préximo afio.
En conjunto con la secretaria Distrital de habitat se hecho gestién interadministrativa con las

entidades distritales para avanzar y acelerar los procesos de tramites para el proyecto, asi como
haciendo mesas de trabajo que permitan acelerar los procesos de revision y ajustes de los diversos

estudios.

Sin embargo, cabe aclarar que debido a los procesos de radicacion ente curaduria y a las propuestas
de estructuracion del modelo de negocio, se debera ene | corto tiempo tomar decisiones
contractuales sobre el contrato mencionado pues dado que no todas las etapas de desarrollo
urbanistico comprendidas en la unidad de gestidn cuentan con licencia urbanistica, los tramites antes
entidades distritales para las respectivas aprobaciones pueden verse afectadas.

5.2. Presupuesto.

Actualmente el presupuesto del convenio se enmarca en los recursos que del convenio 464 de 2016
que son $57.000 Millones. Estos recursos provienen de la Secretaria Distrital de Habitat y de la ERU.
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A continuacion, se describen el monto total a corte 31 de julio de los mismos:

Presupuesto. Fuente ERU

RECURSOS DEL CONVENIO
RECURSOS ERU
PA MATRIZ I's 20,000.000.000
RECURSOS HABITAT
FIDUOCCIDENTE $ 4,277.900,000
FIDUCOLPATRIA $ 34.954.032.044
TOTAL| $ 59.241.932.044
T
RECURSOS HABITAT
FIDUDCCIDENTE
Capital inicial $ 4.768.800.000
Rendimientos $ 384.800.000
pagos S 875.700.000
Saldo 5 4,277.900.000
FIDUCOLPATRIA
Capital inicial S 32.266.708,184
Rendimientos S 2.697.323.859
pagos 5 ' -
TOTAL| § 34.964.032.043
5.3. Cronograma.

TRES QUEBRADAS-CRONOGRAMA UG1-LICENCIA URBANISMO ERU

ESTUDIDS  moDIFCACKIN  RADICACION
FASEN POZ MOCIFICACKIN
{Amobation  10p.SDHT)  PUG- [RU
DAGER)
76 AGO 31 AGO 3 SEP
*

7N
-/

)
\

A
N2

28 SEPT
ESTUDIDS PREVIOS
SELLECCHON
1. Fideicomitents

AMRGBAGON
HAHN

28508
.

ANV
N/

8 hOV 16 D

PRECALIECADDS
PUBLICACION
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Retos y temas a resolver.

e En cuanto al proceso de seleccion, es necesario determinar la modalidad de contratacién de las
obras de urbanismo y vinculacion del desarrollador de conformidad con el Manual Interno de
Contratacion de la Empresa en concordancia con el instructivo fiduciario; asi mismo, elaborar un
estudio de mercado y del sector (niveles de endeudamiento, liquidez, capital de trabajo) para
determinar los requisitos minimos habilitantes financieros con el fin de elaborar una propuesta
que puedar ser socializada con CAMACOL para verificar el recibo de la misma en el mercado.

¢ Se recomienda en los términos de referencia incluir que el pago de las obras se hace mediante
reembolso de! costo asociado hasta por el presupuesto definido, cumpliendo los requisitos
establecidos, es decir, que el ejecutor debera financiar estas obras puesto que el pago sera
posterior, por lo cual se debera evaluar |a capacidad financiera de los proponentes para financiera
las vias V4.

» Viabilizar financiera y juridicamente la definicion del método de pago/retorno del costo de la Av.
Usminia para la ERU.

» Verificar con la Secretaria Distrital de Hacienda y SDP si el acto administrativo del POZ tiene el
alcance para dictaminar partidas presupuestales.

e Llevar a cabo mesas de trabajo con la Secretaria Distrital de habitat y Secretaria Distrital de
Planeacion con el fin de garantizar que el proceso sea validado por los entes necesarios, entre
otros los siguientes aspectos:

v" Estrcturacion del componente urbano como base de los parametros del negocio (costos y
condicionantes del negocio sean acordes a los instrumentos urbanos que anteceden y limitan
el desarrollo del proyecto y del negocio).

v Claridad en lo que afecta la modificacién del POZ USME ya que originalmente [a Av. Usminia
es una carga general de reparto a escala zonal, con la modificacion del POZ se debe verificar
quien asumird el costo de la via estableciendo ésta como carga general de ciudad.

v Verificar normativamente cual sera la estrategia para articular dentro del proyecto los
procesos actuales ante la curaduria y determinar como se integraran los cambios pendientes
por incorporar en el PUG.

v Siendo necesaria y solicitada la modificacién del Plan Parcial tres quebradas por parte de la
SDP, se debe identificar como riesgo y planear una estrategia de mitigacién del mismo dado
que se abrird un nuevo proceso sobre un proyecto con normatividad en proceso de
modificacion (estabilidad normativa).

Recomendaciones.

PUG y Licencias de urbanizacion

Es necesario definir si los cambios necesarios por razones técnicas al disefio urbanistico de UG1 se
pueden manejar via modificacién de PUG y licencias de urbanizacion o se requiere una modificacion

del Plan Parcial, para esto es pertinente aclarar que la fecha de vencimiento de la segunda prérroga
del PUG y licencias de urbanizacion de las 3 primeras etapas es abril de 2019.
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Para lo anterior se cuenta con concepto técnico de [a Secretarfa Distrital de Planeacion con radicado
No 20174200000322, aprobacion del Plan de Manejo Arqueoldgico del ICAHN (soporte técnico) vy el
estudio de riesgo por remocién en masa radicado en IDIGER.

También es pertinente aclarar que la aprobacién de los disefios técnicos de detalle que actualmente
se desarrollar dentro del contrato 166 de 2017 requieren la modificacion del PUG y la aprobacion de
las licencias urbanisticas respectivas.

Modificacion al Plan Parcial

Se debe definir si se va a iniciar la modificacion del Plan Parcial y sobre qué temas especificos para
aclarar que estudios técnicos previos se deben ejecutar previo a la formulacion de la modificacion y
poder establecer un cronograma del tramite.

Definicion de la participacion de la ERU como promotor del Plan Parcial.

Si bien la empresa se ha enfocado en el desarrollo de las unidades de gestion 1y 2 por ser propietaria
del suelo, el Decreto 438 de 2009 en su articulo 31, define funciones como promotor de todo el plan,
asi:

"El promotor del Plan Parcial serd la empresa distrital Metrovivienda, quien deberd adelantar, entre otras, 1as
siguientes acclones:

1. Convocar a fos actuales propletarios de suelo a vincularse al esquema de gestion asociada en los términos
definidos en este Decreto.

2. Establecer esquemas contractuales y de negocio que permitan a los propietarios vincularse al desarrollo del
Plan Parcial de forma segura y equitativa.

3. Garantizar en forma, proporcion y en los tiempos establecidos los recursos para construir las obras de
infraestructura y compensaciones necesarias para efecutar ef proyecto urbanistico planteado en este Decreto.
4. Adelantar los procesos de expropiacion por via administrativa que se requieran para la ejecucion de las obras
de infraestructura o para facilitar y concretar el reajuste de terrenos requeridos para la ejecucion de fas
unidades de gestion o actuacion urbanistica, ,

5. Solicitar fa expedicion de los proyectos urbanisticos generales de cada una de las unidades de gestion y/o
actuacion urbanistica del Plan Parcial.

6. Acompafiar a los propietarios de terrenos en fa clarificacion v saneamiento de fa titularidad de los predios
que conforman ef Plan Parcial,

7. Convocar a inversionistas privados que puedan aportar recursos para la financiacion de las obras de
infraestructura definidas para este Plan Parcial,

8. Promover esquemas de comercializacion de suelo urbanizado o semi-urbanizado que facifiten Ia recuperacion
de /a inversion reafizada para el desarroflo de este Plan Parcial,

9. Disefar y celebrar contratos de fiducia mercantil como uno de los mecanismos que fnstrumente los aportes
y que garantice el reparto equitativo de cargas y beneficios, de conformidad con lo objetivos establecidos en
el articulo 74 def Decreto Distrital 252 de 2007 y en desarrollo de /3 autorizacion contenida en el articulo 36 de
fa Ley 388 de 1997.

10. En los casos en que haga aportes en suelo o0 capital liguido estos deberdn ser remunerados con
aprovechamientos urbanisticos representados en suelo urbanizado, dinero o porcentajes de participacion en el
negocio, de acuerde con las condiciones establecidas en el presente Decreto.”
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De acuerdo con lo anterior y dado que se han recibido manifestaciones de participacién por parte de
gestores privados, ademas de las consultas hechas por los propietarios, es pertinente implementar
la figura técnica, financiera y juridica de participacion de la Empresa y los interesados en todo el plan
parcial.

Articulacion con la modificacion del POT

Si bien no se cuenta con informacion del modelo planteade para El POZ de Usme en la formulacién
del nuevo POT, se considera pertinente generar acercamientos con la Secretaria Distrital de
Planeacién para articular los procesos que adelanta actualmente la entidad en las Unidades de
Gestidn 1 y 2 con los lineamientos que se den para esta zona en el nuevo POT.

Formulacién del modelo de negocio para la vinculacidon de un operador. Si ien esta no es una labor
dl alcance de la gestién urbana se debe precisar que es determinante en el desarrollo del proyecto
urbano.

Constitucién de la urbanizacion y desenglobe. Esta labor en el marco del desarrolto del proyecto y
del negocio inmobiliario debe considerarse cuidadosamente para garantizar la ejecucién de la
integralidad del proyecto.

6. Proyecto Tres Quebradas UG2: Descripcion general.

La secretaria distrital de salud dentro de su plan de desarrollo contempla la ejecuciéon de varios
hospitales de diferentes niveles en la ciudad de Bogota. Dentro de ellos uno de los proyectos
prioritarios en el hospital de Usme.

La SDS cuenta con un contrato con la FDN para la estructuracion de los hospitales pablicos a
construir. Como resultado del minucioso analisis llevado en varios lotes de la localidad el que presenta
las mejores condiciones en todas las areas estudiadas fue la manzana 55 ubicada en la Unidad de
Gestion 2 del plan parcial tres quebradas. Todas las condicionantes para la seleccion del lote se
encuentra explicadas en detalle en el documento soporte de la carta de intencién de compra
entregada por la SDS a la ERU y la cual se anexa a este documento.

Asi las cosas, la ERU y la SDS trabajan conjuntamente para poder llevar a cabo la venta del Lote a
la Secretaria de salud. Con este objetivo y dado que en su momento la UG2 no contaba con
instrumento normativos aprobados a ERU inicio el proceso de solicitud de licencia de urbanismo para
la etapa 1 de la unidad de gestion 2, la cual corresponde a la MZ 55 y la aprobacién de le Plan
Urbanistico General. Los detalles del proceso se detallan en el capitulo de gestién urbana. La ERU,
dada las exigencias normativas sobre el area de Usme, contrato el estudio argueoldgico de la zona
el cual se esta ejecutando y sobre el cual se radico ante el ICANH e! informe de metodologia de
prospeccidn arqueoldgica, del cual se surtieron las primeras observaciones, estas se subsanaron y
se radico nuevamente el informe el 11 de julio.

Dado que la SDS cuenta con un contrato con la FDN que contempla la estructuracion de los proyectos
hospitalarios y que contemplaba todos los estudios necesarios para tramitar los instrumentos de
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planeacion urbana necesarios para los proyectos, manifestd que dentro de dicho contrato estaban
incluidos los estudios Fase II. Como resultado la ERU no contrato los estudios fase Il para las obras
de urbanismo y estos fueron entregados por la FDN. -

Los mismos fueron radicados en IDIGER y estan en proceso de observaciones, las mismas deberan
subsanarse en corto tiempo para no afectar los tiempos de respuesta del IDIGER y el cronograma
ajustado del proyecto.

El proyecto del hospital Usme es estratégico para la administracion y para la comunicada de Usme.
Después de considerar que se ejecutaria por licitacién de APP, la alcaldia mayor decidi6 que el mismo
se ejecutaria por obra plblica. El proceso que lidera la SDS llevo a cabo la solicitud de vigencias
futuras, las cuales fueron aprobadas por el consejo de Bogota. Dadas las condiciones de ejecucion
del proyecto el reta mas importante para el proyecto es iograr formalizar la venta del lote este afio.
El proyecto ha considerado diversos escenarios para la venta del lote los cuales se describiran a
continuacion.

_ Escenario 1. Venta del lote urbanizado.

En este escenario la ERU no solo adelantaria la licencia de urbanismo sino las obras de urbanismo
generales especificadas en el plan parcial para la etapa 1 de la UG2. En este caso la ERU venderia el
lote con el compromiso de urbanizacion futura y deberd llevar a cabo el proceso de seleccién y
contratacion tanto | de los estudios y disefios como el de la ejecucion de las obras.

Escenario 2. Venta del lote con licencia de urbanismo sin obras.

En este escenario la venta del lote se llevaria a cabo sin la ejecucion de los estudios y delos para las
obras y sin la ejecucién de las obras de urbanismo

Si bien la SDS atin no ha tomado una decisién sobre cémo se llevaria a cabo la compra y venta del
lote; en mesas de trabajo se ha discutido que el escenario mas viable es el escenario 2; esto debido
a que el mismo por encima de todo traslada el riesgo de la ejecucion de la totalidad e las obras af
ejecutor del proyecto general, adicionalmente disminuye riesgo de coordinacion de obras, y disefios
y reduce riesgos en obra.

Cabe resaltar que para cualquiera de los dos escenarlos lo mas critico dentro de la ejecucién del
proyecto es el proceso de desenglobe, notariado y registro y avalué comercial del predio. En tanto
el valor minimo de venta del lote en cualquiera de los dos escenarios no se podra tasar hasta tanto
la entidad no tenga aval(o comercial.

En comité con la directora de la unidad e catastro del distrito se aclaré que una vez en firme la
licencia se podra radicar con este informacion y la demas informacion necesaria y pertinente la
solicitud de avallo comercial y el mismo se entregara diferenciado; aclarando el precio de la tierra
que tiene licencia de urbanismo y por tanto juridicamente tiene adoptada la normativa del plan parcial
y un precio diferenciado para la tierra restante que si bien tendra PUG aprobado no contara con
licencia y por tanto se avaluara como tierra rural.
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Se estd evaluando por la dependencia juridica de la entidad si el proceso de compra venta del lote
se puede levar a cabo como una venta parcial, dado que de esta manera podria haber ahorro de
tiempos importantes y se podria formalizar la venta antes de la finalizacién de! afio dando asi
viabilidad para |a apertura de la licitacion de ejecucion del proyecto con menores riesgos para las
entidades. '

(

6.1. Gestion proyecto TresQuebradas UG 2.
6.1.1. Gestion predial.

Las Subgerencias de Gestion Urbana y Juridica apoyaron a la Gerencia del Proyecto en el concepto
juridico mediante e! cual se estableci6 el mecanismo de venta del predio a la Manzana 55.

6.1.2. Gestion urbana.

La Unidad de Gestién 2 del Plan Parcial “Tres Quebradas” comprende 16 ha de area bruta y se
extiende longitudinalmente entre el limite oriental de los barrios El espino, Villa Alemania II Sector,
El Rancho y El Ranchito, Villa Alemania y La Esperanza de Usme hasta el borde occidental de la
Autopista al Llano; y transversalmente, se extiende entre los barrios El espino, Villa Alemania II
Sector, El Rancho y El Ranchito, Villa Alemania y La Esperanza de Usme, la Autopista a! Llano y el
limite de 1as Unidades de Gestion 1 y 5 del Plan Parcial Tres Quebradas y el barrio El Tuno. La UG2
esta delimitada de la siguiente forma:

e AL NORTE: Por el borde sur de |a Calle 116 S, siguiendo por el limite sur-oriental de los barrios
El espino, Villa Alemania II Sector, El Rancho y El Ranchito, Villa Alemania y La Esperanza de
Usme, hasta la Autopista al Llano siguiendo el borde sur-occidental hasta el cruce con el limite
noroccidental de la Unidad de Gestidn 5 del Plan Parcial Tres Quebradas.

e AL ORIENTE: Por la Autopista al Llano siguiendo el borde sur-occidental hasta el cruce con el
limite noroccidental de la Unidad de Gestién 5 del Plan Parcial Tres Quebradas.

» AL SUR: Por El Eje de la Quebrada Piojo desde la Unidad de Gestién 1 hasta el limite con la
Unidad de Gestion 5, siguiendo el limite Noroccidental de fa Unidad de Gestion 5 hasta la
Autopista al Llano.

» AL OCCIDENTE: Por el borde sur de la Calle 116 S, siguiendo por el limite sur-oriental de los
barrios El espino, Villa Alemania II Sector, El Rancho y El Ranchito, Villa Alemania y La
Esperanza de Usme, hasta la Autopista al Llano.

Una vez aprobado el plan parcial y obtenido la aprobacion del urbanismo de la Unidad de Gestion 1,
la Empresa emprendi6 la aprobacién de la Unidad de Gestion 2. El punto de arranque fue el interés
manifestado por la Secretaria de Distrital de salud, que en reunion del 28 de septiembre de 2017 en
la cual participaron la Financiera de Desarrollo Nacional, la Secretaria General, la Secretaria Distrital
de Planeacion y la Secretaria Distrital de Salud con el fin de establecer si era factible en esta unidad
de gestion el desarrollo de un equipamiente de salud {(Nuevo Hospital de Usme).
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Inicialmente, como era indispensable el avallo para adelantar el proceso de compra venta de la
manzana 55, se solicitd el avallto de la Unidad de Gestion 2, el 4 de octubre de 2017 a la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital mediante radicado No. 20172000049861 de la ERU.

En reunidn celebrada el 7 de noviembre en la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital,
para revisar su posicion respecto al avallo solicitado para la manzana 55, informaron que dicho
avallo se efectuaria con la condicion rural del predio, independientemente a la existencia del plan
parcial por cuanto no mediaba licencia alguna que diera cuenta de un proceso de urbanismo.

En reunion posterior la Secretaria Distrital de Salud manifestd que de acuerdo con los compromisos
que tenia no podia presentar oferta formal hasta tanto no solucionara temas pendientes relacionados
con los recursos para adquirir el predio.

Inicio del proceso urbanistico

En reunién del 21 de marzo de 2018 llevada a cabo en la ERU se llegé al acuerdo de hacer consulta
en Curaduria Urbana 3 sobre tramite y procedimiento aplicable al proyecto. Se plantearon 3 opciones
de etapas y cuadro de areas con la finalidad de cumplir con las obligaciones urbanisticas del plan
parciai.

La ERU se compromete a gestionar las disponibilidades de servicios publicos pues falta la de Gas
Natural.

La ERU se compromete con la contratacién del estudio de arqueologia preventiva y la radicacién en
un mes de la licencia ante Curaduria Urbana.

Ei 24 de abril de 2018 se radica ante la Curaduria Urbana 3 con No de expediente 1830739 solicitud
de licencia de urbanismo en la modalidad de desarrollo el proyecto urbano general y aprobacion de
fa primera etapa.

La radicacion queda en debida forma y se cancela por parte de la ERU el valor correspondiente al
cargo fijo por un valor de $1°395.261

La Secretaria de Salud se compromete con gestionar la ampliacién en 1,3 Ha, el estudio de Fase II
para que FDN amplie el contrato del especialista, ya que los estudios fase II inicialmente avalados
para la radicacién de ia licencia en observaciones preliminares de la curaduria se evidencia que son
preliminares y no cumplen con las disposiciones normativas vigentes.

Se lleva a cabo entonces reunion con el equipo de trabajo de la Curaduria Urbana 3 para definir las
tareas pendientes de la Licencia de Urbanismo. Hace falta complementar el Estudio Fase II en los
términos de las Resoluciones 227 de 2006 y 110 de 2014 del IDIGER. Con esto, se ajustan los
cronogramas del proyecto previendo los tiempos de tramite ante Curaduria, constitucion de la
urbanizacion, desenglobe, registro, avallo y venta de |la manzana 55 a Secretaria de Salud.
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El 13 de junio de 2018 se recibe Acta de Observaciones por parte de la Curaduria Urbana. Teniendo
en cuenta el tiempo que se necesitaba para consolidar el estudio Fase II se solicitd una ampliacion
del plazo para contestar el acta de Observaciones (Plazo respuesta ocbservaciones 21 de agosto de
2018). Entre tanto la revision de Acta de Observaciones constituyd conseguir los documentos
solicitados como la escritura plblica del predio y la planimetria completa del plan parcial. Se realizé
consulta con UAECD sobre linderos del plano topografico y se adjunté la actualizacién de este, se
actualizo la topologia, se revisaron los mojones y el acotado entre estos.

Plano urbanistico radicado el 24 de abril de 2018
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En el desarrollo del estudio Fase 11 se establecié por parte de IDIGER una zona del plan parcial que
no habia sido tenido en cuenta como es el Desagiie Quebrada Piojo, el cual se constituye como el
limite norte del predio Piedra Herrada.

‘Una vez se llevé a cabo visita técnica de la Empresa de Acueducto el 9 de agosto de 2018, se
determind que se debia ampliar la zona de proteccién del cuerpo de agua pues como se aprecia en
el plano de incorporacion topogréfica, inicialmente no se tenia contemplada ni una zona de ronda,
ni una zona de manejo y proteccion para este cuerpo de agua, el cual constituye una zona
especialmente sensible del proyecto, teniendo en cuenta que segln concepto del IDIGER esta zona
presenta amenaza por remocion en masa de tipo media, mientras el resto del predio tiene
clasificacion baja.
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Plano Topogréfico incorporado por UAECD

Convenclones

Asi las cosas, y de acuerdo a reunion llevada a cabo el 14 de agosto en secretaria distrital de
planeacion se decidié tomar los lineamientos de la Ley 2811 de 1974 que en su articulo 83, literal d
indica que el cuerpo e agua podré tener hasta 30 metros de ancho.

Teniendo en cuenta las indicaciones de La Empresa de Acueducto que ademas se pronuncié mediante
oficio, se definié una zona de proteccién para este sector del proyecto y se ajustd la planimetria, la
cual se presentd a la Curaduria Urbana el 21 de agosto de 2018 junto con el Estudio detallado de

amenaza y riesgo por remocion en masa — Fase II.

Los planos radicados dan cuenta de las correcciones solicitadas en el Acta de Observaciones ademas
de la nueva zona de proteccién definida para el Desaglie Quebrada Piojo.
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Piano urbanistico radicado el 21 de agosto de 2018
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Fuente: ERU ~ Subgerencia de Gestién Urbana

Cuadro de areas

Total I Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
— " 160.883]  47.189 79.912 33.782]
32,956 9.174 18.703 5.078] .
Zanas de Ronda 11.540 2.107 7.546 1.886
CARGAS GENERALES - “nael T 70870 11157 '3,197
3.1 |Sistema Hidrico 21416 7.067 11,157 3.191
3.1.1|Zonas de Manejo y Preservacién Ambiental ZMPA 21416 71.067 11,157 3.191
AREA NETA URBANIZAB 127.927 38.015 61.208 28.7
11 AREA NETA URBANIZABLE PARA CALCULO DE EDIFICABILIDAD 136.191 19.824 66.067 30.300
{+50% de parque sobre ZMPA}
4.2 |AREA NETA BASE CALCULO CESIONES (Sin control ambiental ) 124.382 35.777 61,208 27.397
5 N[CESIONES PUBLICA 32.693 9.521 8.575 14.558
5.1 |Contral Ambiental 3,545 2,237 0 1.307
5.2 {Malla vial Intermedia y local 18.647 4.549 4.966 9132
5.3 |Ceslones phblicas para parque 26.661 6.353 13.326 5.982
5.3.1|Parques 10.134 2.735 3.608 3.791
5.3.2 [ZMPA villda como parque 16.527 3.618) 9.717 3.191
5.5 |Ceslones Adicionales 368| o 0 368]
s NmllAreA GTIY . 89518] _ 28494] _ 4s5.918) _14.106|

OCUPACION - EDIFICABILIDAD
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Entre tanto se llevd a cabo el ejercicio de cabidas y calculo de las edificabilidades de la UG 2, con el
fin de definir los indices maximos del proyecto y formular reparto de cargas y beneficios de! plan
parcia

Plano de ocupadidn de la UG2. Fuente ERU - Subgerencia de Gestidn Urbana

Mz-22 Mz-23 Mz-24 MZ54 muass..s"sm ,
nPoLOGIA/ IS0 vis vIP vip ':m:: SERVICIOS TOTAL
{CENTRALIDAD (PLATAFORMA

|erapa H 3 1

JAREA (ML 11418 m* 20.899 m? 20506 nm? 12.737 m? 32.252 m?, 97.812 m?
[AREA NETA 20,084 m? 36761 m? 36070 m? 22.404 m? 56.73im¥ 172051 m?
AREA NETA BCE 20.321 m? 37.194 m? 36.495 m’ 22.668 m? 57.399 m* 174.077 m}|
AREA TOTAL CONSTRUIDA 22,615 m* 37.200 n? 34.187 m’ 25.187 m? 63,777 m* 183.666 m
JAREA OCUPADA 2213 m* 6.198 m’ 5557 m? 7.480 m? 18942 m?}]  40.390 m’
Hlo 0,11 0,17 0,15 0,33 0,33 0,23
AREA CONSTRU|DA PARA IC 22.129 m? 36876 m? 27.802 m? 22.668 m? 57.399 m?| 166.874 m?|
NO DE PISOS* 10,0 6,0 6,0 3,4 3.4

1€ PROPUESTO 11 1,0 0,8 1,0 10 1,0
No DE VIVIENDAS 360 696 624 0 0 1.680
[VIVIENDAS POR ha utll 315 333 304 - - i 318
AR comenciaLe 324 m? 0m 564 m? 1.133m* s7s0m| 7761 m
% COMERCIO SOBRE AREA OTIL 2,8%del AU[ 0,0% del AU, 2,8% del AU 8,9% del AU 17,8% del AU L 7.9% del AU

*Edificios de 6 pisos con Nimeros de pisos medios adicionales por topografia
** | otes con urbanismo de minimo 54 m2 de acuerdo con el Articulo 6 Parégrafo 3 Dec 252 de 2007
Se proponen bifamiliares en lotes de 84.

Los aprovechamientos para los usos industriales se calculan con los indices maximos permitidos por
el Dec 438, se debe tener en cuenta que es posible mezclar usos que si bien [a industria en general
se propone en un piso, se pueden proponer edificios de oficinas e incluso de vivienda.

El area comercial en las zonas residenciales se propone en los primeros pisos de las edificaciones
multifamiliares, para las areas industriales se propone el 10% del area total construida para comercio
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urbano y zonal en el area de la plataforma logistica y en el area de centralidad 5% del area total
construida en comercio pesado.

CONSULTA PRELIMINAR PLAN DE IMPLANTACION

La Subgerencia de Gestién Urbana apoyd a la Secretaria Distrital de Salud en |a solicitud de Consuita
Preliminar de Plan de Implantacidn, la cual se radicé ante la Secretaria Distrital de Planeacion el 30
de mayo de 2018. El oficio con los lineamientos urbanisticos para la formulacién del Plan de
Implantacion fue expedido por [a SDP el 25 de julio de 2018.

Implantacién del Hospital de Usme en la Manzana 55 de la UG 2
—— T B - — . e "ﬂ

Fuente ERU: Secretaria Distrital de Salud
Radicacion ante el ICANH de 1a metodologia para la prospeccion arqueolégica

La Subgerencia de Gestién Urbana apoyd el proceso de convocatoria por medio del cual se contratd
la prospeccion arqueoldgica del predio Piedra Herrada. Se elaboraron los términos de referencia y se
evaluaron las tres propuestas que fueron presentadas. Finalmente, el contrato fue otorgado a la
Firma Argé Ltda. y en este momento se encuentra en ejecucion, radicado ante el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH

6.1.3. Estructuracién financiera.

En el proyecto debido a su naturaleza no se adelanta estructuracion financiera en el momento. Sin
embargo, se ha solicitado el acompafamiento de la subdireccion inmobiliaria para la definicion y
definicion de! precio minimo de venta de este lote. El mismo deberd determinarse segin la
normatividad vigentes y el aval de la subdireccidn juridica de la interpretacidén de la misma hecha
por la subdireccion inmobiliaria, sin embargo, el valor no se podra determinar en tanto no tengamos
el avalué comercial vigente. El cual mandatorio en la determinacién del valor mencionado.
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6.1.4. Convenios y contratos asociados y su estado actual.

No hay convenios vigentes para este proyecto. El (inico contrato vigente se describe en el siguiente
capitulo.

6.2. Presupuesto.
RECURSOS DISPONISLES
PAC
Estudios Fase |I $ 54.182.604
Arqueologia $ 265.000.000
estudios & disefios detalle $ 685.000.000
TOTAL| & 1.004.182.601
L . ]
i
PRESUPUESTD
PAC
Arqueologia S 97.820.737
estudios & disefos detalle e Interventoria $ 780.000.000
Licencla urbanismo $ B7.479.424
TOTAL| § 965.300.161
Saldo | § 38.882.443
6.3. Cronograma.

La Subgerencia de Gestidn Urbana establecid para la Gerencia de! Proyecto el cronograma para los
procesos urbanisticos del predio Piedra Herrada. Se establecieron tres escenarios que culminaran en
la venta de la Etapa 1 del proyecto urbanistico a la Secretaria Distrita! de Salud

Escenario 1

DIAGNOSTICO
AR:‘UEMOGED: ¥ apromacioN INFORME INFORME FINAL Y
IGO0 CONTRATO  METODOLOGHA Ante METDDOKOGEA AROUECLOGKD ANTE | APROBACION

ARQUEOLOGIA
pITLLTY

e

EL ICANH (CANH
TAAGQSTO I8 SEPTIEMBRE

N

L

> CONTRATOD A PIEMBRE $.OCIVERE  J0 OCTURRE 2 DKITMERE 14 DIQEMBRE 2 ENERD
MAIHEAGION PUG e CHTREGA FASER APROBACION PUG  SQUETTUD  CONSTITUCION EXPEDIION — DXPECKIOH [mecomancade
ANTE CURADURIA avemmamvg ONSULTOREDN  cupanunia URpANA AVALDO UREAMIZAGIONY AVALOD  REGITRO | A CATASTRO

URBANA RV 5D M ¥ RADICACION DESENGLOBE EN ¥ RAOIEAOIOH

RADICACKIN OE ENHOTARTA NOTARIA EN CATASTRO

OBSERVACIONES. ) ¥ RADITACION
[T REGISTRO
2018 2019
*
avaido
DHFERENCIADO

Tote FUG 16 Ha
Elapa ) 4.7 Ha
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Escenario 2

CON YENTA ANTICIPADA

VENTA
ANTICIPADA
DIAGNOSTICO [Hlampo y
AHE::%%G&%O Y APROBACIGN INFORME INFORME Fu;nu procedimlento
RADICAQON #n revislon juridica
INICIO CONTRATO thooms[a ANTE Mnfmfﬁ" MI‘S'IE’EERDMLEOI;;II;D ANTE  APROBACION de ERU y 505}
ARQUEDLOGIA CANH ELICANH ICANH 24 DICIEMBRE
20 ABRIL 15 MAYO 16JULD 24 AGOSTO 2B SEPTIEMERE
24 ABRI 1DE AGOSTO 20 DE SEPTIEMBRE 5 OCTUBRE 10 OCTUSRE 3 DICIEMBRE 14 DICIEMERE 2 ENERO
{ONTRATO ENTREGA FASEN 6 "~ EXPEDICION EXPEDICION JHEORPONACION
RADICACION PUG TER APROBACION PUG  SOLICITUD CONSTITUCION  EXPEDICION EXPE
ANTE CURADURIA ADVINSTRATIVD WNSULF’RFD" CURADURIA URBANA AVALUD URBANIZACIGNY AVALUG  REGISTRO A CATRSTRO
URBANA ERLI - SDS ¥ RADICAGION DESENGLOBE EN ¥ RADICACION
RADICACION DE EN NOTARIA NOTARIA EN CATASTRO
OBSERVACIONES ¥ RADICACIGN
ENCU REGISTRO
'
avaLlo
HFERENCIADD
Total PUG 16 Ha
Etapal4.7Ha
Escenario 3
¥YEHTA CON URBANISMOD
VENTA
5 MESES ANTICIPADA
(tismpo y
ESTUDIOS oradimianto
PREVIOS ADIUDICACISN ."P:w,,,w l:m,lc.
ESTUDIOSY  PUBLICACION ESTUDIOS ¥ do ERU y 5DS)
ISERDS PLIEGOS DISERTS 21 DICIEMBRE
RE  ZRSSPTIEMTIE

&)

1DEAGOSTO 21 DE AGOSTO
CONTRATO  ENTREGA FASE |}

RADICACION PUG WTER
ANTE CURADURIA ADMIHSTRATIVO CDNSUL:'UN FON
HRBANA ERU-SDS  pamicacion o
OBSERVACIDNES

ENOU3

11

[ [ ]
20 DE SEPTIEMBRE 5 OCTUDRE 10 OCTUBRE 3 DICIEMBRE 24 DICIEMBRE
APROBACION PUG  SOLICITUR CONSTITUCION  EXPEDICION EXPEDIION

)

2019

CURADURIA URBANA AVALUO URBANIZACKINY  AVALUG  REGISTRO
¥ RADICACKIN DESENGLOBE EN ¥ RADICACION
EN NOTAR{A NOTARIA EN CATASTRO
¥ RADICACION
REGISTRQ
Avado

CIFERENCIADD

Total PUG 16 Ha

Etapal4a.1Has

Los cronogramas deben tener en cuenta que el mayor reto para el proyecto de la UG2 es que se
concrete la venta de la etapa 1 para el desarrollo del Hospital de Usme durante el afio 2018.

Retos, recomendaciones y temas a resolver.
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o Formalizar la venta del lote en esta vigencia para que la Secretaria de Salud pueda dar
apertura a la licitacién el proximo afio para la construccién del hospital.

Expedicién dei PUG y licencias de urbanismo para la etapa 1.

Aprobacion de la introspeccion arqueoldgica para las obras de urbanismo y construccion.
Aprobacién de los estudios Fse II por parte de! IDIGER.

Avaluo comercial expedido por UAECD para la etapa 1.

7. Proyecto San Juan de Dios: Descripcion general.

El punto de partida es la Ley 735 de 2002, por medio de la cual se “Deciaran Monumentos Nacionales
al Hospital San Juan de Dios y al Instituto Materno Infantii ™ designando al Gobierno Nacional
responsable de estos inmuebles por intermedio del Departamento Nacional de Planeacidn, el
Ministerio de Cultura, y el Ministerio de Educacién Nacional, para que acometa las obras de
remodelacion, restauracion y conservacién de dicho monumento nacional, y crea la junta de
conservacion del mismo, la cual estd integrada por los ministros de Salud, Cultura y Educacién
Nacional, Alcaide Mayor de Bogota, D.C., y el gobernador de Cundinamarca o sus delegados.

Transcurridos 5 afios de expedida la ley 735 de 2002, la fundacién civica instaura el 1 de junio de
2007 una accidn popular, la que es admitida habida cuenta a que ninguna de las entidades
responsabilizadas por La Ley 735 de 2002, ha tomado las medidas necesarias para remodelar,
restaurar y conservar el hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil, acusando estos cada
dia su deterioro, En la providencia del 9 de febrero de 2009 de la accidn popular 2007-00319, el
Juzgado doce administrativo de Bogota seccion segunda, ordena a la beneficencia de Cundinamarca
y a la fundacion San Juan de Dios en liquidacion a realizar el mantenimiento y reparaciones
necesarias para la conservacion, a la Gobernacién de Cundinamarca y al Distrito Capital a propender
por la conservacion y cuidado del hospital San Juan de Dios y del Instituto Materno Infantil, al
Gobierno Nacional por intermedio del Departamento Nacional de Planeacién, el Ministerio de Cultura
y Ministerio de Educacion, para que realice las gestiones para obtener los recursos y apropiaciones
para restaurar, recuperar, conservar y defender el patrimonio cultural hospital San Juan de Dios e
Instituto Materno Infantil. Dicha providencia fue apelada y resuelta por el Tribuna! Administrativo
de Cundinamarca Seccidn Primera, Subseccién “C” en descongestién, fallando parcialmente el 19 de
junio de 2012, ratificando la providencia del juzgado 12 administrativo de Bogot3.

[

El instrumento de planeacion que arropa el hospital San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil,
es el Plan Zona! del Centro, el cual fue adoptado mediante el Decreto Distrital 492 de 2007, para un
area aproximada de 1.730 hectareas en 4 localidades (Santa Fe, Candelaria, Martires y Teusaquillo)
y comprende 9 Unidades de Planeamiento Zonal y 59 barrios.

Las estrategias del Plan Zonal se enmarcan en las politicas formuladas en el Plan de Ordenamiento
Territorial referentes al uso y ocupacién del suelo urbano, el ambiente, fa competitividad, el habitat
y seguridad humana, la movilidad, la dotacidn de equipamientos, la dotacién de servicios publicos
domiciliarios, la recuperacion y el manejo del espacio publica.

El Plan Zonal enfatiza en tres estrategias que tienen una fuerte relacion con el proyecto Ciudad Salud
Region: las estrategias de patrimonio, de desarroilo competitivo y de promocién de servicios. La
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primera de ellas busca preservar y promover los valores patrimoniales y los valores culturales,
economicos, sociales y administrativos de! Centro. ‘

Se busca promover la vinculacién de instituciones publicas y privadas que ocupan Bienes de Interés
Cultura! para generar programas de aprovechamiento econdmico que garanticen su sostenibilidad.
Para este fin se plantea la definicion y adopcién de incentivos fiscales y no fiscales para asegurar e
mantenimiento y conservacion de los bienes culturales.

La estrategia para el desarrollo competitivo se basa en la organizacion de fas actividades turisticas
y comerciales, incluyendo el desarrollo de proyectos con servicios complementarios y de soporte.
Ello implica la promocién de las cadenas productivas de comercio de escala regional y la promocién
de las actividades de servicios especializados buscando la articulacion y encadenamientos
productivos que requiere el Centro para mantener su caracter de centralidad principal de la ciudad.

Finalmente, la estrategia de promocién de servicios busca la recuperacién, mantenimiento,
adecuacion y construccion de la red de equipamientos de escala local y zonal, asi como la localizacion
de equipamientos orientados a la competitividad y a |a prestacion de servicios de impacto regional.
El Sector Habitat, en cabeza de la Secretaria Distrital del Habitat, es |a entidad a la que se le asigna
la responsabilidad de gestionar y ejecutar la Operacién Centro Histérico Centro Internacional,
directamente o a través de las entidades adscritas y vinculadas, una de las cuales es la Empresa de
Renovacién Urbana. Una de las obligaciones principales, asignadas a la SDH es la de promover
procesos de renovacién urbana mediante instrumentos de gestién publico — privados. Para ello
debera formular los planes parciales correspondientes.

El Plan Zonal fijo ademas los criterios de ordenamiento para las decisiones normativas de las unidades
de planeamiento zonal, con el fin de garantizar su coherencia con el modelo de ordenamiento y los
demas instrumentos derivados del Plan de Ordenamiento Territorial.

En Sintesis, el proyecto Ciudad Salud Region es una operacion que tiene un caracter estratégico en
el ordenamiento y desarrolio del Plan Zonal del Centro y es vista como la pieza fundamental en la
concrecion del area prioritaria de intervencion, sector contenido entre |a avenida caracas y la carrera

decima.

En el 2013, con recursos del Distrito Capital (Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria de Salud
e IDPC) y del Ministerio de Cultura, se contrata a la UN, para elaborar el PEMP del Hospital San
Juan de Dios e Instituto Materno Infantil. (Mincultura-IDPC/ UN)

El Plan Especial de Manejo y Proteccion para el Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil
disefié un instrumento de gestién y, adicionalmente, un programa de acciones necesarias para la
recuperacion y conservacion del conjunto edilicio.

Este PEMP se estructura segun las directrices establecidas por el Ministerio de Cultura, tocando los
aspectos histdricos, edilicios, urbanos, socioecondmicos e institucionales; vale la pena destacar las
dimensiones fisicas del conjunto por tratarse de un grupo de 24 edificaciones y de un predio de 16,3
Ha, pero también es fundamental destacar la complejidad de la realidad institucional, marcada por
el cierre no programado del hospita!, por la incertidumbre que por afios hubo sobre la propiedad de
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los bienes y por la presencia ilegal de antiguos trabajadores de! hospital que habitan dentro de sus
instalaciones. '

COMPLEJO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS - AREA CONSTRUCCIONES
EBIFICHO |NOMBRE ALTURA (PISOS) | AREA OCUPADA (m2) |AREA CONSTRUIDA (m"}
1 SAN ROQUE 3 650,10 1.306
2 INSTITUTO INMUNQLOGICQ 2 420,72 1.122
3 SAN JORGE 2 626,47 1.252
4 CIRUGIA PLASTICA 3 844,65 2.142
5 SAN LUCAS 2 844,65 1.679
6 SAN EDUARDO 3 696,41 1,856
7 SIBERIA 2 2.211,60) 1.993
8 SANTIAGO SAMPER CARRION 2 710,42 1.363
9 IGLESIAS Y CONVENTOS 2 1.621,75 3.216
10 ENFERMEDADES TROPICALES 2 1.042,65 1.987
11 ANCIANATO 2 4.143,14 5.043
12 INSTITUTO MATERNO INFANTIL 7 3.760,33 13.824
13 EDIFICIO CENTRAL 10 5.696,79 26.414
14 CUNDIFARMA 2 1.883,69 2.646
15 RESONACIA MAGNETICA 2 469,79 419
16 UNIDAD DE SALUD MENTAL 2 1.221,53 2.525
17 INSTITUTO DE REHABILITACION PSIQUIATRICA 2 1.746,65 3.267
18 FEDERICO LLERAS ACOSTA 3 1.403,32 2.800
19 CENTRO DE SALUD 3 1.574,84 4.396
20 TQRRE DOCENTE 13 231,91 ' 2.770
21 PORTERIA 1 198,84 132
22 JARDIN INFANTIL 1 779,51 966
23 MANTENIMIENTO 1 1.662,26 1.707
24 OTROS 1 1.397,56 1.398
TOTAL 35.839,99 86.222,56

Fuente: Datos drea ocupada, calculados con base en el inventario predial de la UAECD vigencia 2017.
Datos drea construida, tcmados con base en el Terno 6 PEMP - CHSID - Fichas Componente Edilicio.
Areas en m%.

A diferencia de la mayoria de Planes Especiales de Manejo y Proteccidn, el componente institucional
tiene especial importancia en este caso, pues determina el tipo de hospital que debe ubicarse en el
predio, asi como el Programa Médico Arquitectdnico, es decir el listado de servicios y la forma en la
cual se implanta en la infraestructura existente. La administracién distrital anterior no ahorro
esfuerzos para adquirir el hospital, ya que su propdsito era apoyar su red de salud, pero no midid la
alta inversion que es necesario hacer para recuperar el conjunto edilicio y no se ahorré creatividad
para llevar la adquisicion a feliz término.

El 19 de septiembre de 2014, por aprobacién de la Junta Directiva de la Empresa de Renovacion
Urbana de Bogotd, se autorizd a la Empresa a participar en la Convocatoria No 002 de 2014 del
Liquidador de la Fundacion San Juan de Dios en Liquidacién (Instituto Materno Infantil — Hospital
San Juan de Dios), cuyo objeto correspondia a: “La venta de los bienes inmuebles de sus
establecimientos hospitalarios: Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil perteneciente
al proceso de liquidacion del conjunto de derechos y obligaciones de la extinta Fundacion San Juan
de Dios”.

Mediante Resolucion NO. 267 del 22 de diciembre de 2015, se ordena la expropiacién del Hospital

San Juan de Dios cuya titularidad recae sobre la Gobernacion de Cundinamarca; el precio
indemnizatorio de este inmueble correspondio a ($157.350.925.350).
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£l ministerio de Cultura por medio de la resolucidon 995 del 29 de abril de 2016, aprueba el Plan
Especial de Manejo y Proteccion del hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil, cuyo
objetivo principal, es el de plantear acciones y alternativas que permitan la recuperacion y
conservacién integral del Hospita! San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil, en su planta fisica
y como institucién prestadora de servicios de salud, para preservar y potencializar los valores
culturales que encarna el conjunto hospitalario y facilitar su sostenibilidad en el tiempo y
reconocimiento por parte de la sociedad.

13 de febrero de 2017, el Registrador de Instrumentos Publicos del Sur comunicé el registro de la
expropiacién administrativa Resolucion 267 de 2015 en cabeza de la Empresa de Renovacidn y
Desarrollo Urbano de Bogota, esto es, |a anotacién de registro de la propiedad de los predios donde
se erigen el Hospital San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil en favor de la ERU, dando
apertura a los folios de matricula No. 505-40727785 y 505-40727786, respectivamente.

La alcaldia Mayor por medio del Decreto 471 del 6 de septiembre de 2017, ordend al gerente de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., adoptar las medidas administrativas
tendientes a dar cumplimiento al fallo proferido dentro de la accidn popular No. 2007-00319, asi
como designar dentro de la ERU a una dependencia como Ente Gestor transitorio, para el desarrollo
del PEMP del Complejo Hospitalario San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil.

La ERU por medio de la resolucion 310 del 13 de octubre de 2017, designd a la Subgerencia de
Gestion Urbana como Ente Gestor transitorio, para el desarrollo del Plan Especial de Manejo y
Proteccion — PEMP del Complejo Hospitalario San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil.

La ERU como Empresa Industrial y comercial del Distrito, responsable de la renovacidn urbana y
gestora del Proyecto Ciudad Salud Regi6n y propietaria del predio denominado “Complejo
Hospitalario San Juan de Dios” del proyecto citado, considerade como nodo articulador y detonante,
del proyecto citado, tiene las siguientes obligaciones y compromisos:

e Gerencia y estructuracion de procesos contractuales para restauracion, adecuacion,
mantenimiento, construcciones nuevas

¢ Realizacion de las actividades necesarias para la proteccidon y mantenimiento del predio
(vigilancia, servicios publicos, entre otros)
Estructuracion de la propuesta de modelo de gestion y operacion

s Participacién en la formulacion y gestion hasta [a adopcién del Plan Especial de Manejo y
Proteccion que establecerd condiciones normativas aplicables al predio y a su area de
influencia

» Realizar campafias de divulgacion y comercializacion para la busqueda de oportunidades de
aprovechamiento econdmico del predio denominado “Complejo Hospitalario San Juan de
Dios” a corto, mediano y largo plazo

¢ Establecimiento e implementacidn de alianzas estratégicas necesarias para el desarrollo de
los usos principales, complementarios y conexos del predio.

» Gestion para el saneamiento de las problematicas existentes en el predio como estrategia
para impulsar el Proyecto Ciudad Salud Region.
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7.1. Gestidn proyecto San Juan de Dios:
7.1.1. Marco normativo.

El CHSID fue declarado Bien de Interés Cultural (BIC) del ambito Nacional mediante la Ley 735 de
2002, en cuyo Articulo 1 se lee: "Decldrase monumentos nacionales, el hospital San Juan de Djos y
e/ Instituto Matemno Infanti], ubicados en la ciudad de Bogotd, D.C, en reconocimiento a los
sefalados servicios prestados al pueblo colombiano durante /as distintas etapas de /a historia de
Colombia”.
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Posteriormente, en cumplimiento de lo establecido en el numeral 2, articulo 16 del Decreto Nacional
763 de 2009, con el fin de definir la normativa y la de su entorno para su respectiva conservacion,
con convenio celebrado entre el Ministerio de Cultura, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y
la Universidad Nacional, junto con recursos a nivel del Distrito Capital de la Secretaria Distrital de
Planeacién, Secretaria de Salud, IDPC y por parte de la Nacién del Ministerio de Cultura, se expidié
en el afio 2016, la Resolucién 0955 con la que se aprueba el Plan Especial de Manejo y Proteccion —
PEMP- del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil.

Un Plan Especial de Manejo y Proteccién es el instrumento de planeacion y gestion del Patrimonio
Cultural de la Nacién, mediante el cual se establecen las acciones necesarias con el objetivo de
garantizar la proteccién, conservacién y sostenibilidad de los Bienes de Interés Cultural. EI PEMP
como instrumento del Régimen Especial de Proteccion de los BIC, debe:

» Definir las condiciones para la articulacién de los bienes con su contexto fisico, arquitecténico,

urbano, los planes preexistentes y su entorno sociocultural, partiendo de la conservacion de

sus valores, la mitigacion de sus riesgos y el aprovechamiento de sus potencialidades.

» Precisar las acciones de proteccién de caracter preventivo y/o correctivo que sean necesarias

para la conservacién de los bienes.

» Establecer las condiciones fisicas, de mantenimiento y de conservacion de los bienes.

sEstablecer mecanismos o determinantes que permitan la recuperacion y sostenibilidad de los
. bienes.

e Generar las condiciones y estrategias para el mejor conocimiento y la apropiacién de los

bienes por parte de la comunidad, con el fin de garantlzar Su conservacion y su transmision a

futuras generaciones.

La ERU, es la actual titular del derecho de dominio de los predios que conforman el Complejo
Hospitalario San Juan de Dios, y en tal sentido, en atencion a la Resolucién 995 de 2016 expedida
por el Ministerio de Cultura a través de ia cual se expidié el Plan Especial de Manejo y Proteccién —
PEMP.

Posteriormente el Decreto Distrital 471 de 2017, nombra a la Entidad como Ente Propietaric y Ente
Gestor Temporal del Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

Como Entidad Propietaria del CHSID, el rol de la ERU es el de ente principal que ostenta los derechos
de propiedad de los bienes inmuebles. Es quien tiene la potestad de obrar como tomador de
decisiones de gobierno sobre el conjunto y de actuar como administrador, siendo el responsable
Ultimo de las actuaciones tendientes a garantizar la recuperacion y preservacion de los bienes BIC a
su cargo, asi como tomas las acciones tendientes a su sostenibilidad y uso apropiado, velando por
el cumplimiento de las normas legales vigentes, incluida la cabal aplicacién del PEMP.

Y como Ente Gestor, La ERU debe implementar el plan de accién y se responsabilizara de asegurar

la participacion de otros actores involucrados dentro de los términos del PEMP cuando sea el caso.
Su principal funcién es por lo tanto la de liderar la ejecucién del PEMP.
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Seg(n el Decreto Distrital 471 de 2017 el encargo de Ente Gestor es transitorio, entonces a ERU es
por ahora el ejecutor directo del PEMP y de su modelo administrativo en la labor de llevar a cabo
todas las acciones que son propias de la gestion institucional del CHSID.

Por esto, la ERU se encarga de liderar 1a ejecucion del PEMP y de velar por la garantia de

- cumplimiento de los lineamientos previstos en el mismo, que para el caso del CHSID, corresponden
a la recuperacion, conservacion y garantia de sostenibilidad de los bienes inmuebles que hacen parte
del complejo, ademas del cumplimiento de la obligacion de que estos bienes sean utilizados en el
desarrollo de los fines originarios del CHSID relacionados con la funcidn de asistencia, docencia e
investigacion en salud propias del perfil como hospital universitario, en cumplimiento de los
mandatos de la Ley 735 de 2002, asi como en el uso de los servicios conexos y complementarios
necesarios para el adecuado desempefo de las funciones principales.

De acuerdo con el PEMP, Resolucién 955 de 2016, durante las dos primeras fases de desarrollo del
proyecto definidas en el PEMP, el ente gestor podra ser parte de la persona juridica que ostente la
propiedad de los bienes inmuebles del CHSID (la misma ERU) y en este caso podra ser constituido
como una dependencia transitoria 0 como una gerencia de proyecto, para lo cual estara bajo la
tutela administrativa y de gobierno de la entidad que lo acoge.

El Hospital San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil, cuenta con una normatividad especial
la cual se establece de manera general a continuacién.

- Resolucion 0995 de 2016 Por el cual se aprueba el Plan especial de manejo y proteccién de
Hospital San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil, ubicado en la ciudad de Bogota.

- Declaratoria 735 de 2002, en la cual se nombra Bien de interés Cultural Nacicnal (BIC) al
Hospital San Juan de Dios y el instituto Materno Infantil.

- Decreto 471 de 2017, por medio del cual se toman las medidas administrativas para el
cumplimiento del fallo proferido dentro de la accién popular No 2007-0319.

MARCO NORMATIVO

ENTE GESTORTRANSITORIQ  FASE (- AL INTERIOR DE LA

PEMP : m;"‘:?&";fo“ ENTE PRINCIPAL (EJECUTOR) ENTIGAD
RES.0995-2016 AL (PROPIETARLO) FASE 14 ELECUTOR
' ENTE GESTOR ESPECIALIZADO CON
(EJECUTOR) CONTRATO SIM ANIMO DE
_ LUCRO
. DECLARA + DECLARACIDN MONUMENTO NACIONAL
LEY 735 DE 2002 CHSJD BIC + ORDENA LA REMODELACION, RESTAURACION Y CONSERVACION
NACIONAL + CREACION JUNTA DE CONSERVACION DEL MONUMENTO NACIONAL
. + ORDENA EL FUNCIDNAMIENTO COMO HOSPITAL
ALCALDIA . » CUMPUR EL FALLO ACCION POPULAR 00319
DECRETO 471 ORDENA + ENTREGAR INFORME BIMENSUAL ALA SECRETARIA JURIDICA
2017 ERU + CONFORMAR MESA TECNICA INTERINSTITUCIONAL DE
SEGUIMENTO
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El PEMP, establece en general la directriz de primeros auxilios, mantenimiento, recuperacion,
restauracion, primeros auxilios de cada edificio, bajo este marco se establecen acciones y

mecanismos para hacerlo.
7.1.2. Gestion predial.

En el momento la oficina de gestién predial no adelanta procesos en el proyecto. Sin embargo, cabe
mencionar que con un esfuerzo conjunto de varias dependencias logro llevarse a cabo el desenglobe
de instituto materno infantil y el complejo hospitalario san juan de Dios.

Este hecho dio viabilidad a las diligencias de recuperacion del bien, detalles que estan especificados
en el capitulo de |a subdireccion juridica de este informe.

7.1.3. Gestioén social.

La Oficina de Gestidn Social, dio continuidad a la ejecucién del Plan de Gestion Social, que consiste
en realizar el acompafiamiento necesario para dar cumplimiento at Decreto Distrital 227 del afio 2015
y adelantar las acciones requeridas por los ocupantes de los predios pertenecientes al Complejo, con
el objetivo de lograr la entrega total de los inmuebles.

Descripcion de las actividades y estado actual

1. Acciones para garantizar el traslado de las unidades sociales ocupantes de los predios del
Complejo Hospitalario San Juan de Dios, a las viviendas asignadas por la Secretaria Distrital

de Habitat en el marco del decreto 227 de 2015. _
2. Articulacién con la Secretaria Distrital de Salud, la Secretaria Distrital de Integracion Social y

la Secretaria Distrital de Educacion, para el proceso de traslado de servicios de las familias, a
las localidades donde seran ubicadas.

Resultados

» Traslado efectivo, en el marco del Decreto 227 de 2015, de la totalidad de nucleos familiares,

ocupantes de predios pertenecientes al CHSID.

Apoyo a las actividades establecidas en el Decreto 227 de 2015.

Articulacion, coordinacién y gestion interinstitucional permanente, para la atencidn de las
familias residentes en los predios pertenecientes al complejo y no residentes en calidad de

ex trabajadores del mismo.

A lo largo de la vigencia objeto de reporte, los profesionales de la Oficina de Gestién Social
adelantaron las siguientes actuaciones:

1. Atenciones personalizadas: 9

2. Atenciones telefonicas: 22

3. Reuniones interinstitucionales: 5

4. Remisiones a programas sociales del Estado: 8
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Acompafiamiento a entrega de predios: 1
Respuesta a derechos de peticion: 2
Presentacion de informes: 2

Apoyo a otras dreas de la Empresa: 3

@ N w;

Dificultades en la gestion social

Demora por parte de la Secretaria Distrital de Habitat en la entrega de viviendas a los ocupantes que
estan cobijados por el decreto 227 de 2015.

7.1.4. Gestion urbana.

EL COMPLEJO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS EN EL MARCO DEL PLAN DE
DESARROLLO BOGOTA MEJOR PARA TODOS.

En el Punto 4.1.10.2 Estrategia de la Modernizacién de la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica en
Salud; el cual se encuentra incluido dentro de {as normas instrumentales del Pilar 1 “Igualdad de
Calidad de Vida” se puede encontrar “7ambién se avanzard en la recuperacion del Conjunto
Hospitalario San Juan de Dios (CHSJID), tomando en consideracion las condiciones y posibilidades
legales y de acuerdo con las competencias encomendadas al ente territorial en la materid’.

LOCALIZACION.

El Complejo Hospitalario San Juan de Dios esta ubicado en el centro de Bogota, en !a Localidad de
Antonio Narifio, entre la Calle 1 —Avenida de la Hortda- y la Calle 2 Sur entre la carrera 10 y la Carrera
14. Al oriente de la Carrera 10, hasta la Carrera 8C se encuentra el Instituto Materno Infantil, el cual
también hace parte del globo de terreno y por ende del Complejo Hospitalario.

Z Ay 14-’?:-‘.* ”,'ftwrg,?, ? a} E/ ( T

Sh sl B E 5 S
PECIAL DE MANEJOQO Y PROTECCION

Actualmente, se estan planteando modificaciones a dicho PEMP que estdan motivadas en dos aspectos
necesarios para mejorar la gestion del proyecto: El primer aspecto es la modificacion del “area
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afectada” por patrimonio en el proyecto. Y el segundo aspecto esta enfocada a optimizar las
condiciones de! entorno inmediato, definida en el PEMP como “zona de influencia”.
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Modificacion en el area afectada

En el area afectada, |la Secretaria de Salud ha trabajado intensamente en compafiia de la Financiera
de Desarrollo Nacional y otras entidades para promover la construccion de tres nuevas edificaciones
al interior del Complejo Hospitalario. Las tres edificaciones son la nueva sede del Hospital Santa Clara
que viene presentando problemas de obsolescencia, funciona en una edificacién antigua y ya no da
abasto para recibir tantos pacientes. La segunda edificacion es la nueva sede del Instituto Materno
Infantil que necesita ampliarse y mejorar sus servicios de partos prematuros o con complicaciones.
Y la tercera edificacion es un nuevo Centro de Atencién Prioritaria en Salud CAPS. Estas nuevas
edificaciones estan contempladas en el PEMP como nuevos desarrollos. La modificacidn al interior
también incluye un mejoramiento en la disposicion de los parqueaderos en sétano y los usos
complementarios que se podrian alojar en estos niveles; y un planteamiento de indices de ocupacién
y construccion que es necesario establecer, o precisar, dado que ya se tiene mas certeza sobre el
disefio de estas nuevas edificaciones mientras que en el PEMP solo se establecia un sencillo plan de
masas.
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Nuevos edificlos Fuente: Secretarfa Distrital de Salud

Por otro lado, estd la modificacion promovida por fa ERU sobre la zona de influencia, la cual tiene
dos sectores sobre los que se puede mejorar la normativa planteada en e! PEMP. El sector 1 de
vocacion dotacional donde se encuentran, entre otros, e! Hospital Santa Clara, el Sena, |la Escuela de
Investigacion Criminal y la Direccidon de Sanidad de la Policia Nacional, el Fondo Nacional de
Estupefacientes, entre otros; y el sector 2 es el sector del barric San Bernardo comprendido entre
las calles 1 y 2, y entre las carreras 10 y 14.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota considera que en estos dos sectores el
PEMP no aprovecha la vocacion que tiene el sector de potenciar la cercania al Complejo Hospitalario
con un mejoramiento de las condiciones de edificabilidad y un abanico, o rango, de usos acordes a
lo que se espera de la zona en un futuro con el Complejo Hospitalario operando. Del mismo modo,
aprovechar la influencia del paso de la primera linea del Metro de Bogota.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota considera que la modificacion de fa zona
de influencia del PEMP puede jugar un papel determinante en la recuperacién de! Bien de Interés
Cultural pues usando herramientas tan interesantes de gestion urbanistica como los planes parciales
usando mecanismos de reparto equitativo de cargas y beneficios, o aprovechando los instrumentos
de planeamiento que el Plan de Ordenamiento Territorial regula, el ente gestor tiene la potestad de
direccionar las inversiones producto de estos instrumentos de gestién contemplados por la Ley 388
de 1997 hacia la recuperacién del patrimonio.

Mientras la primera modificacion ya fue presentada y aprobada por el Consejo de Patrimonio, la

segunda modificacion esta en elaboracion y se radicara en el corto plazo ante el Ministerio de Cultura.
Dicho documento se encuentra con un avance del 60% y una vez se termine, sera necesario hacer
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mesas de trabajo con la Secretaria Distrital de Planeacion, el Ministerio de Cultura, el Instituto Distritai
de Patrimonio Cultural, de modo que se armonicen las propuestas.

7.1.5. Estructuracion financiera.

En el momento la subdireccién inmobiliaria no adelanta ninguna estructuracion financiera dentro del
proyecto. Sin embargo, dado el marco de las obligaciones y montos tasados en las acciones populares
descritas es recomendable iniciar un proceso conjunto con el drea juridica y comercial para plantear
estrategias que conlleven a la apropiacién de recursos por diferentes vias para dar cumplimiento a
las obligaciones de la ERU frente al complejo.

7.1.6. Gestion comercial.

Por lo expuesto, la Eru como Ente propietario del Monumento Nacional, a través del contrato de
mantenimiento No. 036 de 2017, suscrito entre el Patrimonio Auténomo Derivado San Juan de Dios
y el contratista Consorcio Patrimonial, disefid fases de intervencién del Complejo Hospitalario,
encaminadas a frenar el deterioro de las edificaciones, y en segunda instancia mediante la asignacion
como Ente Gestor transitorio, con el objeto de elaborar un plan de negocios inmobiliario que permita
la comercializacién, operacion, explotacion econdmica y puesta en funcionamiento de los edificios,
realizé la habilitacién de inmuebles priorizados para ser comercializados.

Para hacer posible la comercializacion de mas inmuebles del complejo hospitalario, se estan
gjecutando a través del mencionado contrato, actividades de mantenimiento preventivo y
reparaciones locativas para frenar el deterioro de las edificaciones y con dichas intervenciones lograr
su puesta en funcionamiento. De igual manera se avanzd, con los estudios técnicos necesarios para
proveer las redes de los servicios publicos.

Metodologia de Valoracion Canon de Arrendamiento y/o concesion por Estudio de
Mercado:

Recomendaciones valor promedio adoptado: De los andlisis realizados y considerando las condiciones
actuales de habitabilidad con que cuentan las edificaciones sujeto de comercializacién, se adopta el
valor minimo del estudio de mercado del 2015, indexado a precios de 2018, para un valor de M2 de
$20.000/m2. En este sentido, con base en las estimaciones de inversiones basicas necesarias para
la habitabilidad de cada edificacidn, realizada por la Gerencia del San Juan de Dios y el valor promedio
de mercado adoptado, se presenta la proyeccién del calculo del canon de arrendamiento y/o
concesion para la comercializacién de los inmuebles: Edificios en Uso: A continuacién, se presenta la
relacion de los inmuebles que actualmente se estan utilizando por parte de la ERU y de Entidades
Distritales y Nacionales:

Relacién Comodatos Actuales

1
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PLAN COMERCIAL INMUEBLES SAN JUAN DE DIOS

Planificar y gestionar de forma adecuada la comercializacién de los edificios priorizados por la
Direccion Comercial de ia ERU en el complejo hospitalario San Juan de Dios durante los proximos 8

meses.

ANALISIS DEL MERCADO

Se realizd estudio de mercado para usos complementarios de salud en arriendo usados, en el
contexto cercano al Complejo Hospitalario San Juan de Dios para determinar el comportamiento
inmobiliario en cuanto al valor del metro cuadrado.

Se tuvo en cuenta el estudio de mercado realizado por la ERU en el 2015 con mas de 90 inmuebles,
realizando una indexacion al 2018 haciendo un comparativo con el estudio actualizado.
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Para determinar los referentes de estudio con los cuales se pueda realizar el comparativo de mercado,
se ha filtrado la busqueda con fuentes secundarias de acuerdo al estado fisico de los inmuebles los
cuales deben presentar acabados en obra blanca.

ESQUEMA DE NEGOCIOS
ESQGUEMADE NEGOCIO

Explotacion Econdmica

i.": Sostenibilidad de "
.. inmuebles:. .

Contratos de arrendamiento o /

concesion]
|
|

El plazo se define segun las

Valor del cancn es definido inversiones basicas que se
seglin dindmica mercado. realicen al inmueble

) [recuperacidn de inversidn)

El valor de las adecuaciones basicas seran
amortizadas seglin porcentaje definido par
iz ERU proporcional al tiempo del contrato.

E cliente asumird las inversiones
especificas de uso .

Los cancnes de arrendamiento amertizardn
Unicamente las inversiones hasicas que el cliente
realice sobre el inmueble.
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> enmarcha > tmpl > Cerresnegodos >~ Clerres negodos T Segvimientn
comerciszacion cin plen > Desarroliopiezas > Evaluaddn plan 2 bos contratos
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ESTRATEGIA DE MARKETING

1 ETAPA: EI!EE l: 3 ETAPA:
Expectativa ' Cow Implementacién

continua
¥ Definickn de potenciales clientes " Difuslén del proyecto complejo * Notitias ¥ avances impartantes
¥ Convocatoriay presentaciénde Hospiltalario $JD. del complejo $IG.
la propuesta comercial a la base + Generacidndecontenidode ¥ Convocatorie y Graseniaciin de
dedlentes. comunicaddn, la propuesta comerclal a oiros
+ Mesa detrsbajo y soctalizacidn " Convocatoriay presentation de clientes .
con losciientes actuales. del complejoc $J0y del plan de ¥ Comunicacion climrtes axistentes.
¥ Canvocatoriay presentackin de comerdalizaciinalos ¥ Mesa detrebsjo ysocislizackon
la propuesta comercial 2 la base potenciales clientes. svances del desarolia
dedientes VIR v Comunicacién clientes ¥ Cierre de negocios.
v Definlcién ydesarrolodel existentes.
oconcepto y plezas graficas para " Negocladion —Amorntizacién, ¢ Prenss oG e3pofad canrente
Ia comunicacidn obligacionesy plan finandlero. »  Pag neWeb ERU
+ Visltas a ¢) compleo hospRalariod + Redes 50C @S
« Pagina Web ERU  bma markeor
- ng page
+ Redessodales - Bogs
« E-mall marketing « Convenpsym
+ Brochurey presemackin + Landingpage . rer-‘-svev:rt:“
* E-malimarketing + Blogs « Patrocinios
+ Invitactén everko * Conveniosyalianzas +  Brokers
Mayoy funio N Hulioy Agosto - Septiembre hasta Didembre

Dentro de las estrategias de marketing se encuentra el mailing que consiste en é! envié de correos
electrénicos a las diferentes entidades del sector de la salud, este como insumo para conocer los
interesados y realizar un constate seguimiento.

SEESANMENTO OONVERCAL BASE OE DATOS

ENTIDAD EREOCICN TEERCIND mﬂlmﬂﬂgj Fectsn reunian
A |Cinlcedel Coosvry Cowroxn 15 Now 83-13 257100 RO/ 2B
2 |aOmics B Boscpam e 194 No. 1255 IXAET7 o|yos/ans Dovol udi on No epd st rusTero
3 | afmice Frey Borto ok cie i Cersees. Callc 30 Noy, 47-51 Z70M0 CE/OR/XnR Do Lad O o e Ste oo
4 |dinlcs Federrron Oalle 58A No, 37-10 X300
5 |Oinics horty Crlte SONo. D67 2E7IC00 cBOB/2mM8
& _|Oinica Pelemo Luarri cin A2 N, 2205 2551 CEHUR/xnn
7 | Qinlca R res Scfis Owrern 1 Mo, 175023 [S+=vabh Soerans | Oovel udon noesd st rarreno
8 | Qinlce San Pedo O aver (ISS) Onilee S e, 261 ZEBRISE B/ ans Cevol udon no exd stie e,
9 | Qinlce San Reafacd CwrernBho 17455 ZTEXID RN/ ana
30 | Fursdscd éry Soven Fe Calle 116 No. 3-02 SRR B 208
11 |Hospitnl cke Kennedly Par 1 el ViR Now. 75019 F=coCy |BAR/ams
IZ | Hoopitel der In Policin Transversal 45 Mo 4A0-11 2007511
23 |rewpd vl ke Sawn Jeoat Colle 10NO. 18-75 ZETPELLY CE/OR/ X8
14 |Hespital Lavicona il 359 Sas o, 3- 206 2EHL10 B/OR/2mB vl uici on 5 trvrd ackwron
15 | Hospital Mt Ceertral Traewwersal Shio 5B-00 20 B/ Ann
36 | Hespitel Siern Boliver O uH7-06 7D oBAE/ME
27 | Hospltat Linbwersitari o ce |a Ssvvori e Onrera 8N 5550 XL RO/ XA
28 | Hoti ol Linkwersitario de San Igado Ou7No, a6 OB/ CE/2008
19 [Oinion okt N RO (ISS) Claywored 40 No. 4AN-T5 Zon BAR/ZNE | Devoludon se tres actwon
20 | Clinlca Infaredt Ol subssido e {Cnlle 67 Nox IOET pabhi-r.e] —eme o oo,
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SESANMENTO-OCNEROLAL BASE DE DT
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SEGIAMENTD COVERCOAL BASE CE DATOS
BNNDAD DIRBOOON TRBECONO Feda saidafisica

Instituto Nadonal de Vigilandade
1 Nedicamentos y Alimentos Invina Carera 10#64- 28 2810 CB/0F/ 208
2 |Instiuto Nadona de Salud INS Averida calle 26 No 51-20- Zoma 6CAN | 20710 Ql/s/ams
3 |Sanatariode Aguade Dios Edifido Carrascuilla Carera 9N 1060
4 |CafesdudEP.S Cdle 73No. 1200 3718X)
6 {CxrecomE.P.S. Ave. B Corado No. 57-90 26365500 05/08/ 20118
7 |Cdsepros EPS Cle 72No. 644 Fiso8 paleiv,e OB/0%/2018
8 |Conpersar EP.S Ave, BBNo. 9447 4180555 Ql/C8/208
9 |GheBan@EPS Calle 86 No 14-17 852434
10 |EP.S. Cornvida Clle 16Na 72389 188 O5/05/aa
11 |EP.S Farrisanar Lida Cafam-Colsubsicio Carrera 1I6No. 8555 210667 CR08/AN8
12 (E.P.S. Saudmop Carrera 32 No. 9689 e2177 OB/08/2018
13 |EPS SAnitas SA Trans. 29No. 40811 p.c ekl O5/05/208
1A jHemeraWvirSA EPS Calle 72 No. 108 3108615 0e/05/2m8
16 |Sahud Colrena EP.S. S A Calle 72No. 1007 Fiso4 3478077
17 |Salud Tol SA EP.S Carvera 2No. 1B5-23 6296560 31/07/208
18 |Senvidos Medicos CapatriaS A EPS. Carrera 19N 261 G108877 B/08/2xN8
19 (LhimrecEP.S. S A Autopista Narte No, 118-30 Q/B/ X8
2A) | Cyja de corpensad on farriliar ASFAMILLAS Carrera 13 No. 4847 3436150 04/(B/ X118

Cija de carpensad én famriliar de feralao
pal conferd o - cundiranTerca Carera 17No34-74 anz Oy O8/AN8
22 |Cdla de conpensad dn farriliar CAFAM Carera48F No. 9550 ZZ1I0 Q/08/2m8
B |CAIASALLD ARS UT. Calle 52 No. 10-38 3481248 /08218
M [Colsfnitas SA Cale 100No. 118-67 2575250 0n/08/Xm8
> [HararaS.A, Cile BNa 017 IR B/0B/2m8
26 |vedisaud Calle 72 No, 6-44Fiso7 210904 O5/08/2018

1 27 [ Vedisgnitas S A Cale 100 No. 118-61 6210088 01/08/2018

28 (Erenmédica Calle 106 No. 40-83 40318 a1/08/ 2018
29 |Sure Erergenda SAP. 0212 Na. 95496 B4 Ql/gs/2N8

7.1.7. Gestion juridica.

En el marco del proyecto la gerencia considera importante resaltar que la gestion y ejecucidn del
proyecto esta enmarcada bajo circunstancias juridicas especiales que son determinantes para la toma
de decisiones en el proyecto tanto en su gestion actual como en las decisiones a futuro y que impone
sobre la gestién del proyecto una responsabilidad e gestion especial de cara a su interaccion con
entidades de nivel distrital y nacional.

En el marco del Complejo Hospitalario San Juan de Dios, al haber adelantado la adquisicion del predio
sobre el cual se encuentra edificado éste Complejo Hospitalario, la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogotd, en su condicidn de actual titular del derecho de dominio, ha sido
vinculada en dos acciones populares promovidas por fundaciones civicas y asociaciones, cuya
pretension ha sido la salvaguarda al patrimonio de conservacién de la ciudad, por ser dichas
edificaciones bienes de interés cultural, y la puesta nuevamente en funcionamiento, del servicio de
prestacion de salud y educacion para los menos favorecidos; asi mismo, se encuentra adelantando
actuacion administrativas para le entrega oficial y formal de los predios ante Inspecciones de Policia,
de las zonas de los predios adquiridos que presentan algin tipo de ocupacién.
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A continuacién, se resumen brevemente los aspectos generales de las acciones populares
mencionadas, sin embargo, los detalles juridicos de las mismas deberan consultarse en el aparte
juridico de este mismo informe.

Accion popular 2007-00319:

CRONOLOGIA ACCIONES POPULARES

{ley 735 de 2002 establecié que CHSJD BIC nacional-hospital universitario)
Accion Popular 2007-00319 Juzgado 12 Administrativo

2007 2009 2012 2013 2017 2018
—o ® ® &
01iun 9 Feb 19 Jun 30 May.
Fallo falle 7 [ Audiends
Radicado primera qurd fas de verificacidn cumplim pliml
| Intands .. Instancin JI.. anto
- S
FALLO 1* .
ACCIONADOS ERU L 8 NS,
[ J INSTANCIA ERU [ FALLO 12 Y 24N
— -~ - . S . E—— b ] e S—— —
— N F
i + AMPARAR EL DERECHO COLECTIVO
Vinculon . . » ACCIONADA VINCULADA A LA DEFENSA DEL PATRIMONIO
* Minusten educacién * Gobemesitn G 'l CONPOSTERICRIDADALDS | [ ¢ PEMP -ENTE PROFTETARIO CULTURAL DE LA NACION
» Ministerio da cultyrs * Benoteanchy "1 FALLOS EMAIDOS * ENTE GESTOR + OBLIGAR NAGION 3MESES CONSIGA
» Drstéo copéal o TRANSITORIO RECURSOS
- o PROPIETARK) * ENTE GESTOR FINAL SALUD
| + ENTE GESTOR DEL PEMP * CULTURAGITAR JUNTA
CONSERVACION ESTABLECIDA 735
J + JUNTADE CONSERVACION
L e —-d |  REUNIONES PLANES Y PROGRAMAS
« DEPTO CONSERVACION
MONUMENTOS NAGIONALES CHSJO
« BENEFICENCIA FUNDACION
[accioNaNTE FunDAGioN civica ] B SHOHES
- - CONSERVACION CHSJD

Basado en la integralidad del presupuesto de recuperacion para el complejo consagrado en El PEMP,
el cual fue tomado en su literalidad por el juzgado por la suma de $729.588.000.000 millones de
pesos para ser ejecutados en los proximos 20 afios el Juzgado 12 Administrativo del Circuito de
Bogota en el marco de la accion popular 2007-00319, y como culminacion de las etapas de las
audiencias de verificacién de los fallos proferidos, ordené mediante oficio de fecha 10 de agosto de
2018, la liquidacion de la condena impuesta como consecuencia de las sentencias proferidas, y por
tanto, ordend en el Ministerio de Cultura, el Distrito Capital a través de la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogotd, y en la Gobernacién y Beneficencia de Cundinamarca, la apropiacion
de tales recursos de la siguiente manera:

Entidad Total Dinero a Monto por afio Indexacién a
Apropiar Junio 2018
Ministerio de $302.769.000.000 $15.138.450.000 (20 afios) | $17.610.358.908
Cultura
ERU $302.769.000.000 $15.138.450.000 (20 afios) | $17.610.358.908
Dept. $32.590.685.491 6.518.137.098,2 (5 afios) $7.582.462.569
Cundinamarca

Entidades Accién Popular 319
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En el mismo oficio de liquidacion de condena y apropiacion de recursos, el Juzgado 12 Administrativo
del Circuito, dejo establecido que se dejaba a consideracion de la ERU, la realizacién de un acuerdo
con todos los actores encargados del mantenimiento del bien, para establecer la manera como se
realizaran las compensaciones de los dineros que han sido invertidos por cada uno de ellos hasta la
fecha, esto sin perjuicio de las decisiones tomadas en dicha orden judicial, y de llegar a realizarse los
citados acuerdos, éstos deberan ser avalados por el Juez 12 Administrativo de! Circuito de Bogota
previo a su ejecucion.

Asi las cosas, el Distrito Capital a través de la ERU, debe apropiar recursos por la suma de
$302.769.000.000 millones de pesos para los préximos 20 afios, cuestion que, se sometera al Comité
de Conciliacion de la Empresa el dia 31 de agosto de 2018, por cuanto a criterio de esta Subgerencia
Juridica, tal decision judicial, debe ser sometida a través de la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor
de Bogotd, a revision para apropiacion del resto de las entidades del orden Distrital con competencia
y participacion en el Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

La gerencia aclara que durante el proceso de audiencias de verificacién se cumplié con las ordenes
proferidas por la juez y con las obligaciones impuestas por la ley y se entregd debidamente radicado
dentro de los términos suscritos por el juzgado los informes, presentaciones y demas gestiones
exigidas a la ERU.

Accion popular 2009-00043:
CRONOLOGIA ACCIONES POPULARES

Acclon Popular 2009-00043 Juzgado 41 Administrativo

2009 2016 2017 2018
0 O o o
T Toor] [ o]
- . _1' —'m-_‘ N .| r — l
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= Mewshno : ACCIONADA VIRCULADA » ACCKINADA VINCLRADA
. Voo shmod togegreaosnes | oo PRESTACKNSEALTICENTE | ™ o cOF FaLL0 2 WSTANCIA l DESDE FALLO 7* INSTANCIA
* Neskdmrars 1+ NACION (NCULTURAEDUCAGON, | * PROPETARODELPREDO | | = PROPETARID DEL PREDIO
= Degio Cundnemercs | i1 SALUD) Y SECRETARIADE SALUD EN ENTE GESTORDELPEM® | | « ENTE GESTOR DEL PEMP
* Beneficenca ASOCKY OON LAERY EJEGUTAREL |
= Procuadaie ] PEMP COMO BIC
. oW R . ATENOADPROGRAMASEDUGAGIOM & - L .. ... .
Exinig fundacdn - | RAVERSITARIA £ NVESTIGACKN
Ludndor : * PROGRAMAS DE FORENTO SALUD
! = PRESTACION DE SERVICO MEDICO
| POBLACION VULNERABLE o
ACCIONANTE ASOCIACION SALUD At DERECHO-COADYUVAR GRUPO ACCIONES POPULARES U.ROSARIO D

La pretension de dicha accion popular es la proteccion al derecho colectivo de acceso al servicio
publico de salud, a su prestacion eficiente y oportuna, para que en el Complejo Hospitalario se
atienda la prestacion de servicios médicos asistenciales a las personas carentes de recursos
econdmicos, la prestacion de practicas universitarias en areas de la salud, investigacion y afines de
universidades publicas o privadas, y desarrollo de programas de fomento a la salud y medicina
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preventiva. La misma esta fallada en segunda instancia momento en el que la ERU fue vinculada al
proceso como propietaria del predio y ente gestor del PEMP.

El Juzgado de origen ordend oficiar a las entidades demandadas y vinculadas en el fallo, para rendir
informes previos a la audiencia de instalacion de del comité de verificacién de cumplimiento del fallo
en segunda instancia, la cual se llevé a cabo el dia 26 de julio de 2018, dejando establecido que
fijara fecha para el mes de octubre para continuar con la audiencia correspondiente y la toma de
decisiones para el cabal cumplimiento de lo dispuesto por el Tribunal.

Proceso de desalojo y toma de posesion del bien:

Si bien la ERU adquiri6 el Complejo Hospitalario San Juan de Dios como se expone en los
antecedentes mencionados, el tramite de entrega de los inmuebles expropiados no se ha podido
llevar a cabo debido a varios procesos entre ellos los mas importantes en desenglobe del instituto
materno infantil y el Complejo Hospitalario San Juan de Dios y la finalizacién de la gestidn social y
entrega de viviendas a los ocupantes del complejo. i

Los procesos tendientes a la toma de posesidn del bien han sido un trabajo conjunto de la ERU su
oficina de gestién social y de la subdireccion juridica con apoyo de las demdas dependencias
necesarias en cada parte del proceso. Estas dos dependencias liderar el proceso frente a Ia secretaria
de gobierno de la Alcaldia mayor, con quienes en compafiia de la gerencia del proyecto se han llevado
a cabo varias mesas de trabajo interinstitucionales.

Al momento la fecha preliminar pactada para llevar a cabo la diligencia es el 17 de septiembre, sin
embargo, se hace énfasis en que la decisidn final sobre la diligencia sera tomada por el alcalde
Mayor.

CRONOLOGIA ACCIONES POLICIVAS

Tramite policivo entrega del predio exproplado por via administrativa « $157,350.925.350
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- 7.1.8. Convenios y contratos asociados y su estado actual.

A la llegada de la presente administracion solo se encontraba vigente y en ejecucién un contrato de
obra el 036 de 2017 con el objeto “"Reparaciones Locativas en el complejo hospitalario San Juan de
Dios en las cantidades de obra requeridas para primeros auxilios, mantenimiento y adecuacién,
incluyendo suministro de materiales con monto agotable a precios unitarios fijos de las edificaciones
priorizadas en el complejo”. El mismo se suscribio el 24 de abril de 2017 por un monto de 4.329.
386. Millones de pesos. La gerencia del proyecto es supervisora del contrato desde el dia 21 de
mayo. La relacion del estado actual del contrato y sus detalles de ejecucién se encuentran en el
informe de supervisién anexo.

SUPERVISION CONVENIO 239 de 2017

La ERU e IDIPRON firmaron el convenio interadministrativo 239 de 2017 con el objeto general.
“Anuar recursos técnicos, administrativos y financieros entre la ERU e IDIPRON para desarrollar
acciones de mantenimiento de zonas verdes y zonas duras, senderos peatonales, arborizacion,
recoleccion de material vegetal y aseo general en el complejo hospitalario san juan de dios, con la
participacion de jovenes vinculados a las estrategias pedagogicas de desarrollo de competencias
laborales”, Se anexan informes de supervisidén del convenio.

7.1.9. Diseiio y construccion: estudios, disefios, obras.

El complejo tiene activo un Unico contrato de obra con el objeto de llevar a cabo obras de
mantenimiento y primeros auxilios. El mismo se firmd en mayo de 2017. Esta en ejecucion y se
concentra en adelantar las actividades y obras en edificios priorizados por el area comercial para
comercializar y en las actividades de primeros auxilios que prevengan la ruina de las edificaciones
mas afectadas por el abandono.

RECUPERACION MATERIAL CHSDI.

Desde el momento de la liquidacion del San Juan de Dios, por parte de la Gobernacion de
Cundinamarca, exfuncionarios tomaron en posesion ilegal varios espacios de distintos Edificios.

En el Complejo hospitalario San Juan de Dios, ya se han podido recuperar varios Edificios, gracias al
trabajo de Gestién Social y las entidades Involucradas para tales tramites.

Dentro del diagndstico general de intervencidn, se encuentra la recuperacion total del predio, ya que
dentro del objetivo general de Intervencién y puesta en funcionamiento de! total del complejo, el
tema de los ocupantes se convierte en una de las dificultades, para el control, manejo e intervencion.
Dentro del Instituto Materno Infantil, se encuentra en Arriendo a la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE - IMI, y da el soporte de control prenatal a madres
gestantes, cobertura de salud a neonatos, encontramos la mayor cantidad de ocupantes
permanentes y transitorios, al igual que un gran numero de espacios tomados por |os ex trabajadores
bajo su custodia, en el cual se encuentran muebles y enceres, pertenecientes al proceso de
fiquidacion del San Juan de Dios.
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Se realizé un levantamiento planimetro con la ocupacion, con el fin de detectar claramente las zonas,
la cantidad de personas y planear el plan de accion.

Gestion social de la ERU, adelanto la entrega y revision de tenencia de vivienda a la mayoria de los
ocupantes, y se establece que los que ain permanecen dentro del complejo, poseen vivienda, tema
para considerar en el momento de planear una recuperacion de Material, con acciones policivas.

Tema que se ha adelantado, tanto con los involucrados dentro de ERU, como las entidades Distritales
correspondientes. Esta labor es liderada por fa oficina de gestién social quien describira en su informe
al detalle el estado del proceso.

Con respecto a los enseres que son responsabilidad el liquidador se llevaron a cabo reuniones con el
agente liquidador y con acompafiamiento del ministerio de cultura, quien vela por bienes muebles
que son de caracter patrimonial y/o de conservacion, el objetivo de esta gestién es establecer las
estrategias y el cronograma de entrega de las zonas mencionadas. Cabe mencionar que dentro de
las areas ocupadas por dichos enseres es critico que se liberen las siguientes areas:

» Edificio de resonancia Magnética
e Areas ocupadas en el Instituto Materno Infantil
» Capilla

SOLICITUD DE APROBACION DE REPARACIONES LOCATIVAS ANTE MINISTERIO DE CULTURA

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. presentd ante la Direccién de
Patrimonio las tareas de primeros auxilios que necesitan de la aprobacion del Ministerio mediante
resolucion de acuerdo con los lineamientos de la Resolucion 0983 de 2010. Estas se radicaron el dia
23 de febrero de 2018, y posteriormente en mayo se radicé un alcance ya que se hizo necesario
ampliar el contenido de las obras que necesitan ser aprobadas.

1. Diagnostico y estado de redes

» Disefios de redes y acometidas de servicios publicos.

e Revision y reparacion de instalaciones hidraulicas y sanitarias.

e Revision, reparacidn y reposicidn de instalaciones eléctricas con cumplimiento de la normativa
vigente.

o Instalacion de redes de voz y datos (cuando aplique).

s Recuperacion de cajas de inspeccién y sus respectivas tapas.

2. Mantenimiento de cubierta con:

» Lavado de tejas con hidro lavadora.

» Reemplazo de tejas rotas.

» Reemplazo de canales de aguas liuvias. i

» Reemplazo de bajantes de aguas lluvias. I

e Reemplazo de piezas estructurales en estado de pudricidn.

¢ Reparacién o reemplazo de base en esterilla de chusque y torta de barro por estructura de
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tablilla, tela asféltica base en teja P1000 como base para teja de barro pegada con
cemento.

Reparacion de aleros.

Reemplazo de pafietes deteriorados por humedades.

Reemplazo o instalacién de cielos rasos.

Impermeabilizacion con manto asfaltico en placas, vigas y vigas canales {cuando aplique).

Acabados

Pintura de puertas y ventanas.

Reemplazo o reparacion de marcos podridos.

Reemplazo de alfajias en mal estado.

Reemplazo de vidrios rotos.

Reemplazo de pafietes deteriorados.

Lavado y recuperacion de fachadas de ladrillo a la vista.

Reemplazo de piezas deterioradas en pisos de madera tanto en estructura como en acabado
(cuando aplique).

Reemplazo de piezas deterioradas de ceramica de piso (cuando aplique).

* & & & 0 0 s LW

Zonas comunes

Reemplazo de carpetas asfélticas deterioradas.
Recuperacién de andenes, bordillos y cunetas.
Mantenimiento de zonas verdes.

Retiro de escombros.

s o & ®»

Cubiertas.

e Sobre Cubiertas de proteccion en Edificios que no se tenga proyectado intervencion
inmediata.

s Reemplazo de sobrecubierta del edificio Siberia seguin planos MinCultura.

b

Adicionalmente, se solicitd se avalaran las siguientes actividades:

* En los marcos de puertas y ventanas se hace necesario reemplazar elementos podridos y
reparar la alfajia para evitar el deterioro de los marcos en su parte inferior.

¢ Los edificios que se desean habilitar se encuentran sin redes eléctricas que cumpla la
reglamentacién RETIE y en las que hay, no funcionan de manera correcta y sus condiciones
no son las mejores. Las redes sanitarias e hidraulicas no estan en dptimas condiciones y en
las que existente por el tiempo de construccién no funcionan de manera correcta y sus
condiciones no son las mejores. Asi las cosas, para habilitar el edificio se requiere reparar la
entrada de la acometida eléctrica hasta la caja de circuitos eléctricos. Ademas, se solicita
conocer cual es el método autorizado para instalar nuevas redes en el caso que se deban
realizar para poner en funcionamiento el edificio.

» En algunos edificios se instalaron rejas (reja tipo bancaria en la mayoria) en las ventanas las
cuales no son originarias de la arquitectura del edificio, por lo que se solicita saber si es
posible en el caso de ser necesario retirarlas y dejar las ventanas originales.

+ FEl remplazo de viga y columnas de madera en cubiertas, a fin de solucionar temas de
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estabilidad de la misma conservando su lenguaje e imagen del Edificio.

» En los cielos rasos, que presentan en su mayoria un gran deterioro, evidenciado en e} registro
fotografico, aprobar la ejecucion de los mismos en construccidn liviana en seco, manteniendo
su apariencia en acabado y estética.

» Remplazar los aleros de madera, que se encuentren deteriorados y sea imposible su
recuperacion, por material nuevo en el mismo acabado y dimension. (Madera
machihembrada)

» Para varios de los edificios con uso de Salud y Educacion, se les requiere para su
funcionamiento cuartos de manejo de desechos, se deben acondicionar tanto espacial como
en acabados. Se solicita la aprobacién como intervenciones minimas para adecuar estos
espacios.

e En los edificios que cumplen un uso actua! de salud y que requieren en las zonas internas (en
salas de cirugias, y zonas de procedimientos médicos) que en la actualidad tienen condiciones
técnicas que no cumplen con la normatividad actual de los complejos hospitalarios. En el caso
de que la entidad que esta funcionando necesite cambiar o modificar internamente estas
zonas que tipo de autorizacion se necesita y que se debe hacer para cambiar todo lo
relacionado con puertas de maderas, enchapes de zonas himedas, y todos los accesorios
gue no cumplen normatividad hospitalaria.

e Aprobar la instalacion sobrecubiertas en las estructuras de techos que no se han recuperado
y se encuentran a punto de colapsar. Teniendo en cuenta gque la intensidn prioritaria es
mantener y conservar el Edificio, ademas de evitar posibles accidentes de alguna persona
que pueda transitar dentro de ellos.

o Instalacién de tanques de agua prowsmnales en tanto se ejecutan las redes hidraulicas
definitivas del Complejo.

Reuniones con Entidades Distritales y Nacionales

En el marco del Decreto Distrital 471 de 2017 y en cumplimiento de la Accion Popular 2007-00319
se convocan las diferentes reuniones con las Entidades Distritales: Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, Secretarfa Distrital de Planeacion; y del orden nacional: Ministerio de Educacidon, Ministerio
de Cultura, Departamento Nacional de Planeacién, Gobernacion y Beneficencia de Cundinamarca
para llegar a acuerdos sobre la puesta en marcha del Plan Especial de Manejo y Proteccion.

Seguimiento y Respuesta a Juzgado 41 Admmlstratlvo y Respuesta a Juzgado 12
Administrativo del Circuito de Bogota

Como se menciona y detalte en el capitulo de gestion juridica , en el marco de las Acciones Populares
2007-00319 y 2009-00043 en las que esta vinculada la Empresa como ente Gestor del Plan Especial
de Manejo y Proteccidn; asi como el acompafiamiento a las reuniones, y el seguimiento desde la SGU
a las acciones adelantadas en el Complejo Hospitalario, las cuales tienen como finalidad proteger y
brindar soporte a la defensa de la Empresa evitando con ello un dafo patrimonial, o fiscal disciplinario
y demas actos que puedan derivarse de la puesta en marcha del proyecto CHSID.

Como parte de las obligaciones con el mantenimiento de! Complejo hospitalario San Juan de Dios
se llevan a cabo actualmente la gestién de procesos contractuales tendientes a contratar obras
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habilitantes que permitan la rehabilitacion del complejo y la puesta en funcionamiento del mismo
en el marco de la ejecucion del PEMP prioritariamente en su Fase o. Adicionalmente las actividades
llevadas a cabo buscan apoyar la gestidn de la direccion comercial tendiente a la habilitacién parcial
de los edificios priorizados en pro de habilitarlos para su comercializacién, toda vez que estas
acciones permiten el mantenimiento de dichos edificios, la puesta en uso en funcién de los usos
aprobados por el PEMP y la sostenibilidad en el tiempo de las inversiones ya hechas en el complejo.
En el general de las necesidades habilitantes y de funcionamiento general del Complejo Hospitalario
San Juan de Dios, se priorizan cuatro acciones importantes a adelantar de manera inmediata, siendo
dos de estas habilitantes para el funcionamiento general del Complejo como los son:

- Obras de redes Hidrosanitarias externas.
- Suministro e Instalacion de Sub Estaciones Eléctricas.

Otras tres acciones contractuales, que son:

Prorroga contrato 036 y definicion de actividades para culminar el monto comprometido del contrato
036-2017 y la contratacion de una Interventoria Integral para el control y seguimiento de las
acciones mencionadas.

OBRAS HIDROSANITARIAS EXTERNAS.

Al momento de inicio del proceso precontractual se evidencia que las redes hidro-sanitarias exteriores
del complejo hospitalario siguen siendo una necesidad habilitante por cumplir, que las mismas no
han sido actualizadas y que repetidamente han sido una solicitud por parte de la direccidon comercial
pues presenta un obstaculo importante no solo en la rehabilitacién y puesta en marcha de los
edificios, sino en el proceso de comercializacion de los edificios del complejo hospitalario.

Para el Complejo hospitalario San Juan de Dios y luego de la identificacion y diagndstico de redes
Hidro-Sanitarias, se realizé la labor de Disefio HDRO SANITARIO, con el cual se obtiene como
resultante las actividades a realizar en cada una de las necesidades generales. Los datos presentados
a continuacidn son resultado de un diagndstico y estudio de redes hidro-sanitario que hace parte del
contrato mencionado, que fue entregado y cuenta con el aval técnico y presupuestal de la
subdireccién de proyectos.

Se utilizard el mismo sistema de suministro; es decir, el aprovechamiento de la actual infraestructura
de abastecimiento que es el tanque de almacenamiento y suministro por sistema de bombeo que
garantice la presion en las edificaciones mas alejadas del sistema.

Se recalcula acometida a tanque para un tiempo de llenado no mayor a 12 h segun lo establece la
norma NTC-1500. Su volumen de reserva se establece con base en la poblacién atendida y el
consumo promedio diario estimado, establecido en | Tabla 6 de la NTC-1500.

Se plantea un sistema de bombeo localizado en el actual cuarto de bombas, con salida a red matriz
que distribuird en ramificaciones a cada una de las edificaciones del proyecto. Cada edificacién
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contard con un micro medidor de consumos internos los cuales contaran con valvula de corte a la
salida de cada uno de ellos.

La tuberia se disefia en los materiales y accesorios permitidos por la NTC-1500 y que cumplen con
las especificaciones establecidas en las normas técnicas del material (PVC).

Para disefios especificos de edificaciones como es el caso del HSID se tiene en cuenta los consumos
relacionados, calculados por ocupantes (empleados, usuarios permanentes y/o flotantes)
determinantes para el calculo del volumen del tanque v el sistema de bombeo. La informacién sobre
niimero de personas tanto de empleados como de pacientes, fue suministrado por la Interventoria
del proyecto.

Para la demanda totai del proyecto, donde para el abastecimiento de cada edificio se requiere de un
tanque (en este caso se utilizard un tanque central o unico), el caudal para su llenado se calcula
asignandole al tanque un volumen acorde con el consumo diario de la poblacion que se va a servir.
Con el volumen de almacenamiento y un tiempo de llenado (teniendo en cuenta lo establecido en la
NTC-1500, se obtiene finalmente el caudal de llenado del tanque, el cual se registra en un medidor
general o totalizador.

REDES HIDROSANITARIAS EXTERIORES
Sistema de alcantarillado sanitario y pluvial complejo HSID:

El alcance del disefio corresponde a la implementacion de un sistema nuevo, ya que no es posible la
rehabilitacion del existe dado que operativamente es ineficiente; por lo tanto, es necesaria su
reemplazo y renovacion.

El cdlculo de caudales de aguas residuales se baso en lo establecido: "Sistemas de Acueducto”, donde
la poblacién estimada del proyecto esta de acuerdo con la poblacién y densidades de ocupacion y el
consumo de agua para el sector institucional. Para el caso en particular el caudal se estimé con base
en informacion de consumos de entidades similares registrados en la localidad; es decir, pequefias
instituciones ubicadas en zonas residenciales.

En cuanto al cdlculo de caudales de aguas lluvias, se utilizd el método racional, con coeficiente de
impermeabilidad; se utilizé una intensidad media de precipitacién que se dan en las curvas IDF de la
estacién meteoroldgica Estacion meteoroldgica Universidad Pedagdgica 2120619011, por ser la mas
cercana al area del proyecto.

Se tuvo en cuenta un periodo de retorno de 5 afios, que corresponde a un drea tributaria entre 2 y
10 H3, y didmetros exigidos por norma. Igualmente, se cumplié con los parametros de velocidades
minimas y maximas permitidas por norma y pendientes minimas que cumplen con fas condiciones
de auto limpieza del sistema. Se diferencian dos sectores que drenan a las calles 1 y 2 Sur.

DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS
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Para la definicion de diametros minimos, coeficientes de escorrentia (impermeabilidad), periodos de
retorno, curva IDF, tiempo de concentracion, coeficiente de n de maning, fuerza tractiva minima,
velocidad minima, velocidad maxima, profundidad minima y maxima a clave, pendiente minima y
maxima, y demas criterios que se deben tener en cuenta segun lo referenciado por el RAS. Titulo D,
tal como la capacidad de transporte, intensidad media de lluvia y area drenada de acuerdo con los
parametros establecidos.

Para el presente disefio se han tenido en cuenta los caudales calculados en el disefio hidraulico, y
adicionalmente se incluyen los superficiales de los sectores de zonas duras y areas verdes.

Teniendo en cuenta las condiciones topogréficas del proyecto, las caracteristicas de las vias, y la
estructura y desarrollo urbano del proyecto; la evacuacién de la escorrentia en los sectores de
parqueaderos y areas duras se recomienda que sean manejados a través de cunetas, con descarga
vias y se alivie la descarga directa a sumideros.

Se proyecté un manejo pluvial integral que permite, segdin se vaya desarrollando el proyecto, la
conexion de cajas pluviales al sistema con entrega a pozos internos y descarga final sobre pozos
localizados sobre los costados de fas cailes 1 y 2 Sur, segln la informaciéon suministrada para el
presente disefio.

Se toma entonces un coeficiente de escurrimiento de 0,7 de intensidad de lluvia, de acuerdo con las
curvas IFD para la ciudad de Bogotd, Estacion meteoroldgica Universidad Pedagdgica 2120619011,
la cual se acepta como como minimo requerimiento para la obtencion de curvas IDF de acuerdo a la
al nivel de complejidad del proyecto (bajo-medio).

Las cunetas seran obras complementarias de drenaje que serdn necesarias de construir en las zonas
verdes del proyecto, con el propdsito de conducir las aguas provenientes de la corona y lugares
adyacentes hacia pozos y/o sumideros seg(in se muestra en planos anexos.

DISENO PLUVIAL INTERNO.

Es importante resaltar que el presente disefio tiene como alcance solamente el disefio de las redes
exteriores del complejo hospitalario; pero para efectos de calculo de los caudales aportantes de
aguas lluvias, se tienen en cuenta las dreas de drenaje de cada una de las cubiertas de los edificios
existentes.

El disefio de redes prevé la descarga de aguas lluvias de cada edificacion a cajas externas que a su
vez se interconectaran exteriormente para empalme con alcantarillado pluvial del proyecto.

Las zonas duras del proyecto (vias peatonales y parqueaderos) seran drenadas con |a instalacién de
sumideros de 8” interconectados a pozos internos y cunetas perimetrales segin lo requiera cada
edificacion.

AREAS DE DRENAIJE
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Para la implantacién de los sumideros en las vias internas del proyecto se analizd el esquema
geométrico de las calles, especialmente su seccion transversal, para decidir si se debia construir un
sumidero en cada lado o solo en el lado bajo. En las intersecciones de calles, en especial, cuando se
estaba impidiendo el flujo transversal donde pueden crearse pequefias depresiones para garantizar
la completa captacién de las aguas.

El tipo de sumidero se determind en funcién del caudal generado en el area aftuente a cada via por
drenar y en funcién de la pendiente promedio de la misma. Para |la determinacidn del caudal maximo
captable por sumideros se ha supuesto que las vias tienen un bombeo en el pavimento del 1% hacia
los sardineles y que se colocan sumideros al lado y lado de la calzada por drenar.

SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE SUB ESTACIONES
ELECTRICAS.

De acuerdo a las necesidades habilitantes, de funcionamiento y comerciales, dentro del cuadro
general de conservacion, proteccion, sostenibilidad y puesta en funcionamiento del Complejo
Hospitalario San Juan de Dios, se adelanta el proceso de contratacién del proyecto de SUMINISTRO,
INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA de subestaciones eléctricas que contemple la alimentacién de
cuentas de energia para las distintas dependencias de los edificios, partidos en dos suministros:

Subestacion (llamada para este proceso como la No 2) Capsulada de 630 KVA, en
cuarto de Resonancia Magnética.

Este proyecto de sub estacion eléctrica, contemplaré la alimentacion a cuentas de energia de distintas
dependencias del Edificio Resonancia Magnética y Edificios aledafios (Cundifarma, Samper
Carrion, Enfermedades tropicales, Mantenimiento y Salud Mental). E! proyecto no incluye
el tendido de cableado de media tensién desde la sub estacién principal.

En el cuarto de subestacion se montaran celdas en SF6 y transformadores respectivos, acordes a la
carga requerida y desde alli se tendera acometida de baja tension hasta el cuarto eléctrico ubicado
junto a la sub estacidn. En el cuarto eléctrico se dispondra un tablero general de acometidas (TGA}
y desde este las celdas de medida de cada una de las cuentas de energia que se requiere en la zona.
Las instalaciones internas de uso final, después de medidores, deberan ser realizadas, por la entidad
interesada en la toma en arriendo, o por la entidad propietaria para desarrollar en particular un
disefio especifico dependiendo del uso, y debera realizarse con personal calificado y acordes con la
normatividad y reglamentacidn vigente.

Subestacion (llamada para este proceso como la No3) capsulada de 630 KVA
ubicada en cuarto para sub estacién eléctrica, en el sector norte, entrando por la
calle 13

Este proyecto de sub estacion eléctrica, contemplara la alimentacion a cuentas de energia de distintas
dependencias a ubicar en el sector norte del predio, entrando por la calle 13, entre las que tenemos
los edificios (San Jorge, San Roque, Inmunoidgico, Convento, Iglesia, archivo y jardin
Infantil)
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El proyecto incluye el tendido de cableado de media tensién desde el punto de conexién asignado
en la sub estacion 1 del predio, con canalizacién a construir, hasta la sub estacién nueva ubicada por
el costado de la Calle 12, En el cuarto de sub estacién se montarén celdas en SF6 y transformadores
respectivos, acordes a la carga requerida y desde allf se tendera la acometida en baja tensién hasta
el cuarto eléctrico adyacente hasta un tablero de acometidas (TGA), y desde este se alimentaran las
distintas unidades de medida en cada edificio.

Las instalaciones internas de uso final, después de medidores, deberan ser realizadas, por la entidad
interesada en la toma en arriendo, o por la entidad propietaria para desarrollar en particular un
disefio especifico dependiendo del uso, y deberd realizarse con personal calificado y acordes con la
normatividad y reglamentacion vigente,

Se aclara, que para cada sub estacion se debe tener certificado bajo RETIE un edificio, de los que se
alimente por la misma, para poder realizar toda la gestion de revision, legalizacidn y energizacién de
toda la obra.

SUMINISTRO E INSTALACION SUB ESTACION CAPSULADA 630 kva PARA 6
CUENTAS NUEVAS No 2

SUMINISTRO E INSTALACION SUB ESTACION CAPSULADA 630 kva No 3

La Gerencia del proyecto, reviso y adelanto los Estudios previos para esta contratacion, de acuerdo
a las cantidades y especificaciones establecidas, resultantes del diagndstico y especificaciones
pactadas en el momento de la solicitud de la cotizacion, bajo la supervision de la Direccion Comercial,
La Sub Estacion 3, proyectada para instalarse en el Edificio Resonancia Magnética, propuesta que no
contempla, el cableado ni las canalizaciones de llegada a cada Edificio que se alimentaria con la
misma. Se convierte en una propuesta que no cumple con las necesidades que surgen en este
momento por parte de la Direccion Comercial, contemplando dentro de las opciones de
comercializacion a corto plazo, los edificios Cundifarma y Resonancia Magnética.

La gerencia del proyecto, solicita se informe en su totalidad la proyeccidn comercial y la necesidad
de carga de todos y cada una de las Edificaciones y de acuerdo a este, replantear y concretar las
propuestas del suministro e instalacién para esta subestacion.

En las distintas reuniones con el ofertante, reitera la necesidad de que los Edificios cumplan con la
normativa RETIE, para que sea completada la energizacion de la subestacion. Condicién que genera
una nueva condicion habilitante, que impacta en el presupuesto y cronograma de objetivo general
para la puesta en funcionamiento del Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

Se solicita, el presupuesto por edificio para Disefio y diagnostico, para proyectar una posible
intervencion en Redes internas, o llegar a concretar el disefio para cada uno de las Edificaciones y
que sea cada cliente potencial quien realice la intervencion con control por parte de la Gerencia del
proyecto.
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Condicionante para la puesta en marcha de las subestaciones eléctricas:

Para la puesta en marcha de las subestaciones eléctricas es necesario gue se cumplan por lo menos
dos condiciones habilitantes:

Al menos un edificio de los que alimenta cada una de las subestaciones con la totalidad de sus
instalaciones en cumplimiento de la normatividad vigente. (RETIE). Se debe aclarar que para la
energizacién y puesta en marcha de cada una de las cuentas el edificio a energizar debera cumplir
con el mismo condicionante.

Hasta tanto por lo menos uno de los edificios no cumpla con ta! condicion la subestacion NO se
energizara y no se pondra en marcha.

Dado lo anterior la gerencia ha puesto en revisién el tema con la direccién comercial para armonizar
y articular los cronogramas de arriendo de los inmuebles con los cronogramas de ejecucién de las
obras de las subestaciones en pos de hacer viable en contrato.

Dado lo anterior y si bien es de suma urgencia la contratacion de las subestaciones mencionadas, la
gerencia del proyecto ha dejado suspendiendo la contratacién de dichas subestaciones hasta tanto
no se tenga certeza sobre la ejecucion de las obras mencionadas al interior de los edificios.

INTERVENTORIA.

Cabe a aclarar que si bien el contrato 036 inicio en el 2017 el mismo no fue objeto de interventoria
desde su inicio. La Gerencia General, recomendd desde noviembre de 2017 a la gerencia de proyecto
iniciar los procesos precontractuales para la contratacién de una interventoria especializada en
Restauraciones y recuperaciones de Bienes de Interes Cultural como es el caso del contrato de
matenimiento No. 036 de 2017, ias cuales solo iniciaron hasta el mes de mayo de este afio dadas las
complejidades de la contratacién de un proceso de interventoria de obra a un contrato en ejecucién,
el proceso pre-contractual ha sido extenso, sin embargo, los términcs de referencia para el mismo
ya fueron publicados y se estan llevando a cabo las etapas de contratacién de la invitacion privada.

Se ha priorizado la intervencion en diez Edificios con la intencidn de recuperar, mantener y poner en
funcionamiento parcial el Complejo Hospitalario. Seis de estos edificios se encuentran en el momento
en funcionamiento con condiciones de suministro de servicios plblicos provisionales.

Para llevar a cabo el objetivo general de esta recuperacién se encuentra en ejecucion un contrato de
reparaciones locativas, primeros auxilios, mantenimiento y adecuacién por fases de intervencion el
cual culmina el mes de junio del afio en curso.

De acuerdo a las necesidades habilitantes, de funcionamiento y comerciales, han surgido actividades

de reparacion locativa, mantenimiento y adecuacion adicionales, las cuales se contemplan realizar
con una adicidn al contrato, paralelo a la ejecucion de contratos de suministros, obras civiles y puesta
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en marcha de subestaciones y redes Hidrosanitarias. Para este trabajo en particular, es necesaria la
contratacion de la INTERVENTORIA INTEGRAL.

Inicialmente se adelantara el proceso de interventoria, para la culminacion del contrato 036-2017,
incluida la adicion al mismo para las obras de Redes Hidrosanitarias exteriores.

Se realiza un estudio de mercado con el cual se establece el valor promedio para la publicacién de
|la licitacién publica, concurso de méritos y/o seleccion abreviada.

o —_ . COMPARATIVO — . o
INTERVENTORIA SAN JUAN DE DIOS
NOMERE - EMPRESA MESES COSTO FACTOR IVA COSTO

ARO COTIZADOS DIRECTO MUW.TIPLICADOR 19% (INCLUDO IVA)

2018 |GUTERREZ DIAZ Y CIA SA 6 $205.155.000 2,35 $38.879.450 $244.134.450

2018 |RAFAHE. EDUARDO ZAMORA 6 $254.238.783 240 $48.305.369 $302.544.152
2018 moaggog SAS LOPEZ 6 $316.326.800 230 $60.102.092 $376.428.892
' Meodida Promedio $258.573.528 2,35 $307.702.498

; 7.2. Presupuesto.

Dentro del desarrollo del proyecto cabe aclarar que se deben tener en cuenta dos presupuestos que
rigen la ejecucion del proyecto y que se deberan tener en cuenta para las estrategias de apropiacion
de recursos a corto y largo plazo.

Presupuesto PEMP

El presupuesto integral de recuperacion del complejo hospitalario que acoge el PEMP contempla la
totalidad de los capitulos, obras y actividades necesarias para llevar a cabo la recuperacion integral
del complejo.

El presupuesto plantado por el PEMP incluye:

, o Componente edilicio
o Estudios técnicos
‘ o Primeros auxilios
o Rehabilitacion y restauracion
» Componente de espacio publico
« Componente ambiental
s Nuevos desarrollos
o Edificios
o Estacionamientos

El PEMP desarrolla mas a detalle los componentes y valores de cada uno de los capitulos.
Referenciaremos para los propésitos de este informe los valores generales de los capitulos indexados
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a valores de 2019. Cable recalcar que la integralidad e los capitulos a valores del PEMP fueron
acogidos por el juzgado 12 administrativo para la determinacién de las contribuciones y partidas
presupuestales impuestas a los demandados en [a accion popular 00319

2015 | 2016 017 2018 2019

TASAEA 0% | 5, 75% 4,09% 4,00% a%

:
1

COMPONENTE EDIFICIO
Pameros Auxlilos y Uberaciones s - 5 2.752.493.423 | § . 2862593.60
Estudio Técnieos .. Ll e $ 22.898.791.608 | $ - . 23.814.743.272
Intervenddn Patrimanlal T v S . 363.031.685.095 | 5 < -~ 377.552.952.499
Subtotal componente S 388.682.970.126 | 5 "404.230.298 931
COMPONENTE ESPACIO PO BLICO
Intervendén Espado Piblico $ 63.626.304.000{ $  73.629.816.480 | $ 76.641.275.974] ¢ 79.706.927.013 | $ §2,895.204.094
COMPONEMNTE AMBIENTAL
saneamignto y me[oramiento amblenta! | $ 152.255.000.000 | §  161.009.662.500 | § 167.504.957.695] $ 174.298.756.004 | § 181 270.706.244
NUEVOS DESARROLLOS
Nuevos Desarrollos 3 91.610.164.800 | 3 95.877.749.276 | § 100.800.042.221 [ § 104.873.651.190 | §  109.068.597.238
Estaclonamlantos [ 48.216.215.520 [ §  50.988.647.912 | § 53.074.083.612| § 55.197.046.956 | § 57.404.928.835
subtotal componente $ 139.826.380.320 | $  147.866.397.188 | § 153.914.132.633 [ § 160.070.698.147 | §  166.473.526.073
TOTAUINVERSIONES REQUERIDAS . e T o e T |

Presupuesto de inversion

Sin embargo, debemos aclara que al momento la ERU no cuenta con tales recursos y que en el
momento las partidas presupuestales vigente para la ejecucién de las obras de mantenimiento y
rehabilitacién del bien reposan en el PA matriz San Juan. A continuacion, se describe el presupuesto
de inversién para el afic en curso.

7.3'

IPATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO DE SAN JUAN DE DIOS 2018

Concepto Monto

Saldo a 31 de julio de 2018 $ 11.508.369.754
Comprometido saldo 036 S 1.211.089.230
Comprometido onvenio IDIPRON-Oct 2018 S 88.848.500
Presupesutado prorroga IDIPRON ] 100.000.000
Adicion contrato 036 redes hidrosanitarias ] 1.753.210.495
Presupuestado semestre 11 2018

Interventoria obras contrato 036 S 307.702.498
Subestaciones electricas 3 (5 cuentas, 5

canalizaciones y cableado ) S 1.220.667.006
Estudios de vulnearabilidada sismica

{Inmunologico, San rogue ) S 109.794.160
Saldo estimado para ejecucion 2019 $ 6.717.057.865

Cronograma.

El cronograma detallado se anexa a este informe. Los hitos mas importantes del mismo de describen
a continuacion:
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CRONOGRAMA

FIN CONTRATO -
FIN PRORROGA 1 DIAGHOSTICO LIQUIDACION Y FIN

CONTRATC 0361 2017, DE POCAY CONTRATOS
COMIENZO PRORROGA 2 INICIO CONTRATG RADICACKIN 02&/2017,

¥ ADICCION . INICIO INTERVENTORIA,
AUDIENCLA ANTE OIAGNOSTICO DE PODA  ANTE SDA .
NICIC CONTRATO UZGADD 12 CONTRATO 24 AGOSTO 24 DCTUBRE caDﬁNsni,gl.;:NDSTlco

0361 2047 e NTERVENTORIA
IICIG 25ENE.

20MAYO 0 OE MAYO 18 JuLio CONTRATO

CODENSA
13 AGOSTO

20 DE JUNIO 30 DE JuLIQ 13 DE AGOSTO

21.DE FEBRERQ PRESUPUESTO RADICACKSN INICID

AUDIENCIA ANTE PEMP MODIFICACION  LEVANTAMIENTO
JUZGADO 12 GROROGRAMA PEMP TGROGRAFICD

ADMMN. PARA ANTE
RADICACIGN MINCULTURA

JUZGADD 12

Ao 2018

7.4. Retos, recomendaciones y temas a resolver.

» Contratar la Interventoria especializada en recuperacidén y restauracion de Bienes de
Interes Cultural para las intervenciones de mantenimiento que se encuentran realizando.

« Continuar con el proceso de comercializacion de las edificaciones con el fin de conseguir
recursos para la recuperacion y sostenibilidad del Complejo Hospitalaric y que terceros
asuman los costos de vigilancia y mantenimiento basico de las edificaciones.

e Priorizar y controlar el presupuesto existente (el cual es limitado) en las inversiones que
son requeridas por el area comercial de la Empresa debido al alto deterioro de los edificios
de! Complejo.

Llevar a cabo saneamiento ambiental que requeire el Complejo Hospitalario.
Armonizar las intervenciones y saneamientos con la estrcturacion de las APPs que se
adelantan por parte de la Secretaria de Salud.

8. Proyecto Nuevo CAD: Descripcion general.

ANTECEDENTES

Del Informe de Gestién de la Arquitecta Diana Covaleda Salas®, anterior Subgerente de Gestion
Urbana de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, se extracta la siguiente
descripcion del estado de las actividades relacionadas con el Nuevo Centro Administrativo Distrital
CAD respecto de la gestion orientada a la estructuracion del mismo:

"1.3 Objetivos Urbanos

La ERU como empresa Industrial y Comercial del Distrito, en ef marco de sus competencias
flevard a cabo la estructuracion del proyecto "Nuevo Centro Administrativo Distrital”.

5 Informe de Gestion Nuevo Centro Administrative Distrital CAD — Bogota D.C., noviembre de 2017
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Permitiendo fa integracion de las diferentes entidades del distrito en un solo espacio fisico
adecuado para el desarroflo de las actividades necesarias para 1a optimizacion de la gestion
publica y el servicio de atencion al ciudadano, generando economias de escala en espacios
comunes y optiizacion del gasto en las diferentes entidades del Distrito. Asi misma, e/
proyecto busca lograr un manejo dptimo de los recursos del presupuesto asignado al gasto
de funcionamiento que es destinado para los arrendamientos o adecuaciones locativas (en la
mayoria de los casos de infraestructuras antiguas) de /as diferentes infraestructuras desde
donde operan las entidades distritales. ..."

En el mismo informe en el numeral 2.1. SEGUNDO SEMESTRE DE 2017 documenta, entre otras, las
siguientes actividades

"A través de la Secretaria General se solicité informacion de treinta y cinco (35) entidades
distritales. Sin embargo, tras la revision de los informes previos aportados por la secretaria de
Hacienda se conformd un cuadro de treinta y tres (33) entidades (Salid FVS y Bomberos que no
aportaron informacion).

Al pedir el reporte de las dreas y personal de cada entidad, nueve (9) entidades aclararon que
funcionaban en sede propia (Secretaria General, Gobierno, Hacienda, Salud, Ambiente, Movilidad,
IDPC, FONCEP y UMV).

As/ las cosas, el efercicio de andlisis de elabora a partir de la recopilacion de la informacion de
veinticuatro (24) entidades, de las cuales seis estan en comodato (Desarrollo Economico, Servicio
Civil, IDRD, DADEP, SDP Y UAECD). As/ las cosas ef cuadro que consolida el programa nuevo
CAD estd conformado por (18) entidades distritales. ”

() 7.
Respecto de las actividades adelantadas por ia Subgerencia de Gestion Urbana relacionadas con el
instrumento necesario para el desarrollo del proyecto el informe® sefiala:

La subgerencia de Gestion Urbana acompaiio todo el proceso de puesta en marcha de /a |

elaboracion del Plan de Regularizacion y Manejo a traves de las siguientes lareas:

« LaSubgerencia de Gestion Urbana adelanto reuniones y consuitas con 35 entidades distritales
por medio de las cuales se hizo el levantamiento de informacion prefiminar logrando recopilar
las dreas (m2) por cada drea de la entidad (segun organigrama) y los requerimientos de
personal de las entidades que alojard el nuevo edificio, asi como las dreas especiales segun
requerimientos de Ia entidad.

» Para estos estudios la subgerencia de.Gestion Urbana apoyo a la Direccidn de Gestion
Contractual en la elaboracion de términos de referencia, seleccion de proponentes y
contratacion de los siguientes estudios:

Contrato 240 de 2017 para elaborar el Plan de Regularizacion y Manejo def CAD.

®Folio 268 - Informe de Gestién Nuevo Centro Administrativo Distrital CAD — Bogota D.C., novwmbrcldc 2017 - Arquitecta Diana Covaleda.

7 Folios 269 -270 del Informe de Gestidn Nuevo Centro Administrativo Distrital CAD — Bogota D.C., novlembre de 2017 - Arqultecta Diana Covaleda
® La informaci6n documental recabada en la ERU y la consignada en el PRM da cuenta de treinta y seis (36) entidades consultadas. El presente informe
se aparta y no tiene ¢l alcance de emitir concepto o juicio respecto de la diferencia.

? Informe de Gestion Nuevo Centro Administrative Distrital CAD — Bogot D.C., noviembre de 2017 - Arquitecta Diana Covaleda
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Contrato 238 de 2017 para elaborar el estudio de transito requerido para la

estructuracion, gestion y trémite del proyecto CAD. } o )
Contrato para elaborar los esquemas conceptuales del disefio geometrico para vias

circundantes y accesos al nueve CAD ) _
Contrato 233 de 2017 para elaborar €l estudio de valoracion patrimonial del CAD, Bien de

Interés Cultural del ambito Distrital.
Contrato 222 para realizar el acompafiamiento arquitectonico y el acompaliamiento
integral para definir las necesidades espaciales para las nuevas oficinas de las entidades
distritales.
Contrato 218 para apoyar a la Subgerencia de Gestion Urbana en la gestion administrativa
e institucional, asf como ef seguimiento de los avances del proyecto Nuevo CAD.
De acuerdo con lo anterior, se adelanta en este momento los estudios urbanisticos con €/ fin
de obtener la norma que permita licenciar el nuevo edificio ante la curaduria urbana y

estructurar el modelo financiero.(...) “°.

8.1. Gestion proyecto Nuevo CAD.
8.1.1. Gestion interinstitucional.

El proyecto se articula respondiendo a una de las premisas planteadas desde el Gobierno Nacional,
el cual en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” determina la necesidad
de “contar con una Gestion Plblica Efectiva orientada al Servicio al Ciudadano”, entendida esta como
como la capacidad del Estado de proveer bienes y servicios que requiere la ciudadania con criterios
de oportunidad, pertinencia y calidad, optimizando recursos y propendiendo por el maximo beneficio
de la poblacién; asi mismo, desde el Gobierno Distrital, el cual establecié como uno de sus ejes
transversales, el nimero 4, en su Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogotd Mejor para Todos”,
establecer las condiciones para “el buen gobierno de la ciudad tanto en el nivel distrital como en el
local, orientado al servicio al ciudadano y evaluando las diferentes alternativas para optimizar el
meétodo y los costos de la prestacion de los servicios, adoptando aquella con mejor relacion costo-

beneficio”.

Asi mismo, el articulo 120 del Plan de Desarrollo “Bogota mejor para todos”, faculta a !a
administracion a gestionar sedes administrativas mediante construccion, arrendamiento o comodato

y otras modalidades asociativas o contractuales, asi:

"Articulo 120, Gestion de Sedes Administrativas
La gestion de sedes administrativas de las entidades publicas del Distrito Capital podrd ser

efercida por la Secretaria General y por la Secretaria Distrital de Hacienda entidades que
podrdn ser receptoras de recursos apropiados para la gestion de sedes de otras entidades
publicas distritales v de los inmuebles transferidos de manera gratuita,

Esta gestion se podré adelantar mediante la construccion, adquisicion, arrendamiento o
comodato de inmuebles, y otras modalidades asociativas o contractuales, poniéndolos a

'® Folio 272 del Informe de Gestién Nuevo Centro Administrativo Distrital CAD — Bogotd D.C., noviembre de 2017 - Arquitecta Diana Covaleda
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disposicion de las entidades para el desarrollo de sus respectivas funciones, bajo criterios de
unificacion de sedes, mejoramiento del servicio al ciudadano, eficiencia administrativa y ef
aprovechamiento de Jlos activos disponibles (...)".

El Plan de Desarrollo "Bogota mejor para todos” determina como uno de los proyectos estratégicos
a ejecutar centros de atencién al ciudadano y edificios administrativos para entidades pulblicas, a
través de mecanismos de vinculacion de capital publico privado.

Asi las cosas, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., identificd la necesidad de
contar con un Centro Administrativo Distrital —CAD que permita la integracion de las diferentes
entidades del Distrito en un solo espacio fisico, adecuado para el desarrollo de las actividades
necesarias para optimizar la gestion, con espacios modernos, cdmodos y dignos, tanto para los
trabajadores distritales que hoy prestan su labor come para los ciudadanos que realizan tramites
ante estas.

En los meses de junio de 2017 a noviembre de 2017 la ERU y la Secretaria General, desarrollaron
reuniones de forma conjunta con todas las entidades distritales con el objeto de analizar, identificar
y estudiar como operan actualmente. El resultado obtenido fue compilado y documentado en el
Documento Técnico de Soporte del Plan de Regularizacién y Manejo que cita:

(..

SITUACION SEDES ACTUALES ENTIDADES DISTRITALES

SECE PROPIA 12

COMODATD 2

NO PAGAN. {UBICADAS EN CAD ACTUAL) &

CASO ESPECIAL 2

ENTIDADES PARA EL CAD 13

ENTIDAD EN LIQUIDACION 1

TOTAL ENTIDADES EL

Fuente: ERU

Luego, se realizaron reuniones con las entidades que actualmente estan en una sede en
arrendamiento (17 entidades). Se consiguid informacion preliminar logrando recopilar las
dreas actuales requeridas (m2) por cada dependencia y por cada entidad, los requerimientos
de personal de las entidades, y los valores de arrendamientos actuales.

Como resultado del andfisis realizado, se concluyo que la Orquesta Filarmonica de Bogold, y
el Canal Capital se presentaban como casos especiales debido a las especificaciones de fa
planta que solicitaban. De esta manera se definio que en el Edificio CAD irian solo 15
entidades de las 36 consultadas.

Posteriormente se definio que la Personeria de Bogotd tampoco iria en ef CAD, ya que esta
entidad tiene dos sedes, una en arrendamiento y otra propia, por lo cual no es viable el
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trasiado de la entidad ya que implicaria la venta de /a sede propia para aportar al Proyecto y
compensar el drea necesaria para €l traslado de toda la entidad.

De las 14 entidades definidas para ser trasladadas al CAD, se recopild la fnfarmac{?’n necesaria
para realizar los modelos de prefactibilidad financiera y para elaborar un disefio preliminar
del programa arquitectonico segun los requerimientos reportados por las entidades.

(.)"

Adicionalmente durante el mismo periodo, junio 2017 y noviembre de 2017, se identificd y sustento
la necesidad de construir un drea que contenga a todas las entidades distritales en un solo espacio,
para lo cual después de realizar varios andlisis de lugares posibles, se identifico que el espacio més
conveniente para integrar a las diversas entidades es el predio donde funciona actualmente el CAD,
identificado con nomenclatura Carrera 30 No. 25-90, el cual ademas de contar con la presencia de
gran parte de |as entidades distritales, tiene una ubicacion estratégica que en términos de movilidad
es fundamental en un proyecto de ésta envergadura, conectividad de sur a norte y de oriente a
occidente a través del transporte plblico masivo.

Marco contractual:

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogoté D.C. suscribid con la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota el Convenio Interadministrativo No. 4210000-607-2017 del 12 de julio
de 2017, con el objeto de: “Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros entre la Empresa
y la Secretaria General para el desarroflo de las actividades relacionadas con la estructuracion,
evaluacion, gestion y trémite de los proyectos de Asociacidn Piblico Privadas (APP) gue se adelante
en la EMPRESA’, con un plazo a 31 de diciembre de 2019.

A su turno, se derivo otro convenio interadministrativo especifico No. 4210000-623-2017 el 26 de
julio de 2017, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros entre
fa Empresa de Renovacidn y Desarroffo Urbano de Bogotd D.C. y la Secretaria General, para la
estructuracion, gestion, y tramite del Proyecto de Asociacion Publico Privada de Iniciativa Publica
denominado Centro Administrativo Distrital- CAD y todas /as actividades que se requieran para tal
fin’; con un plazo a 31 de diciembre de 2018 y con un presupuesto y aportes de $5.725.675.970.

Por otro lado, y para poder lograr este objetivo se determind desarrollar un Plan de Regularizacién y
Manejo, en el marco del articulo 430 del Decreto distrital 190 de 2004 y los Decretos Distritales 430
de 2005 y 079 de 2015, siendo el Plan de Regularizacién y Manejo -PRM- el instrumento de
planeamiento establecido por el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C. para los predios
con usos dotacionales metropolitanos, urbanos y zonales existentes que pretendan adelantar el
desarrollo de otras edificaciones dentro del mismo predio, como ampliacién del uso o de sus servicios
complementarios, y tiene el objetivo de mitigar los impactos urbanisticos negativos que se puedan
generar por el uso dotacional de escala zonal, urbana y/o metropolitana correspondiente.

! Documento Técnico de Soporte Plan de Regularizacién y Mangjo - 26 de marzo de 2018
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Posteriormente se firma el " Convenio Interadministrativo No. 037 de 2017, suscrito entre la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y la Empresa de Renovacion y Desarroflo Urbano de
Bogotd D.C.% con el objeto de aunar esfuerzos para realizar la estructuracién técnica, legal y
financiera del proyecto bajo la modalidad de Asodiacion Plblico Privada APP, asi como la realizacién
de los estudios técnicos complementarios para la formulacién del PRM, con un plazo a 31 de
diciembre de 2018 y con un presupuesto y aportes de $3.189.131.500. El tres (3) de agosto de 2018
se firma el Otrosi No. 1 del descrito convenio aumentando el plazo de ejecucion a 31 de diciembre
de 2019 y adicionando presupuesto por un valor de $250.000.000.

8.1.2, Gestion predial.

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — ERU con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP, el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU,
la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD, y la ANIVB, desde noviembre de
2017, ha venido desarrollando un trabajo conjunto con el objeto de revisar los componentes técnicos
y juridicos que se requieren para determinar la propiedad de los predios que hacen parte del Plan de
regularizacién y Manejo, y las acciones a adelantar respecto del saneamiento técnico y juridico de
los predios que conforman e! Centro de Servicios Distritales, hoy Centro Administrativo Distrital —

CAD.

Las actividades relacionadas a continuacion se realizan en coordinacién con la Subgerencia Juridica
con el apoyo de Gestion de Predios. A |a fecha se han desarrollado 19 mesas de trabajo y se contintan
desarroliando para cumplir con el objeto del saneamiento predial que datan. A continuacion, se
presenta un resumen de las gestiones adelantas a la fecha:

_Imagen Identificacidn predial

Fuente: DADEP

Identificacion Predial
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CoDIEa MATRICLLA AREA AREA NUMERO FECHA
coDIgo
o | SO01%° | oisrerso | Lote  lomeccion| cHip | INMOBILIARI | DESTING | cooeng |consTRUIDA |DOCUMENTO [Docum ENTo |NOTARIA
DISPERSO A
1 DOB 1012001 Matriz
taciorl
2 | 0080D201 | Disperso | 00SWR201 | sk302590 |AAADOTZLSMS| D5OC-00154800 D:nmim 37884 43485 L] 2voves &
s [o0s0w30t | Disperso | 0050201
4 [ousww40t | Disperso | GOBTE201
5 [ 00602501 | Dispersa | 0OBD2201
& [ 006MT202 | Noesdisperso - AC 2620 89 |AAA025WKOE] 050C-00B0827T1 | Vias 2831 - 2438 0B/ 867 9
7 | oosmmon | Noesaisperso - AK30 2682 | AAADD7ZLRZE| 050G0D000RA0 [Espasio Pipico 7 - 1 Yoy 80D 1

Fuente: DADEP

Adicionalmente, la Secretaria Distrital de Planeacién con apoyo del DADEP, realizé para el poligono
correspondiente at PL.U. 121/4-8, un estudio técnico y juridico donde se identifican los Registros
Unicos del Patrimenio Inmobiliario Distrital - RUPIS y los folios de matricula inmabiliaria de los predios
que se localizan en el area objeto de regularizacion, los cuales son:

Identificacién RUPIS

TITULAR_

ID RUPI UsoO FOLIO ESCRITURA URBANISMO
DOMINIO
1|25146 VIA 50C-1566521 EP 2630 de 18/06/1947 - Notatia 4° DADEP Florida |l Sector
2251450 VIA 50C-1567746 EP 2630 de 18/06/1947 - Notatia 4° DADEP Florida Il Sector
9|25145 VIA 50C-1566520 50C-1566520 DADEP Florida Il Sector
10(2514 44 VIA 50C-1567691 EP 2630 de 18/06/1947 - Notaria 4° DADEP Florida |l Sector

Libro 1° ImparA pag 259

1112 1881 MANZANA Sentencia de Expropiacion 26/01/1968 Juzgado 11 CM  [DADEP Florida ll Sector

#14433A
12|12 1043 MANZANA |50C-319431 Sentencia de Expropiacidn 26/01/1968 Juzgado 11CM  [DADEP Ftorida Il Sector
1321042 |MANZANA |s0C-1579928 EP 192 de 21/01/1957 Notaria 5° DADEP  |Florida Il Sector

2 1880 EP 2308y EP 2309 17/05/1957 NOTARIA 5, EP 2089 y EP

50C- 1590317, 50C- 2090 02/05/20157 NOTARIA 5, EP 1200 26/04/1957 ' |DADEP
1590001 5522| MANZANA Flori

1043825, 50C-1590308 |[NOTARIA 1, EP 171104/05/1961 NOTARIA 7, EP 0593 |IDU orida Il Sector

90001 5523
10/2/1960 NOTARIA 5
2 1880 EP 2308y EP 2309 17/05/1957 NOTARIA 5, EP 2089 y EP

50C-1590317, 50C- 2090 02/05/20157 NOTARIA 5, EP 1200 26/04/1957 DADEP
16{30001 5522 | MANZANA ida

1043825, S0C-1500308 |NOTARIA 1, EP 171104/05/1961 NOTARIA 7, EP 0533 |1DU Florida Il Sector

500015523
10/2/1960 NOTARIA 5
1825141 |via 50C-1566513 EP 2630 de 18/06/1947 - Notaria 4° DADEP  |Florida Il Sector

Fuente: DADEP

Identificaciéon RUPIS
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" Fuenite: SDP-DADEP

Conforme a las acciones de montaje e identificacion de los predios que corresponden al &rea objeto
de regularizacién del CAD, se muestra a continuacién la identificacion de los predios de propiedad
del Distrito Capital:

Ublcac;on de predlos p pledad del Distrito
R '\\ SN sr—ﬂ
MU AN i, $7La

:d-mu-u B

l‘ul MP;

Nl o

At

Fuente: SIDEP-DADEP, Ubication de predios propiedad del Distrito Capital

Los predios de los cuales el Distrito Capital es propietario en com(n y proindiviso con el Fondo Rotario
de Valorizacion, hoy IDU, se encuentran identificados con RUPIS 90001-5522, 90001-5523 y 2-1880:
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Informacién de los predios

| inFORMACION DELOS PREDIOS QUE HACEN PARTE DEL PROYECTO PLAN DE REGULARIZACION Y MANEIO CAD |

RUPI

INFORMACION SIDEPL0-DADEP

2-1880
90001-5522
90001-5523

UL

Eseritura 2308 del 17/05/1957 Notarla §
Eseritura 2309 def 17/05/1957 Notarla 5
Eseritura 2090 del 02/05/1957 Notarla 5
Escritura 2089 del 02/05/1957 Notaria 5
Escritura 1200 del 26/04/1957 Notarfa 1
Escritura 1711 del 04/05/1961 Notaria 7
Escritura 0593 del 10/02/1950 Notaria 5

MATRICULA INMOBIUARIA

S0C-1590317
50C-1043825
SOC-1590308

i

PROPIETARIO

ENCOMUN ¥ PROINDIVISO BOGOTA DISTRITO CAPETAL Y FONDO ROTATORIO DE
VALORIZACION (INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO 10U)

Fuente: DADEP Oficio 20182030007771 del 17/01/2018

Una vez concluido el andlisis anterior, se identifican todos los predios que conforman el drea objeto
del Plan de Regularizacién y Manejo:

Identificacién de predios.

RUP1

INFORMACION SIDEP2.0-DADEP

GRAFICO

TTuno

Escritura 2123 del 03/05/1968 Notaria @

MATRICULA INMOBIUARIA

SOC- B2

PROPIETARIO

FONDO ROTATORIO OF VALORIZAOON (ISSTFTUTO DL DESAAKOLLY URBAND (OL)

INFORMACION SIDFP2.O-DALX P

21881

TITULD

Semtenda de txpropiaddén del
26/01/1968 jurgado 11 C. WL de Bogotd

MATRICULA INMOBILUARIA

Uibro 1, pag. 259, mimero A 14433-A
matricuda pag. 145, tomo 1264 de Bogoté

GRAFICO
e B ey y b
e .',4-" "&}IL i
L‘: 1_‘_,-".. ?I
= e f?
S O
~3 7 .

PROPITARIO

80GOTAD.C.
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RUPI INFORMACION SIDEP2.0-DADEP
TTULD Escritura (192 det 21/01/1957 Notarda 5
21042
MATRICULA IKMOBILIARIA SOC-1579923
PROPIETARIO BOGOTAD.C.
RUPI INFORMACION SIDEP2.0-DADEP GRAFICOD
. i‘,..-w""“a
_—- Sentenda de Expropiad6n del L ;) P ;
26/01/1968 juzgade 11 C.M. de Bogotd 3% 5 f 4
s -.\ E‘ E
2103 R
\_ '\ . 3
MATRICULA INMOBILIARIA 50C-319431 S o f
wave 350 S,
PROPIETARIO BEOGOTADLC
Fuente: DADEP Oficio 20182030007771 del 17/01/2018
RUPY INFORMACION $IDEP2.0-DADEP
TITULD Escritura 2630 del 18/06/1947 Notara &
25141 50C-1566513
5142 50C-1556514
2514-4 50C-1566516
I -
_ MATRICULA INMOBILIARIA . 1
2514-44 50C- 1567691
251448 B0C-1567744
251450 50C- 1567746
DIAGNOSTIOO BDGOTAD.C.

Fuente: DADEP Oficio 20182030007771 del 17/01/2018

GESTION EN LA UNIDAD ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL — UAECD

A continuacion, se resumen las actividades adelantadas, se extracta de! informe técnico del
contratista especializado:

Una vez cerrado el folio de Matricula Inmobiliaria 50C-154800, el tramite se inicid ante Unidad Especia
de Catastro Distrital — UAECD para la incorporacién de los lotes, rescatando catastralmente la
verdadera conformacion predial. El proceso actualmente en tramite exige la identificacion de todos
los predios que hacen parte del proyecto con nimero de matricula inmobiliaria Serie 50C, o
inscripcion en los libros del Antiguo Sistema, asi como la identificacion plena del propietario.
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La Zona sefialada como Poligono 2 localizada entre la Calle 26 y fa Avenida Américas, costado Oriental
del Centro Administrativo Distrital, conocido como Ala Solar, que hace o hizo parte de los predios de
propiedad del CONSEJO ADMINISTRATIVO DE LOS FERROCARRILES NACIONALES, no cuenta con
identificacion de los titulos traslaticios de dominio que permitan establecer su tradicidn y a su vez su
identificacion registral o ubicacién dentro del Antiguo Sistema, lo que a su vez impide establecer el

propietario inscrito.

SANEAMIENTO:

En el proceso de identificacion de la zona, el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA
DEL ESPACIO PUBLICO- DADEP, conjuntamente con la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA
VIRGILIO BARCO VARGAS, el MUSEO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA y ei MINISTERIO DE
TRANSPORTE vienen adelantando diligencias de inspeccion e investigacion en los archivos
documentales y técnicos del Ministerio y de INVIAS, a fin de establecer la identificacién del predio y

su actual propietario.

Esta zona hoy hace parte del Plan de Implantacién Museo Nacional de la Memoria Histdrica, en
adelante, PI-MNMH y se encuentra en posesion efectiva del DADEP.

GESTION EN LA OFICINA DE REGISTRO DE INSTRUMENTOS PUBLICOS ORIP-
CENTRO

A continuacién, se resumen las actividades adelantadas, se extracta del informe técnico del
contratista especializado:

El proceso de saneamiento recae sobre los siguientes predios:

1. ZONA CON DESTINO A LA CALLE 26 - RUPI 3009-1
2. ZONA CON DESTINO A LA AVENIDA 37 - RUPI 3009-2
3. ZONA CON DESTINO A LA AVENIDA 34 - RUPI 3009-3

SANEAMIENTO:

El Distrito Capital de Bogota es propietario de las zonas de cesidn de la Urbanizacién Florida I como
lo sustenta la Escritura Publica No 647 del 6 de marzo de 1944 otorgada en la Notaria 22 de Bogota.
Estas zonas cuentan con registro en sistema antiguo de la Oficina de Registro de Instrumentos

Publicos de Bogota asi:

RUPI 3009-1: matricula en tomo 162, pagina 168, numero 168

RUPI 3009-2: matricula en tomo 162, pagina 169, numero 169

RUPI 3009-3: matricula en tomo 162, pagina 170, nimero 170

Con RAD: 50C2018ER08773 del 25-04-2018 — DADEP se solicitd a la oficina de Registro de
Instrumentos Publicos ORIP-ZC la asignacion de matricula inmobiliaria en el nuevo sistema registral
Serie 50C para cada una de las zonas. En tramite ORIP.
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Estas transferencias de derechos se hicieron mediante escrituras publicas independientes, pero sobre
un mismo predio, generando ante la ORIP-Centro la apertura de tres (3) folios de matricula
inmobiliaria: - folio matriz 50C-300840

Los folios de Matricula Inmobiliaria 50C-1043825 - 50C-1590308 y 50C-1590317 identifican porciones
de terreno que hacen parte del mismo predio, los cuales fueron aperturados con el registro de las
diferentes escrituras plblicas de transferencia de los derechos de cuota relacionadas anteriormente.

SANEAMIENTO:

Por tratarse de la propiedad plena de derechos de cuota en comun y proindiviso sobre un mismo
predio, se requiere que la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos — Zona Centro de Bogota,
con base en todas las escrituras plblicas de transferencia, CORRIJA e! registro de cada una de ellas
trasladandolas a un Unico folio de matricula inmobiliaria que identifique y describa en debida forma
el predio conformado por LOTE Ay LOTE B, en razén que este predio NO ha sido objeto juridicamente
de division material ni desenglobe, y se cierren los folios de matriculas restantes.

Este folio tiene como matriz la matricula inmobiliaria 50C-300840 la cual en su Anotacién No 3 registra
la inscripcién de la E.P. 2990 de 1956-09-23 Notaria 1 Bogotd, venta parcial, siendo aqui de donde
debe partir la CORRECCION y la asignacion de la matricula inmobiliaria correspondiente.

Con RAD: 50C2018ER09192 del 30-04-2018 —~ DADEP. Se presenté solicitud de CORRECCION ante
la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos Zona Centro de Bogota el cual se encuentra en
tramite.

PREDIO D - Lote 3
Matricula Inmobiliaria inscrita en el Antiguo Sistema/ RUPI-2-1881

SANEAMIENTO:

Este predio cuenta con tradicion e identificacion registral legalmente valida inscrita en el Antiguo
Sistema de |a Oficina de registro de Instrumentos Plblicos Zona Centro de Bogota.

Hace parte del PRM-CAD. .

Actual Propietario DISTRITO ESPECIAL DE BOGOTA D.C.

Con RAD: 50C2018ER09192 del 30-04-2018 — DADEP se solicitdé a la ORIP-ZC la asignacion de
Matricula Inmobiliaria Serie 050C. — en tramite.

LOTE 8 y LOTE 13

Por medio de la Escritura Plblica No 2097 del 30 de mayo de 1945 Notaria 2 de Bogota, inscrita en
el antiguo sistema de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Bogota — Zona Centro en
el Libro Primero No 403 Tomo B Impar — registros del No 7747 al 10095 - Nimero 8819 de 1945,
Folio 264 - Libro de Permutas: Pagina 264 al 267, se llevd a cabo |la PERMUTA de varios predios de
propiedad de la Urbanizacion “El Pensil” y el “Consorcio de Cerveceria Bavaria S.A.” asi:
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SANEAMIENTO:

Los Lotes 8 y 13 cuentan con tradicion e identificacion registral legalmente valida inscrita en el
Antiguo Sistema de la Oficina de registro de Instrumentos Plblicos Zona Centro de Bogota.
Hace parte del PLMNMH. (Lote 8) y del PRM-CAD (Lote 13)
Actual Propietario CERVECERIA BAVARIA S.A.
Con RAD: 50C2018ER09667 de! 04-05-2018 — ANVBV.

RAD: 50C2018ER08772 del 25-04-2018 - DADEP.

RAD: 50C2018ER11341 del 00-05-2018 — ANVBV se solicité a la ORIP-ZC la asignacién de
Matricula Inmobiliaria Serie 050C. — en tramite.

PREDIO EL PENSIL - Lote 7

Matricula Inmobiliaria 50C-259317 (mayor extension)

Este predio, que segin el antecedente de tradicién, legalmente hace parte de un globo de mayor
extension de propiedad de CONSORCIO DE CERVECERIA BAVARIA S.A, adquirido mediante E.P. No
3275 del 19-10-1936 Notaria 2 de Bogota, tal como consta en el certificado de tradicion y Libertad
del Matricula Inmobiliaria 50C-259317 y sobre el cual ejerce posesion efectiva el DISTRITO CAPITAL
- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO — DADEP.

SANEAMIENTO:

La porcidn sobre la cual recae el proyecto, requiere de su legalizacién de transferencia por parte det
CONSORCIO DE CERVECERIA BAVARIA S.A., a fin de que refleje su real situacion juridica y cuente
con su identificacion registral y catastral propia, que permita adelantar los tramites legales necesarios
del proyecto.

Se llevd a cabo Comité de informacion y estudio en BAVARIA, con la participacion del DADEP vy la
ANVBV. — Se requiere de nuevas mesas de trabajo conjunto que permitan tomar las decisiones
legales de transferencia requeridas.

Ante la Oficina de Registro de Instrumentos PUblicos Zona Centro se adelanta correccion del folio
50C-259317 el cual en su Anotacién No 68 contiene la inscripcién de la E.P. No 6368 del 31-10-1946
Not. 2 Bogotd por medio de la cual el CONSORCIO DE CERVECERIA BAVARIA S.A. entregd como
aporte a INVERSIONES URBANAS Y AGRICOLAS S.A. varios lotes con area total de 33.751 V2,
ubicados en predio denominado EL TRIANGULO y no el predio £L PENSIL, la cual requiere ser
trasladada ai predio £L TRIANGULO cuyo antecedente legal es la E.P. No 1087 del 12 de mayo de
1939 Notaria 2 de Bogotd, Compraventa del Lote "EL TRIANGULO”

De: MARIA ELVIRA TRUJILLO PRADO DE DITERLIZZI
BEATRIZ TRUJILLO PRADO DE DI TERLIZZI
GUSTAVO TRUJILLO PRADO

A: CONSORCIO DE CERVECERIA BAVARIA S.A.
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La cual cuenta con registro en el antiguo sistema en el Libro 1 Pagina 382 # 5391 - pasa a Tomo 41
— Pagina 78 — 79 y 80 / Matriculas Tomo 85 folio 132.

Asi mismo se requiere la asignacion de Matricula Inmobiliaria Serie 50C al predio segregado por
medio de la E.P. 6368 del 31-10-1946 Notaria 2 Bogota del folio de mayor extensién 50C-253917
(anotacion 69) El Pensil con area de 8799,54 como aporte a favor de INVERSIONES URBANAS Y
AGRICOLAS S.A.

Se requiere la correccion de la inscripcion de los lotes 6, 7, 8 parte del Lote 5, 9, 10, 11 y 12 Manzana
G del Primer Sector de la Urbanizacién La Florida en el Tomo 186 de Matriculas No 246 de los
Libros del Antiguo Sistema de ORIP-ZCentro eliminando la matricula inmobiliaria aili anotada
50C-253920 por no corresponder a este predio y solicitar la asignacién de matricula inmobiliaria Serie
50C para este registro (No 246).

8.1.3. Gestion urbana.

Plan de Regularizacién y Manejo

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — ERU presentd ante la Secretaria
Distrital de Planeacion — SDP, mediante radicados No. 1-2018-03698 y 1-2018-04428 del 26 y 30 de
enero de 2018, la propuesta de formulacion del Plan de Regularizacién y Manejo (PRM) del Centro
Administrativo Distrital — CAD para el uso dotacional de equipamiento de servicios urbanos basicos,
tipo servicios de la administracidn pUblica de escala metropolitana, con la cual se adjunto la siguiente
documentacion relevante:

1. ESTUDIO URBANISTICO DEL PLAN DE REGULARIZACION Y MANEJO. Incluye diagndstico del
predio y del area de influencia, marco normativo, la propuesta de formulacion del plan de
regularizacién y manejo, operaciones y acciones planteadas para el funcionamiento del uso.

2. DESCRIPCION GENERAL DE LA PROPUESTA DE REGULARIZACION. Presenta los esquemas
urbanisticos que contienen: especificacion de usos, servicios complementarios, volumetria,
alturas, areas finales, aislamientos, indices de ocupacién y construccidon y etapas de
desarrollo.

3. ACCIONES PLANTEADAS PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DEL USO Y LA
MITIGACION DE LOS IMPACTOS. Espacios publicos, movilidad y estacionamientos, provision
de servicios complementarios, infraestructura de servicios publicos y cronograma del plan de
ejecucién de! proyecto.

4. ESTUDIO DEL VALORACION PATRIMONIAL. Contiene planteamiento general concepto
arquitectdnico forma / espacio, definicion criterios de valoracion, identificacion de los valores
patrimoniales, formulacion de criterios de intervencién y significado cultural.

5. ESTUDIO DE ARBORIZACION. Contiene el estado actual de |a arborizacién urbana del Centro
Administrativo Distrital — CAD contenida en ciento diez (110) Fichas de Técnicas de Registro.

6. DOCUMENTOS ANEXQS:

- Formulario M-FO-022 de solicitud de adopcion de Plan de Regularizacion y Manejo para el
predio AK 30 25 90, cédigo catastral 0061012001 firmado por la doctora Lina Margarita
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Amador Villaneda, en calidad de Gerente General de la Empresa de Renovacitn y Desarrollo
Urbano de Bogota D. C. — ERU.

Copia del Decreto Distrital 586 del 30 de octubre 2017 “Por medio del cual se hace un
nombramiento”.

Copia del Acta de Posesién N° 484 del 1 noviembre de 2017 de la doctora Lina Margarita
Amador Villaneda en el cargo de Gerente General de Entidad Descentralizada — Codigo 050,
Grado 04 de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C.

Copia de la cédula de ciudadania de la sefiora Lina Margarita Amador Villaneda.

Copia del Acuerdo Distrital 643 de 2016 "POR EL CUAL SE FUSIONA METROVIVIENDA EN LA
EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE BOGOTA, D.C. — ERU Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”.

Cartografia anexa de formulacién que consta de cuatro (4) planos.

Documento anexo denominado “INFORME TOPOGRAFICO” de noviembre de 2017 sobre el
area del proyecto de regularizacion.

Documento anexo N° 3 denominado “DISPONIBILIDAD Y FACTIBILIDAD DE SERVICIOS
PUBLICOS” de enero de 2018. .

Copia de la anuencia firmada por el arquitecto Guillermo Enrique Avila Barragan, en calidad
de director encargado del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio P(blico
— DADEP con radicado N° 20182030007771 del 17 de enero de 2018, para el Plan de
Regularizacién y Manejo del Centro Administrativo Distrital — CAD.

Copia de anuencia para tramitar la solicitud del Plan de Regularizacién y Manejo para el Centro
Administrativo Distrital — CAD, otorgada por la doctora Yaneth Rocio Mantilla Bardn, en calidad
de Directora General del Institutc de Desarrollo Urbano - IDU, con radicado N°
20183250030131 del 29 enero de 2018.

Copia de la constancia de radicacién N° SDM-23043 del 30 de enero de 2018, relacionada
con la solicitud de aprobacion de Estudio de Transito del Plan de Regularizacién y Manejo
para el Centro Administrativo Distrital — CAD ante la Secretaria Distrital de Movilidad.

Copia de la Certificacion de Alcaldia Local de Teusaquillo para el Centro Administrativo Distrital
— CAD, con radicado N° 2017633038331 del 22 de noviembre de 2017,

Copia del oficio N° 30500-2018 emitido por el Gerente Corporative de Servicio al Cliente de
la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota — EAB —, sobre ia factibilidad de
servicios, datos técnicos y estado técnico actual de las redes para el proyecto del PRM del
CAD.

Copia de certificado de disponibilidad definida del servicio de energia eléctrica, expedida por
CODENSA N° 06544546 del 21 de noviembre de 2017.

Copia del certificado N°® EE-182259794-0 del 9 de noviembre de 2017 sobre la disponibilidad
de prestacion del servicio de gas, expedido por la empresa Gas Natural FENOSA.

Copia del certificado N° DCIRP-OIEP1149-2017 del 10 de noviembre de 2017 sobre la
disponibilidad del servicio de telecomunicaciones, expedido por la Empresa de Teléfonos de
Bogota — ETB.

Copia de! radicado N° 20177100133282 del 11 de diciembre de 2017 ante la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacidn y Deporte en la cual se solicita la modificacién de la Ficha de
Valoracidon Patrimonial al Bien de Interés Cultural (BIC) en la categoria de Conservacion
Integral de las edificaciones del CAD.

Pagina 156 de 526




Asi mismo hace parte de la radicacion el Documento Técnico de Soporte del Plan de Regularizacién
y Manejo del Centro Administrativo Distrital — CAD, el cual expone la propuesta de formulacion, que
tiene los objetivos principales de mitigar los impactos que este genera sobre el sector y sobre el
patrimonio construido, asi como los siguientes:

- Fijar condiciones necesarias para lograr un éptimo funcionamiento del uso dotacional actual
y su proyeccion de desarrollo de otra edificacion como ampliacién tanto del uso como de sus
servicios complementarios, mitigando los impactos urbanisticos negativos generados en el
entorno inmediato y asi mismo mejorando las condiciones de las edificaciones.

- Integrar las diferentes entidades del Distrito en un solo espacio fisico adecuado para el
desarrollo de las actividades necesarias para optimizar la gestion.

- Fortalecer las propuestas del Plan Zonal dei Centro, el Conjunto Monumentai CAD, el cual
hace parte del Plan Maestro de Espacio Plblico a través de la conectividad peatonal del
proyecto CAD con los otros proyectos generando la red de andenes, red de ciclorutas y la
generacion de plazoletas para la mitigacion de impactos de los usuarios del proyecto.

El 30 de enero de 2018 se radica el estudio de transito a SDM (SDM-23043) y se obtiene viabilidad
el 05 de marzo de 2018 con radicado No. 20184200021492 (SDM-DSVCT-35084-18).

La Direccion de Planes Maestros y Complementarios de la SDP mediante el oficio N® 2-2018-13057
del 16 de marzo de 2018 realizé requerimientos a la Gerente General de la Empresa de Renovacidn
de Desarrollo Urbano — ERU en el sentido de ajustar, corregir y actualizar la documentacion y
planimetria de la formulacion del Plan de Regularizacién y Manejo del Centro Administrativo Distrital
— CAD en el término méximo de un (1) mes, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de la
Ley 1437 de 2011, sustituido por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015. El oficio con radicacién N° 2-
2018-13057 del 16 de marzo de 2018, fue recibido por la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C. — ERU - el dia 21 de marzo de 2018 bajo el radicado N° 20184200026382.

Dentro del término establecido, la doctora Lina Margarita Amador Villaneda en calidad de Gerente
General de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — ERU — a través de la
comunicacion con radicado N°, 1-2018-16704 del 26 de marzo de 2018, atendié la respuesta a los
requerimientos hechos a la formulacién del Plan de Regularizacion y Manejo del Centro Administrativo
Distrital — CAD, y aporto, entre otros, los siguientes documentos:;

- Documento de respuesta a cada uno de los requerimientos.

- Documento Técnico de Soporte — DTS de la propuesta de formulacién del Plan de
Regularizacion y Manejo del Centro Administrativo Distrital — CAD, con fecha del 26 de marzo
de 2018.

- Copia del Convenio Marco N° 4210000-607-2017 suscrito entre la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y la Empresa de Renovacioén y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. — ERU.

- Copia del Convenio Interadministrativo N® 4210000-623-2017, derivado del Convenio Marco
N° 4210000-607-2017, suscrito entre la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.
C. y la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — ERU.
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- Copia del Convenio Interadministrativo N® 037 de 2017 suscrito entre la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. - ERU.

- Copia de la Resolucién N° 037 del 7 febrero de 2018 “Por la cual se resuelve una solicitud de
cambio de categoria para el inmueble ubicado en la Carrera 30 25-90, Edificio del Centro
Administrativo Distrital —CAD—, ubicado en el barrio La Florida, en la localidad de Teusaquillo,
declarado como bien de interés cultural de la ciudad, en la categoria de conservacion integral”
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte.

- Copia de la comunicacién radicada ante la ERU bajo el N® 20184200024752 del 15 de marzo
de 2018 sobre la disponibilidad de prestacidn del servicio de aseo por parte de la Empresa
Limpieza Metropolitana — LIME S.A. E.S.P.

- Copia del certificado N° 10150224-144-2018 del 20 de febrero de 2018 de la empresa Gas
Natural FENOSA S.A., sobre la viabilidad de redes para la prestacidon del servicio de gas
natural.

- Copia del oficio N° SDM-DSVCT-35084-18 del 1 de marzo de 2018 sobre la viabilidad del
Estudio de Transito y Acta de Compromiso emitido por la Secretaria Distrital de Movilidad
para el Plan de Regularizacién y Manejo dei Centro Administrativo Distrital — CAD.

- Cartografia anexa de formulacidén que consta de dos (2} planos.

A la fecha el PRM continla en revision por parte de la Secretaria Distrital de Planeacién.
8.1.4. Estructuracion técnica, legal y financiera.

La ERU, con base y a través del Convenio No 037 de 2017 suscrito con la ANIVB, ha venido
adelantando la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto bajo la modalidad de APP, con
un presupuesto y aportes de $3.189.131.500. De los mencionados aportes, se destinaron
$1,700,000,000 para financiar los gastos asociados a las labores de estructuracién técnica, legal y
financiera -incluyendo los costos de asistencia y asesoria técnica de la Agencia - y $1,489,131,500
para financiar los gastos asociados a la realizacion de los estudios requeridos para la estructuracion
técnica del proyecto, asi como a la realizacién de los estudios complementarios para la formulacion
del PRM.

En cumplimiento al convenio y conforme a las obligaciones, mensualmente se desarrollan comités
operativos entre las partes, para el sequimiento y control del proyecto.

Comité operativo # 1 - 22 de diciembre de 2017
Se trataron los siguientes temas:
Conformacion y funciones Comité Operativo
Propuesta y aprobacién Reglamento Comité Operativo
Descripcion del Proyecto Nuevo CAD Bogota
Plan Operativo

4.1 Cronograma (aprobacién)

4.2 Equipo de trabajo

4.3 Plan de Contratacion

pPWNF
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Comité operativo # 2 - 31 de enero de 2018
1. Seguimiento Plan Operativo
1.1. Contrataciones
1.2. Cronograma
2.  Avances Anteproyecto Arquitecténico
3. Avance estudios
4. Descripcion general componentes estructuracién APP
4.1. Andlisis de riesgo
4.2. Componente Técnico
4.3. Componente Financiero

Comiteé operativo # 3 - 27 de febrero de 2018
1. Seguimiento Plan Operativo
1.3. Cronograma
2. Avance estudios
1.1. Vulnerabilidad Sismica
3. Avances Anteproyecto Arquitecténico
4. Definicion elementos de estructuracién APP

4.1, Componente Técnico — areas concesionadas objeto de Operacion y Mantenimiento
4.2, Saneamiento predial

4.3. Formalizacién entidad concedente

4.4, Planeacién primer evento de socializacion

Comité operativo # 4 - 21 de marzo de 2018
1. Seguimiento Plan Operativo
1.4. Cronograma
2.  Avance estudios
3. Avances Anteproyecto Arquitectdnico
4. Definicién elementos de estructuracion APP
4.1. Formalizacién entidad concedente
4.1. CAPEX y OPEX (8 de marzo 2018)
4.3. Avance analisis de riesgos

Comité operativo # 5 - 27 de abril de 2018
1. Seguimiento Plan Operativo
1.1.Cronograma
1.2. Actividades pendientes etapa probatoria
2. Informe Final Estudios
3. Estructuracion APP
3.1 Resumen producto No. 2

Comité operativo # 6 - 30 de mayo de 2018
1. Seguimiento Plan Operativo

1.3.Revision cronograma presentado a Secretaria General
2. Seguimiento temas técnicos proyecto
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3. Seguimiento estructuracion APP

Comité operativo # 7 - 28 de junio de 2018

1. Seguimiento Plan Operativo
1.1. Concepto Aeronautica Civil — revisidn propuesta Cronograma del Convenio Interadministrative

037 de 2017

Comité operativo # 8 - 13 de agosto de 2018
1. Revision cronograma actividades otrosi No. 1 Convenio interadministrativo 037 de 2017.

PRODUCTOS Y OTROSI No. 1

En el marco de lo anterior y de acuerdo con el comité operativo # 1, del 22 de diciembre de 2017,
se acordo el cronograma de trabajo y fechas estipuladas para las entregas de cada uno de los

productos resultantes de la estructuracién.

Las entregas realizadas por la ANIVB datan asf:

La Entrega # 1 se realiz el 9 de febrero de 2018, con radicado No: 20184200010122, con el siguiente
contenido:

s Estudios

o Topografia (Avance).

o Estudio de suelos (incluido catastro y redes) fase 1.

o Anteproyecto arquitecténico y técnico (avance).
» Estructuracion:

o Analisis proyectos de inversion inscritos en Banco de Proyectos del Distrito.
e Componentes técnicos:

o CAPEX y OPEX (preliminar)

o Definicion indicadores de servicio (preliminar)

o Definicién requerimientos técnicos — Etapa Operacién y Mantenimiento (preliminar).
+ Componente financiero:

o Estructura modelo financiero con CAPEX y OPEX preliminar.
+» Componente riesgos:

o Analisis muiticriterio y CPP preliminar.

~ o Definicion metodologia de riesgos y avance implementacion.

Asi mismo y de acuerdo con el cronograma establecido, se realizd la entrega # 2, el 23 de abril de
2018. Dicha entrega estuvo compuesta por lo siguiente:

e Estudios:
o Topografia (final).
o Estudio suelos (incluye catastro y redes) fase 2 (final).
o Anteproyecto arquitectdnico y técnico (final)
o Estudio de capacidad y traslado de redes.
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o Estudio de vulnerabilidad sismica Stper CADE.
o Estudio de mercado, uso comercial y servicios.
» Estructuracion:
o Elaboracion documental declaratoria de importancia estratégica.
o Elaboracién documentacién resolucion1464 de 2016.
o Socializacién proyecto con interesados
+ Componente Técnico:
o CAPEXy OPEX (definitivo).
o Apéndices técnicos construccion y operativos: requerimientos técnicos proyecto
definitivos y programa de medicion indicadores de servicio.
o Analisis de amenaza y vulnerabilidad riesgo de desastres naturales.
¢ Componente legal:
o Identificacion y concepto entidad concedente.
o Contrato parte general y parte especial.
¢ Componente financiero:
o Definicién modelo financiero con CAPEX y OPEX definitivo.
= Modelo Financiero
= Estudio de Mercado y uso Comercial
= Apéndice Financiero 1
= Apéndice Financiero 2
» Matriz de Riesgos
= Informe de Riesgos
» Evaluacion Socioecondmica
= Matriz CPP
» Informe CPP
+« Componente Riesgos:
Implementacién metodologia de riesgos — definicién matriz de riesgos.
Informe de riesgos.
Valoracion de riesgos — aportes fondos de contingencias.
CPP y evaluacion Socio economica.
Informe CPP.
Compilacion caso de negocio Proyecto.

0 00 QO

Conforme a esta entrega, es decir la entrega # 2, a su turno, en el comité operativo No. 5 de 27 de
abril de 2018 se documenta lo siguiente respecto de escenarios financieros planteados por el
estructurador:

"Se presentd adicionalmente, ef resumen del CAPEX y el OPEX utilizados en el modelo financiero. Asi
mismo, se presentaron los tres escenarios financieros desarrollados y expuestos en la reunion sostenida
ef 18 de abril de 2018 con el Secretario General de Ia Alcaldia Mayor de Bogots, ef Secretario de
Planeacion, la Secretaria de Hacienda, fa Agencia, La ERU entre otros, producto de la cual se encontré
como un escenario financieramente viable aguel que incluye la efecucion del Proyecto por unidades
funcionales, estimando que Ja primera de eflas podria estar compuesta por fos sotanos y la intervencion
del SuperCADE (accesos cra 30 y cra 29a, espacios comerciales primer piso, reforzamiento estructural
y adecuacion de terraza util con burbujas comerciales en estructuras fivianas) y la sequnda por la
nueva edificacion (Torre C). Dicho escenario contempla el aporte de$60.000 millones de pesos por
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parte de la Secretaria de Movilidad para ser desembolsados en su totalidad al Asociado Privado una
vez finalice la construccion de la primera unidad funcional, como se resume a continuaciorr.

Escenario Base

TR Avoorarta up 0s can e 13,10 {rorrinall.

Durnotn 64 cortemto 75 s
Tiazo gre corstuncln 17 meses.
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CAPEX, 0P 29,28 by
l CPEX Aru 0P 1 855 rlbres
Totrl mpntannrraeios mayores- COP 31,506 mrionas

Estnrhoa inantistinn 70% Douda - 0% ity
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Petodade? pago V. Tamtaws
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WF Avutt COP 79,250 eollenes
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Fuente: ANIVB Extracto Comité Operativo No. S - 27/04/2018
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Fuente: ANIVB Extracto Comité Operativo No. 5 - 27/04/2018

Conforme lo expuesto, el Comité impartio la instruccion para que el equipo estructurador fleve a cabo
/a evaluacion y analisis de este escenario con el fin de realizar la definicion de las unidades funcionales
y poder armonizar los documentos relacionados que haran parte de la etapa aprobatoria. Asi mismo,
la inclusion integral en la estructuracion técnica, legal y financiera de esta definicion. (...)”

Posteriormente, en el comité operativo #6 citamos de! Acta:

"Se expuso e cronograma general def Proyecto presentado a la Secretaria General de /a Alcaldia Mayor
de Bogotd D.C., en reunion def 25 de mayo de 2018, junto af cronograma de trabajo propuesto para
la fase aprobatoria en ef formato solicitado posteriormente por dicha Secretaria, informando al Comité
el planteamiento por etapas, el cual refleja ef desarrollo de las actividades de la estructuracidn y de /a
fase aprobatoria previo al mes de octubre de 2018, mes en ef cual se elabora y aprueba el proyecto
de presupuesto distrital del 2019 a ser aprobado posteriormente por el Confis y que se estima incluird
la senda de vigencias futuras para la efecucion del Proyecto. Conforme con esto, el proceso de seleccion
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dard apertura formal en enero de 2019, una vez se cuente con la emision del certificado de respaldo
presupuestal de los recursos de la Secretaria de Movilidad que serdn aportados el contrato de
concesion. Lo expuesto se jlustra a continuacion:

Iustradién Cronograma de estructuracion
Cronograma formato Secretaria General del Distrito

---- Cronograma formato Sec. General (preliminar)
l
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E ' = \ ‘ -
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Con las consideraciones expuestas formalizadas en los entregables y en los comités operativos # 5
y #6, entre otras consideraciones adicionales, se firmé el OTROSI # 1 al Convenio 037 de 2017 que
estipuld:

"Cldusula primera — PRORROGA -: Prorrogar el plazo de efecucion establecido en la cldusula
quinta del convenio interadministrativo No. 037 de 2017 hasta el 31 de diciembre de 20189.

Clausula segunda — Adicion: adicionar al valor del convenio interadministrativo No. 037 de
2017 establecido en fa cldusula cuarta en /a suma de doscientos cincuenta millones de pesos
my/cte. ($250.000.000), los cuales se destinarén a financiar los gastos asociados a /as labores
de estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto inmobiliario denominade “Nuevo
Centro Administrativo Distrital (CAD)".

( . .) ”

A su turno, el comité operativo #. 8 apelando al Otrosi No. 1 del Convenio 037 procedio:

“En relacién con lo sefalado, dicho otrosf incluyo dentro de sus consideraciones la necesidad
de modificar el cronograma de actividades aprobado en la sesion No. 1 del Comité Operativo

del Convenio Interadministrativo del 22 de diciembre de 2017 para lo cual se puso a disposicion
de los integrantes del Comité Operalivo la propuesta def cronograma de actividades de la

Pagina 163 de 526



estructuracion del proyecto bajo las nuevas circunstancias, el cual se muestra en /1a siquiente
imagen. Dentro de las etapas a ejecutar se encuentran las siguientes: el periodo de
contratacion de los disefios del anteproyecto arquitectdnico y técnico y su ejecucion, la gestion
y tramite que se adelantara para la modificacion a los contratos de los equijpos de asesores
para la estructuracion, la aprobacion de la estructuracion ante las diferentes entidades
distritales, el Confis, Consejo de Gobierno y Concejo Distrital de Bogotd, asi como el proceso
de seleccion correspondiente. Se resaltd que la propuesta de cronograma considera la
secuencia de actividades establecida en el Anexo 2 de la Directiva Distrital 006 del 3 de agosto
de 2018 y la adjudicacion del contrato de concesion se realizaria en septiembre de 20189.

P Cronograma otrosi Convenio Inter. 037 de 2017

- Antecedentes: suscripcidon Ofrosi No. 1 al Convenie (3 de agosto de 2018)

Propuesta cronograma Convenio Interadministrativo 037 de 2017

de C iistrative 037 de 2087 . Otrosi No_ £ det 1 de agosia de 2018
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Fuente: ANIVE 24/08/2018

(. . ') ”
8.2. Presupuesto.

Conforme a esta entrega, es decir la entrega # 2, a su turno, en el comité operativo No. 5 de 27 de
abril de 2018 se documenta lo siguiente respecto de escenarios financieros planteados por el
estructurador, en los cuales se muestra el resumen del CAPEX y el OPEX utilizados en el modelo
financiero.

Asi mismo, se encontrd como un escenario financieramente viable aquel que incluye la ejecucién del
Proyecto por unidades funcionales, estimando que la primera de ellas podria estar compuesta por
los sdtanos y la intervencidn del SuperCADE (accesos cra 30 y cra 29a, espacios comerciales primer
piso, reforzamiento estructural y adecuacion de terraza (tit con burbujas comerciales en estructuras
livianas) y la segunda por la nueva edificacién (Torre C). Dicho escenario contempla el aporte
de$60.000 millones de pesos por parte de la Secretaria de Movilidad para ser desembolsados en su
totalidad al Asociado Privado una vez finalice la construccién de ta primera unidad funcional, como
se resume a continuacion:
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Escenario Base
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8.3. Cronograma.

El cronograma general del Proyecto propuesto para la fase aprobatoria en el formato solicitado
posteriormente por dicha Secretaria, refleja el desarrollo de las actividades de la estructuracion y de
la fase aprobatoria previo al mes de octubre de 2018, mes en el cual se elabora y aprueba el proyecto
de presupuesto distrital del 2019 a ser aprobado posteriormente por el Confis. Lo expuesto se ilustra
a continuacion:

Cronograma presentado a la Secretaria General

----1. Cronograma APP Proyecto Nuevo CAD

*  Saneamiento Prodial

- PRM -
> - Estucturacidn thenkea,
legal y flinanciern APP

[ " : ot

Gulates T
Aprobackin VF APP

g4 Aprobacién Entidades de) -
Estado - Ley 1508 de 2012
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Froyecto Pliego as
° . Condiciones
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Tlustracién Cronograma de estructuracion

8.4. Recomendaciones.
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s Respecto del PRM se sugiere continuar adelantando seguimiento interinstitucional a la
adopcion del instrumento.

» Una vez adoptado el PRM se sugiere revisar. y delegar las obligaciones derivadas en cabeza
de la entidad.

» Se sugiere al Supervisor del Contrato y a la Subgerencia Juridica revisar si es necesario
adelantar la modificacion de la vigencia de los convenios marco y derivado con el fin de
acoger el plazo acordado en el Otrosi No.1 del Convenio 037 de 2017, es decir aumentar su
vigencia hasta 31 de diciembre de 2019. Vale decir que esta actividad fue revisada
adicionalmente en los comités de seguimiento semanal.

¢ Realizar cuanto antes una reunion con la ANVB para dar continuidad al proceso de
estructuracion del la APP y garantizar el cumplimiento del cronograma.

e Se surgiere continuar con el seguimiento al saneamiento predial tendiente a garantizar
obtencién de la licencia de urbanismo o construccion segln sea el caso.

9. Proyecto Estacion Central:
Descripcion general.

El Plan Parcial de Renovacién Urbana Estacidn Central PPRU-Estacion Central vigente estd adoptado
mediante el Decreto Distrital 213 de 2013, se implementa en una zona identificada por la
administracién distrital como area de renovacion urbana por las caracteristicas de deterioro presentes
en sus estructuras fisicas existentes, adicionalmente La Empresa de Renovacion Urbana como
empresa industrial y comercial del Distrito Capital de Bogotd, vinculada a la Secretaria de Habitat,
en su misién de recuperar y transformar los sectores deteriorados de la ciudad, busca la promocién
y gestién de proyectos de renovacion urbana en zonas que han perdido funcionalidad, calidad
habitacional y que presentan deterioro de sus actividades, o en areas de oportunidad urbanistica y
socioecondmica.

Dentro de los proyectos de renovacion urbana priorizados por el Plan de Desarrollo se encuentra el
Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacién Central'*

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos en su capitulo II (Pilar Democracia
Urbana), articulo 27 (Programa Mejor Movilidad para Todos), define como elemento estructurador
de este programa el Sistema Integrado de Transporte Masivo, compuesto por Metro y Transmilenio,
con acciones especificas como la construccién de la Primera Linea Metro.

La dinamica urbana del sector donde se desarrolla el PPRU-Estacion Central ha tenido una
transformacion respecto a los usos del suelo y las condicionantes urbanas de ia ciudad en los Gltimos
afios, entre estos la proyeccién de la construccién de la Primera Linea del Metro por la Av. Caracas,
teniendo implicaciones directas en el area definida por el PPRU-Estacién Central. Teniendo en cuenta
este contexto y de acuerdo con la entrada en vigencia de! Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para
Todos™? el PPRU- Estacion Central se enmarca en el capitulo II (Pilar Democracia Urbana), en el
programa “Intervenciones Integrales del habitat” cuyo objetivo es mejorar la accesibilidad de todos

12 Acuerdo Distrital 645 de 2016, Articulo 154.
3 Acuerdo Distrital 645 de 2016

Pagina 166 de 526



los ciudadanos a un habitat digno, a través de intervenciones urbanas integrales para la recuperacion
y transformacion de la ciudad mediante una oferta equilibrada de bienes y servicios publicos, en el
marco de programas que pretenden generar estructuras urbanas que optimicen el espacio plblico,
los equipamientos, la infraestructura de transporte y servicios publicos en la ciudad.

Lo anterior se ratifica en el articulo 142 del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos”
asi: Proyecto de renovacion urbana priorizado en el sequndo pilar, democracia urbana, cuya meta
de resultado es reactivacién ambiental, fisica, social y econémica de una pieza de ciudad de 10.7 ha,
asociada a infraestructura de integracion modal de trasporte localizada en la franja prioritaria de
intervencién identificada en el PZCB.

Localizacion y area

El Plan Parcial de Renovacion Urbana “Estacion Central” se encuentra localizado en la Unidad de
Planeamiento Zonal N° 93, Las Nieves, localizado en los barrios La Alameda y Santa Fe de las
Localidades de Santa Fe y los Martires, corresponde a 10.7 Hectareas brutas, conformado a su vez
por 10 manzanas catastrales, con la siguiente delimitacion:

! Por el Oriente - Carrera 13
Por el Occidente - Transversal 17
Por el Norte - Avenida Calle 26
Por el Sur - Calle 24

Marco Normativo Aplicable

Ei marco normativo en el cual esta inscrito el Plan Parcial de Renovacion Urbana es el relacionado a
continuacion:

1. Decreto 190 de 2004 “Por medio del cual se compilan las disposiciones contenidas en los
Decretos Distritales 619 de 2000 y 469 de 2003."

2. Decreto 492 de 2007 “Por el cual se adopta la Operacién Estratégica del Centro de Bogota,
el Plan Zonal del Centro -PZCB- y las Fichas Normativas para las Unidades de Planeamiento
Zonal -UPZ- 91 Sagrado Corazon, 92 La Macarena, 93 Las Nieves, 94 La Candelaria, 95 Las
Cruces y 101 Teusaquillo.”

3. Acuerdo 645 de 9 de junio de 2016 “Por el Cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C 2016-2020 Bogota Mejor
Para Todos”

4. Decreto 213 de 2013 “Por medio del cual se adopta e! Plan Parcial de Renovacién Urbana
“Estacion Central”. ‘

5. Decreto 080 de 2016 "Por medio del cual se actualizan y unifican las normas comunes a
la reglamentacién de las Unidades de Planeamiento Zonal y se dictan otras disposiciones.

Antecedentes

4 Acuerdo Distrital 645 de 2016, Articulo 23
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De conformidad con el Informe de Gestién de la Arquitecta Diana Covaleda Salas vigencia 2016 -
2017, anterior Subgerente de Gestion Urbana de la ERU se extrae como antecedente del proceso:

(-]

“El Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion Central adoptado se encuentra defimitado entre la Calle 24 y
26, entre Carreras 13 y Transversal 17, y planted la construccion de 243 mil m2 distribuidos en vivienda,
Servicios, comercio y uso institicional,

s Durante la vigencia 2010, /a Empresa de Renovacién Urbana de Bogold, radica DTS ante la Secretaria
Distrital de Planeacion.

s Dada la entrada en vigencia def Plan de Desarrollo "Bogold Humana” durante Ia vigencia 2012, se
requirio modificar formulacion del Plan Parcial incluyendo ef desarrollo de Vivienda de Interés
Prioritario, en ef sector 3 del Plan Parcial.

s Mediante Resolucion No 1883 del 27 de diciembre de 2012, la Secretaria Distrital de
Planeacion dio viabilidad a la formulacion del Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion
Central.

* Mediante Decreto 213 del 16 de mayo de 2013, el Alcalde Mayor adopto el Plan Parcial de
Renovacion Urbana Estacion Central.

» Durante la vigencia 2015, se adelanto estructuracion técnica, juridica, financiera,
operativa para la implementacion de las unidades de gestion 1 y 3 del Plan Parcial Estacion
Ceniral,

Teniendo en cuenta este contexto y de acuerdo con 13 entrada en vigencia del Plan de Desarroflo "Bogotd
Mejor Para Todos” en su capitulo IT (Pilar Democracia Urbana), el Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion
Central se enmarca en e programa "Infervenciones Integrales del habitat” cuyo objetivo es mejorar la
accesibilidad de todos los ciudadanos a un habitat digno, a través de intervenciones urbanas integrales para la
recuperacion y transformacion de la ciudad mediante una oferta equilibrada de bienes y servicios publicos, en
e/ marco de programas que pretenden generar estructuras urbanas que optimicen el espacio publico, los
equipamientos, la infraestructura de transporte y servicios piblicos en la ciudad®™.

De acuerdo a lo expuesto, Ia Empresa de Renovacion y Desarroflo Urbano de Bogotd ha identificado que el
plan parcial de renovacion urbana Estacion Central deberd ser modificado en los siguientes aspectos:

a) Localizacion de dreas utiles

b) Espacio Publico

¢) Usos del Suelo

d) Reparto de cargas y beneficios {...)"

En este sentido y seguin lo estipulado en ef articulo 72 del Decreto Distrital 213 de 2013 se establece: En caso
de ser necesario la modificacion del Plan Parcial, Ia misma deberd sujetarse a lo dispuesto en el articulo 9 del
Decreto Nacional 4300 de 2007 o la norma que lo modifigue o complemente’®

En concordancia con lo anterior, a partir del mes de septiembre del afio 2017 se trabaja en /3 formulacion del
PPRU Estacion Central identificande los aspedtos va mencionados, sujetos a_modificacion del Plan Parcial
adoptado.

Adicionalmente se encontraron el Decreto 435 de 2009, por medio del cual se declara la existencia de
condiciones de urgencia por razones de utilidad publica e interés social para ef proyecto Estacion Central y la

5 Decreto 645 de 2016, Articulo 23.
16 Decreto Distrital 213 de 2013, Articulo 72
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Resolucion 0414 del 2009 For la cual se determnina y defimita un drea de reserva para la ejecucion del
proyecto de Renovacion Urbana Estacion Central.

9.1. Gestion proyecto Estacion Central.

9.1.1.  Gestion predial.

Identificacion de los predios
El proyecto de Renovacién y Desarrofio Urbano Estacién Central esta conformado por 248 predios,
de los cuales 112 fueron comprados por la ERU a favor de Transmilenio y los 136 restantes fueron
comprados por la ERU para el desarrollo del proyecto. La gestion de adquisicién de predios se inicid

en ias administraciones anteriores.

En concordancia con el informe de la Direccién de predios a 30 de agosto de 2018, para el mes de
noviembre de 2017, el estado del proceso de adquisicion predial del proyecto era el siguiente:

No. DE PREDIOS ESTADO
106 PREDIOS Adquiridos v transferidos al patrimonio auténomo del proyecto
30 PREDIOS Pendientes por adquirir y transferir:

PREDIOS SANEADOS POR TRANSFERIR: SEIS (6) conformados por los siguientes
inmuebles: 38224, 38391, 38361, 38196, 38389, 38383

PREDIOS PARA SANEAMIENTO: CUATRO (4) conformados por los siguientes inmuebles:
38365, 38367, 38289, 37007

NEGOQCIADOS EN PROCESO DE TRANSFERENCIA: VEINTE (20) conformados por los
siguientes inmuebtes; 38374, 38366, 38371, 38344, 38345, 38346, 38347, 38357, 38385,
38386, 38290, 37890, 38372, 38349, 38373, 38390, 38387, 38352, 38358, 38376

TOTAL 136 PREDIOS
Eiaboracion ERU: Direccidn de Gestién de Predios.

Desde noviembre de 2017 y con corte a 30 de agosto de 2018, la Direccién de Predios, en cabeza
de la Subgerencia Juridica, finalizé el proceso de adquisicion predial del 100% de los inmuebles
identificados. A la fecha de elaboracién del informe la Direccion de predios reportd que estan
pendientes y en curso dos (2) predios por transferir al Fideicomiso.

Englobe y Proceso de Saneamiento

Una vez terminado el proceso de adquisicién y transferencia de predios al fideicomiso y con el
proposito de consolidar en un solo globo de terreno la propiedad de la ERU, corresponde continuar
con el engloble de los inmuebles. E! proceso del estudio para el posterior engiobe también lo viene
desarrollando la Direccién de Predios.

A noviembre de 2017, no se encontrd en la informacion documental de la entidad el diagnéstico
predial de las vias existentes. Desde noviembre de 2017 se adelanta de manera conjunta con el
DADEP las mesas de trabajo tendientes a la identificacion y proceso de saneamiento. Hasta tanto no
se identifiquen juridicamente las vias no se podria proceder al englobe de los predios.

Pagina 169 de 526



Vale decir que, dentro de las acciones tendientes a finalizar la titulacion, fue radicado por parte del
DADEP, en octubre de 2017, la solicitud de inscripcién de la escritura publica ante la ORIP, segin la
cual presuntamente, las vias pUblicas son de propiedad del Distrito. Dicha solicitud tuvo respuesta
en el mes de junio de 2018, frente a lo cual el DADEP presento recurso de reposicién allegando la
informacién pendiente y a la fecha se espera respuesta por parte de la Oficina de Registro Zona

Centro.

Adicionalmente, en las mismas mesas de trabajo con el DADEP, se estudia la posibilidad de adelantar
la toma de posesion de las vias publicas en virtud de las disposiciones legales que existen respecto

de zonas antiguas y consolidadas.

Elaboracion Del Insumo Predial DTS - Modificaciéon del Plan Parcial

A la fecha se encuentra elaborado el insumo de semaforizacion de los predios que hacen parte de la
UG-2 y fa UG- 3. La informacidn se encuentra incorporada en el DTS en coordinacion con la

Subgerencia de Gestion Urbana.

9.1.2. Gestion social.

La Oficina de Gestidn Social entregd componente social a ser incorporado en el DTS. Vale decir que
el censo de la Manzana 3 del sector 3 fue realizado y aportado por la Empresa Metro; La ERU
desarrollo la Mz 7 del Sector 3 y consolidé la informacion conforme las observaciones de SDP
realizadas en las mesas de trabajo que aln estan pendientes de finalizar formalmente.

9.1.3. Gestion urbana.

Con el fin de desarrollar los objetivos del Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion Central, durante
el 2018 se consider6 necesario continuar con las mesas de trabajo que venian desarrollandose con
la Empresa Metro de Bogotd, TMSA, SDP, DADEP las cuales generan los lineamientos para el
desarrollo de este Plan Parcial que se ajusta a la nueva realidad y aspiraciones del sector.

Adicionalmente, la Subgerencia de Gestién Urbana reporta, entre otros, los siguientes hitos a la fecha
de presente informe:

e Predisefio localizacion PCC- Metro/ Sector 3
Ajuste a los modelos y predisefios urbanisticos y arquitectdnicos a través del desarrollo de 10

cabidas arquitectdnicas.
» Ajuste al esquema urbano en cuanto a espacio publico, configuracién de areas (tiles y

delimitacion de cargas urbanisticas por sectores.

» Con nGmero de radicado E.A.B E-2018-081536 del 09 de julio de 2018 y oficio de Salida ERU
20182000036111, se realizé solicitud de actualizacién de factibilidad de servicios publicos de
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

» En reunion del 11 de mayo de 2018, y como parte de las mesas de trabajo del proyecto, la
Empresa Metro socializd y aportd el disefio arquitecténico de la Estacién Central de la PLM,
el cual fue incorporado en el planteamiento urbano del Plan Parcial.
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» El Plan Parcial 2013 redefine el Espacio Plblico de las Vias Calle 242 y Calle 24b; la revisidn
de dicha redefinicion implica la identificacién y diagndstico de los predios correspondientes a
las dichas vias. En coordinacion interdisciplinaria con la entidad, en particular con el Direccién
de Predios se adelantd una reunién con la Subdireccion de Registro Inmobiliario del DADEP,
para revisar la propuesta de modificacion del Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion
Central. Se expone que, dentro de la zona descrita, se encuentran las siguientes vias: carrera
139, entre Av. calle 26 y calle 242; actual calle 252, entre carrera 132 y Av. Caracas; Actual
calle 24B, entre carrera 13@ y Av. Caracas, que fueron cedidas a la municipalidad de Bogota
a titulo gratuito mediante escritura plblica No. 1176 del 14 de junio de 1899 otorgada en la
Notaria Segunda de! Circulo de Bogotd. Sin embargo, al realizar la consulta en la base de
datos suministrada por el DADEP, se constata que {as vias mencionadas no han sido
integradas al inventario inmobiliario de dicha entidad. En el capitulo de Gestion predial se
desarrolla con detalle la situacion descrita.

o El esquema urbano plantea la localizacién de la cesidn pablica para parques del sector 1 en
una plazoleta localizada sobre el intercambiador actual de TM. A partir de este elemento se
conecta peatonalmente la Estacion Central de la PLM y la estacion de ascenso y descenso de
pasajeros de TM. La plazoleta proyectada contiene un mddulo de aproximadamente 800 m2
de huella, para el ascenso y descenso de pasajeros de Transmilenio S. A.

De conformidad con los hitos relacionados anteriormente, el esquema urbano objeto de la
modificacion planteado y desarrollado a |a fecha del informe se muestra a continuacion:
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Fuente: Elaboracién Propia_ Subgerencia de Gestién Urbana
9.1.43. Estructuracion financiera.

La Empresa de Renovacidn y Desarrollo Urbano, como titular de los derechos fiduciarios del
fideicomiso Estacion Central, cuyo vocera y administrador es la sociedad Alianza Fiduciaria S.A, tiene
la necesidad de plantear un proyecto inmobiliario que sea base para la formulacién de la modificacion
del plan parcial actual. Dicha modificacion se realiza con miras a garantizar e! desarrollo del plan
parcial en condiciones de mercado actualizado y bajo las nuevas necesidades del distrito en términos
de infraestructura de transporte.

Ejercicios Elaborados

La Sugerencia Inmobiliaria, a través de la Gerencia de Estructuracion, elabor una serie de ejercicios
y modelos financieros apoyados en entregables de las demas Subgerencias de la ERU asi:

» Subgerencia Urbana, cabidas urbanas.
e Gerencia Comercial, estudios de mercado.
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o Subgerencia de Desarrollo, costos directos de construccion y actualizacion costos de

urbanismo.
s Subgerencia de Planeacién, valor de adquisicién de predios y derechos fiduciarios.

El proyecto urbano planteado a la fecha como base para las estimaciones financieras, tiene como
lineamiento general la propuesta urbana integral asociada a la modificacién del plan parcial Estacion
Central. Esta propuesta urbana, desarroliada por la Subgerencia de Gestion Urbana de la ERU
corresponde a la Cabida No. 16 representada en la imagen. En la tabla siguiente describe las areas

Utiles futuras para el Plan Parcial.

AREAOTIL 32.560,
U.AU yloU.G. 1 15.169,51
Lote 1 12.551,34 3%
Acceso Estacién Metro 1.818,17 12%
Acceso Estatibn TMSA ] 80000 5%
U.AU y/oU.G. 2 10.458,61
tote2 2.77756 279
tote3 6.139,96 3
tote 4 1.5£1,09 15%
VAV yfoU.G. 3 6.932,83
Lote 5 - Dotaclonal privado PCC - METRO £,43858 64%
tote 6 - Dotadonal Privado 2.17092 31%
Lote 7 - Dotadonal Privado 32333 s

Areas (tiles propuesta urbana para modificacién del plan parcial - Subgerencla de Gestidn Urbana.

- - - e I e

Imagen Propuesta Urbana Plan Parcial Estacidn Central base para desarollo de cablda arquitectdnica No. 16 en Lote 1 Sector k.

pagina 173 de 526

&



De la propuesta urbana de la imagen y descrita en la tabla, es importante anotar que las areas dtiles
futuras, se concretan a partir de la adopcion de la modificacion propuesta del plan parcial y el
correspondiente proceso de licenciamiento urbanistico que permitirdn el desarrollo de los
aprovechamientos urbanisticos establecidos en la modificacidn del plan parcial.

La modificacién del plan parcial debe surtir tramite ante la Secretaria Distrital de Planeacion.

AREA UTIL 32.560,95
U.AU yfoUu.G. 1 15.169,51

tel 12.551,34 83%
Acceso Estaddn Metro 1.818,17 12%
Acceso Estacién TMSA £00,00 5%

Areas ttiles Propuesta Urbana para modificacién Sector [ Plan Parcial Estaclén Central — Subgerenda de Gestidn Urbana

Area util
Transmilenio

——» Lote atil Metro

— Lote util 1

=" Area lotes
= : Transmilenio
afectaa
futuro lote
util 1

e Lote 1: Area (til futura de aproximadamente 12.551 m2, con destinacion futura de desarrollo
del proyecto inmobiliario del sector 1, producto de la reconfiguracién propuesta en [a
modificacion del plan parcial. Los predios originales afectos a esta area (til, contempla el
100% de los predios de la ERU y un porcentaje aproximado del 40% de la propiedad de
Transmilenio S.A.
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* Lote (itil metro: Un area aproximada de 1.818 m2, con destinacién futura para el desarrollo
del acceso a la futura estacion de metro. Se plantea sobre suelo actualmente de propiedad
de la ERU.

o Area Util Transmilenio: Un area util futura aproximada de 800 m2, con destinacién al
desarrollo de la estacion de Transmilenio (asensc y descenso de pasajeros). Esta area se
encuentra enmarcada 100% en los predios que actualmente son propiedad de Transmilenio
S.A.

Proyecto Inmobiliario estimado Lote 1 Sector 1.

A continuacidn, se presentan los resultados modelaciones financieras desarrolladas por la Gerencia
de Estructuracién a fecha de 29 de agosto de 2018.

ANALISIS FINANCIERO - ESCENARIO 1 CON REPARTO DE CARGAS DE FORMULACION

VALOR SUELD
ITEM VALOR
LGTES ERU 27.214.000
LOTES T™M 12730167
% LOTES TM 0%
VALORLOTE TMS1 5.092.067
VALOR TOTAL LOTE 51 32,306,067
CARGAS URBANISTICAS 51 3548179

53% De los costos del

CARGAS GESTION 51* B.B98.170 Fidelcomiso
TOTAL CARGAS 51 12.896.309
TOTAL LOTE + CARGAS GESTION 51 41.204.237
AREA LOTE 1 12.551,30 87%
AREA LOTE METRO 181817 13%
TOYAL AREA, 14.369,47 100%
VALOR1OTES ) VALOR VALOR X m2
LOTEL ?8.218.378 2248
CARGAS GESTION L1 79,284 619
TOTALLE 35.990.662 2867
LOTE METRO 4.087.689 2248
CARGAS LOTE GESTION METRO 1125 886 619
TOtAL 5213575 2857

Prorrateo del valor del lote y las cargas del plan parclal, escenario 1 Gerencla de Estructuracién 29 de agosto 2018
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TOTAL

[ RESUMENDESPUES DELOTEINDEX ]

ITEM VALOR
INGRESOS VENTAS $ 536.362.911 100,00%
Ventas Vivienda $ 509.055.976 94,91%
Ventas Comercio S 27.306.935 5,09%
Subtotal Ingresos $ 536.362.911 100,00%
LOTE $ 32971387 6,15%
COSTO URBANISMO $ 4208851 0,78%
COSTO DHRECTO $ 275.259.254 51,32%
COSTOS INDIRECTOS $ 52.754.040 9,84%
HONORARIOS $ 54.539.223 10,17%
FINANCIEROS $& 17.491.132 3,26%
PAGOS ESPECIALES S 7772284 1,45%
Subtotal Egresos 5 444.995.171 82,57%
UTILIDAD $ 91.366.741 17,03%
UTILIDAD HONORARIOS $ 27.263.612 5,08%
UTILIDAD CON HONORARIOS  $ 118.636.352 23,12%
TIR(EP) 2,06%]

TiR {EA} 27,65%
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Resumen del resuitado modelacidn financiera para el escenario 1, Gerencia de estructuracidn. 29 Agosto 2018

ANALISIS FINANCIERO - ESCENARIO 2 SIN REPARTO CARGAS FORMULACION

VALOR SUELD
ITEM VALOR
LOTES ERU 27.214.000
LOTESTM 12.730.167
% LOTES TM A%
VALOR LOTE TM 51 5.092.067
VALOR TOTAL LOTE 51 32.306.067
CARGAS URBANISTICAS S1 3.948.179
100% De los costos
CARGAS GESTIONS51* 16.789.000 del Fidefcomiso
TOTAL CARGAS 51 20.737.179
TOTAL LOTE + CARGAS GESTION 51 49,095.067
AREALOTE 1 12.551,30 87%
AREA LOTE METRO 1.818,17 13%
TOTAE AREA 14.369,47 100%
VALOR LOTES VALOR VALOR X m2
LOTE] 28.218.378 2.248
CARGAS GESTION L1 14.664.687 1.168
TOTALL1 42.883.065 3.417
LOTE METRO 4.087.689 2.248
CARGAS LOTE GESTIGN METRO 2.124.313 1.168
TOTAL 6.212.002 3.417
Prorrateo del valor def |ote para escenario 2. Gerencia de Estructuracién. 29 de Agosto 2018
TOTAL

[T resumenoespuespE LOTENDEX )

ITEM VALOR %

INGRESOQS VENTAS $ 536.362.911 100,00%

Ventas Vivienda $ 509,055,976 44,91%

Ventas Comardo $ 27.306.935 5,09% H

Subtotal Ingresos rS 536.362.911 100,00%

LOTE $ 32.971.387 5,15% '

COSTO URBANISMO $  4.208.851 0,78%

COSTO DIRECTO $ 275.250.254 51,32%

COSTOS INDIRECTOS $ 52.754.040 9,84%

HONORARIDS $ 54539223 10,17%

FINANCIEROS $ 17.491.132 3,26%

PAGOS ESPECIALES $ 14.664.687 2,73%

Subtotal Egresos $ 451.838.573 84,25%

UTILDAD 5 BA.474.338 15,75%

UTILIDAD HONORARIOS 5 27.269.612 5,08%

UTILIDAD CON HONORARIOS  $ 111.743.950 20,83%

TIR (EP) 1,84% ’

TIR (EA) 24,46%

Resumen del resultado modelacién financiera escenarlo 2. Gerencla de Estructuracidn 29 Agosto de 2018
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9.2.

Cronograma.

Los siguientes cronogramas estan asociados a las alternativas financeiras de! proyecto, en los
escenarios 1y 2.

9. 3.

CRONOGRAIVMA PROYECTO

1t m micio Firr Duradén (meses)
Ve TS o/ 2019 oct/2026 84
Construceldn agof2020 Sic/2026 76
Urbanismo age /2020 dic/2026 Fi
Escrituracidn abr/2022 mar/2027 9
Entrepgns may/2022 abr/2027 S9
DURACISN
TOTAL PROYECTO 90 7,50
{INICIO VENTAS
A FIN ENTREGAS)
MES ES

Cronograma estimado del proyecto Gerencla de estructuradén 29 de Agosto 2018

CRONO G RAMA FPROYECTO T

ve m Inido Fin Durackin {meses)
W ntas ot/ 2019 oct/2026 84
Cornstrucddsn ago/2020 dic/2026 76
Urban!smo ago/2020 dic/2026 76
Escariturad dn abr/ 2022 mar/ 2027 S
Entregas may /2022 abr/2027 SO
DURAC KON
TOTAL PROYECTO o0 7,50
(UNICIO VENTAS

A FiIN ENTREGAS)
MESES

Cronograma estimado de! proyecto escenario 2 Gerencla de Estructuracién. 29 Agosto de 2018

Recomendaciones.

Componente Urbano

Respecto de la Gestion Urbana: la radicacién de la modificacion de la formulacion del Plan
Parcial esta programada para noviembre de 2018, previa entrega del componente social en
cabeza de |a oficina de Gestion Social de la Entidad y la entrega del componente relacionado
en el articulo 2.2.4.1.1.7 Numerales 1.3 y 1.4 del decreto 1077 en cabeza de la Sugerencia de
Gestidén Inmobitiaria.

La SDP expidi6 el decreto 356 de 04 de julio de 2018 “por e/ cual se reglamenta el fondo de
cuenta para el cumplimiento o compensacion de Cargas Urbanisticas por Edificabilidad’; la
propuesta de contempla que dicho decreto es la base normativa para que las cargas urbanas
de espacio publico, correspondientes al sector uno, se puedan desarroliar en la plataforma
proyectada sobre el intercambiador actual de TM. Dentro de la formulacién del plan parcial se
sugiere tener en cuenta la aplicacién del decreto y la construccidn de los mecanismos de
liquidacién; una vez determinada se recomienda surtir de revision de |a parte juridica urbana.
Esta actividad podra ser coordinada entre el Subgerencia de Urbana, la Subgerencia
Inmobiliaria y la Subgerencias Juridica.
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» Se sugiere continuar con las mesas de trabajo con [a Empresa Metro. Es importante coordinar
y socializar la Cabida 16.

Componente Juridico :

o Se sugiere continuar con las mesas de trabajo con Catastro para presentar lineamientos de solicitud
de avallio comercial. Es importante revisar si es necesario el aval(io comercial en el marco de la
estructuracion.

» Se requiere continuar con DADEP el saneamiento de las vias que seran redefinidas en el marco del
plan parcial.

* Se requiere continuar con el tramite de trasferencia y saneamiento de predios al fideicomiso con
miras al posterior englobe del suelo.

e Se sugiere determinar el mecanismo juridico de transaccion de suelo con Metro; es importante que
de manera concomitante se realice o proyecte la trazabilidad contable de la operacion.

» Se requiere determinar la estructura de transaccidon con TM, conviene resolver entre. otros
aspectos, el valor de transaccion, la forma del aporte del suelo.

Componente financiero Subgerencia Inmobiliaria

e De la propuesta urbana Cabida 16, es importante anotar que se concreta a partir de la adopcion
de la modificacién propuesta det plan parcial y el correspondiente proceso de licenciamiento
urbanistico que permitiran el desarrollo de los aprovechamientos urbanisticos establecidos en la
modificacion del plan parcial.

» El modelo financiero contempla un valor de suelo de TM supuesto que deberd ser confirmado por
dicha entidad.

e Una vez definido si es necesario o no el aval(io comercial se sugiere la actualizacion del ejercicio
financiero.

10.Proyecto San Victorino:
Descripcion general (en que consiste el proyecto).

En San Victorino existe una dindmica y unas tipologias de comercio especiales que requieren afrontar el
disefio del nuevo centro comercial con respuestas no tradicionales. Reconocer el papel del edificio como
integrante vivo de la cadena productiva de! sector (produccién- almacenamiento- negocios- ventas), y la
convivencia en él de los diversos agentes econdmicos existentes en el sector, como los comerciantes
formales e informales, los comerciantes grandes y pequefios, los maquiladores, los distribuidores
mayoristas y minoristas, los operadores de logistica y transportistas; requieren espacios que mantengan,
pero optimicen, mejoren e incrementen el desarrollo de sus actividades las cuales desenvolveran tanto en
las &reas privadas como en las areas pdblicas de este sector de la ciudad.'

Dentro de los objetivos urbanos que plantea el proyecto urbano de San Victorino se destacan:

i."

¢ Que cambie |a imagen del centro comercial tradicional que tiende a la construccién de “mall” que
vuelca todas las actividades al interior, valorando las calles y espacios publicos del contexto

37 [nforme de Gestidn, Diana Covaleda Salas, octubre de 2017
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inmediato

» Que propicie los flujos peatonales articuléndolos con el espacio plblico del sector, conectandose a
los sistemas de transporte masivo (actuales y futuros), desestimulando el uso de! vehiculo
particular.

» Que reconozca las dinamicas comerciales del centro de la ciudad, ampliando y mejorando la oferta
de espacios que permitan el desarrollo de toda la cadena productiva. '8

Localizacién y area

San Victorino se encuentra localizado en la localidad nimero 3, Santafé, en la Unidad de Planeamiento
Zonal (UPZ) nimero 93, Las Nieves. Tiene un area de 2.4 Hectdreas y se encuentra delimitado asi:

E- PLAZA ANTONIO
NARINO

BARRIO SANTA
L INES

PLAZADE
BOLIVAR

a4 PARQUE
TERCER
N MILENIO

Norte Sur Oriente Occidente

Delimitacién Calle 0 Calle 9 Carrera 11 Carrera 13
Localidad 3 - Santafé

UPZ No - )

Decreto 93 - Las Nieves D.D. 492 del 26/10/2007
Barrio(s) Santa Inés

El érea correspondiente a San Victorino estd conformada por las manzanas catastrales NOmero 22 y 10
asi:

L Area de o Total area
Manzana CHIP Direccion Terreno Cadigo Lote Catastral
2 AAA(D233ZECN CL9 1140 13,00 3107022099 90.471.65
AAADO30RHXS CL91122 161,40 3107022002 T
 |dem
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. . Area de - Total area

Manzana CHIP Direccidon Terreno Cddigo Lote Catastral
AAAD223TIFZ CL9 1138 118,80 3107022003
AAAQO30RIDE CL9 1148 97,30 310722004
AAAD249BNUH CL9 1256 1.066,10 3107022045
AAADZ49DFKC KR 11 9 57 18.244,55 3107022046
AAAQQ30RHUH KR11903 45,20 31070222046
AAADO3ORLAW KRA 11 9 07 725,30 3107022044
AAAD2420PI1Z KRA 139 04 822,60 3107010099

10 AAA02420PHK KRA 139 70 2.497,77 3107010014 3.610.47

AAAD2420PKC DGI9BIS12A71 48,20 3107010016 I
AAAD2420PFZ KRA 12A 9 81 241,90 3107010015

Marco Normativo Aplicable:

San Victorino estd inscrito en el siguiente marco normativo:

1I

Decreto Distrital 880 de 1998 “Por el cual se adopta el programa de Renovacién Urbana para
la recuperacion del sector comprendido por los barrios San Bernardo y Santa Inés y su area de
influencia y se establecen normas especificas para algunos de los sectores dentro del area de
Renovacion Urbana.

Decreto 190 de 2004 “"Por medio del cual se compilan las disposiciones contenidas en los
Decretos Distritales 619 de 2000 y 469 de 2003."

Decreto 492 de 2007 “Por el cual se adopta la Operacion Estratégica del Centro de Bogot3, el
Plan Zonal del Centro -PZCB- vy las Fichas Normativas para las Unidades de Planeamiento Zonal -
UPZ- 91 Sagrado Corazon, 92 La Macarena, 93 Las Nieves, 94 La Candetaria, 95 Las Cruces y 101
Teusaquillo.”

Acuerdo 645 de 9 de junio de 2016 “Por el Cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C 2016-2020 Bogota Mejor Para Todos”
Resolucion 063 de 2005 "Por la cual se adoptan las normas especificas para las manzanas 3,
10 y 22, que pertenecen al sector de Renovacion Urbana de Santa Inés”

Resolucion 998 de 2009 “Por la cual se aprueba el Plan de Implantacion para el Centro
Internacional de Comercio Popular San Victorino”

“Resolucién 0366 del 10 de abril de 2015 "Por la cual se modifica la Resolucion N. 0998 del
19 de mayo de 2009 “Por el cual se adopta el Plan de Implantacién del Centro Internacional de
Comercio Popular San Victorino” modificada por la Resolucién N. 1110 de 2012

Mediante el Decreto Distrital 880 de 1998 la Alcaldia Mayor de Bogota adoptd el programa de renovacion

urban

a para la recuperacion del sector comprendido por los barrios San Bernardo y Santa Inés y su area

de influencia en la ciudad de Bogota. Esta norma de manera especifica establecié en sus articulos sexto y
séptimo los proyectos y sectores sobre los que recae el plan de renovacion urbana, concretamente la zona
correspondiente al Parque Tercer Milenio.

A través del Decreto No. 239 del 4 de julio de 2006 se reasignaron unas funciones en cabeza de ERU
inherentes al desarroflo del proyecto centro comercial metropolitano y proyecto residencial de Renovacién
en el Sector de San Bernardo, norma en |a cual se precisé que, de conformidad a lo estipulado en el objeto

social,

a la ERU se reasignd la funcién de ejecutar
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El objetivo del proyecto de renovacion urbana San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista,
es la generacién de mayor valor por transformaciones urbanas en el centro ampliado, especificamente en
el entorno del parque Tercer Milenio, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los
moradores y comerciantes del sector al potenciar el aprovechamiento de la infraestructura establecida.

Con base en el Pacto de Santafé suscrito en noviembre de 2004 entre los vendedores informales y la
alcaldia local, para el cumplimiento del uso regulado y ordenado del espacio publico de la localidad, y
considerando que 270 vendedores informales firmantes se encontraban ubicados al borde de la manzana
22 de la ERU. Surgio la necesidad por parte del IPES de suscribir convenio interadministrativo con la ERU
con el fin de reubicar de forma definitiva a los firmantes del pacto.

En consecuencia, el 27 de junio de 2007 se suscribid el Convenio Interadministrativo 1725 entre el Instituto
para la Economia Social IPES y la Empresa de Renovacidn Urbana, con el objeto de aunar esfuerzos
técnicos, institucionales y financieros entre la ERU y el IPES para estructurar una operacion de disefio y
construccién de un espacio analogo en el proyecto San Victorino Centro Internacional de Comercio
Mayorista, aportando la suma de $3.000.000.000 en un encargo fiduciario con destinacion especifica para
la construccion de los espacios analogos.

Con el fin de ajustar la estructuracién del proyecto inmobiliario definitivo, que responda a las necesidades
actuales de la zona y a la dinamica comercial e inmobiliaria, se adelanté la contratacion a través del
fideicomiso, del estudio de Oferta y Demanda del sector con la firma INVAMER SAS.

Adicionalmente, se realizé en abril de 2017, ta contratacién de la UAECD para la elaboracion del avallo
comercial de los predios afectos a la manzana 22, con el fin de determinar el valor del predio de acuerdo
a sus condiciones econdmicas, normativas y fisicas actuales; para tal efecto, la Direccion Comercial, realizd
estudio de oferta de venta de locales en el sector de San Victorino, a fin de contrastar los valores por
metro cuadrado del proyecto que estructuraba Catastro, para determinar el valor comercial de los predios
de la manzana 22, de acuerdo al mayor y mejor uso del suelo de acuerdo a la norma vigente,

Con base en lo anterior, se estructuraron los términos de referencia que contienen los lineamientos
expuestos, a través de un esquema de negocio en el cual se recuperan las inversiones realizadas por la
ERU, mediante la venta de los derechos fiduciarios a un Desarrollador (inversionista- constructor y
promotor inmobiliario) quien con su idoneidad se encargara de realizar los estudios, disefios,
licenciamiento, comercializacion y construccion del centro comercial de escala metropolitana. Dentro de
los términos de referencia, el Desarrollador tiene dentro de sus obligaciones dar cumplimiento a lo
establecido en el Convenio suscrito con el IPES.

Asi las cosas, el 19 de julio de 2017 se realizd la publicacion de los Estudios Previos y los Términos de
Referencia Iniciales de la INVITACION PUBLICA No 07 de 2017 cuyo Objeto es: "SELECCIONAR LA MEJOR
OFERTA PARA REALIZAR LA VENTA DEL 100% DE LOS DERECHOS FIDUCIARIOS Y OTRAS INVERSIONES
DEL FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRQO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA - MANZANAS
10Y 22",

Los términos de referencia publicédos en julio de 2017, pretendian la venta de los derechos fiduciarios de

la Manzana 22 y 10 a un desarrollador que acreditara experiencia en la construccion y comercializacion de
centros comerciales y que contara con el mlsculo financiero para realizarlo, dando cumplimiento a los
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aspectos de derecho de preferencia a Expropietarios y a los vendedores informales del Pacto Santa Fe, en
el marco del Convenio suscrito con el IPES.

Dentro de las obligaciones establecidas para el Desarrollador, se contemplaban:
i. Elaboracién de los disefios que deberan ser aprobados por la junta del fideicomiso;

ii. Solicitud de licencias,
iii. Tramites ante la curaduria correspondiente;

iv. Costos de vigilancia y mantenimiento de los predios

V. Construccién del proyecto inmabiliario y de las obras de urbanismo, garantizando la viabilidad
financiera y la sostenibilidad del proyecto.

vi. Pagar a la Empresa la totalidad del valor ofrecido como contraprestacién por los derechos
fiduciarios del proyecto San Victorino en un término maximo de 48 meses.

vii. Entregar al IPES los médulos instalados en la zona de espacios analogos definidos desde el

disefio del proyecto, configurando una o varias zonas de ubicacidn de los Espacios Analogos
dentro del ambito del Proyecto San Victorino para albergar prioritariamente a los vendedores
informales firmantes del Pacto Santa Fe, en un area total aproximada de 1500 M2, con cargo
a los recursos fideicomitidos por el IPES que apalancan a) el pago del area en M2 donde se
instalaran los espacios analogos y b) para la construccién de los mddulos de estos espacios
analogos.

El proceso se suspendid en etapa de pre pliegos, el 1 de septiembre de 2017, por efecto de la accién de
tutela interpuesta por vendedores informales firmantes del Pacto de Santafé, en el mes de agosto de
20174; adicionaimente, los vendedores informales del 20 de julio, interponen accidon de tutela en
septiembre de 2017 en contra de la ERU y el IPES, quienes manifestaron la vulneracion de sus derechos
de reubicacidn por modificacion de la Resolucidon 422 de 2015. Hechos que ocasionaron que el proceso de
venta de los derechos fiduciarios de la Manzana 22 y 10, siguiera suspendido hasta tanto se fallaran las
acciones de tutelas en segunda instancia.

El fallo en primera y segunda instancia resulté a favor de la ERU, por cuanto no existe vulneracién de los
derechos fundamentales de los accionantes y que el acto administrativo — la Resolucién 046 de 2016-
goza de presuncion de legalidad y no fue objeto de control judicial. Posteriormente, en diciembre de 2017,
se obtuvo el Fallo favorable a la ERU en segunda instancia de las dos acciones de tutela.

Respecto al proceso de venta de los derechos fiduciarios, a pesar que en diciembre de 2017, se fallaron a
favor de la ERU en segunda instancia, las dos acciones de tutela interpuestas, que originaron la suspensidn
del proceso de venta en septiembre de 2017; se tom¢ la decision de darlo por terminado para incorporar
los planteamientos urbanisticos acordado con el alcalde y la SDP

Ahora bien, con el fin de brindar insumos adicionales al proceso de estructuracion que se adelanta por
parte de la Subgerencia de Gestidén Inmobiliaria, la Direccién Comercial, procedié a realizar la estimacion

del valor del derecho fiduciario con corte a marzo de 2018, manteniendo la misma metodologia indicada
en la definicion del valor del derecho fiduciario de julio de 2017

SAN VICTORINO PROYECTO TEMPORAL CONTENEDORES
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Como parte de la etapa pre-operativa del proyecto inmobiliario para la construccién de un centro comercial
de escala metropolitana, se estructuré en el 2015 un proyecto temporal en armonia con el Plan Maestro
de Espacio PUblico que busca la revalorizacion de inmuebles privados (Art. 29 Decreto Distrital 215 de
2005), en donde el espacio anaiogo y el espacio conexo se convierten en piezas de contacto e imagen
urbana de las dreas comerciates con la ciudad. En la actualidad dichos espacios son explotados por parte
de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano, a través de un operador Inmobiliario.

Con la modificacién del Plan de Implantacién del proyecto inmobiliario, mediante la Resolucién 0366 de
abril de 2015, se estructurd un proyecto temporal asociado al Mobiliario Urbano tipo contenedor, como
parte de la etapa pre-operativa del proyecto inmobiliario definitivo, en armonia con las obras en ejecucion
y en el marco del Plan Maestro de Espacio Publico. El proyecto temporal desde su concepcidn buscé la
revitalizacién de la manzana 22 y su incidencia en el contexto inmediato, generando las condiciones
propicias para el desarrollo digno de las actividades de comercio del sector, sin que esta alternativa
sustituya el desarrollo del Proyecto Inmabiliario aprobado por la norma que rige el proyecto (construccion
de un centro comercial).

El Proyecto de Mobiliario Urbano tipo contenedor, es una solucidon temporal (La temporalidad estimada es
de 18 meses) dada por el tiempo que se tomara el Desarrollador del Proyecto Inmobiliario Definitivo en
contar con la aprobacién de la licencia de construccion y el inicio de las obras, que generara |a revitalizacion
inmediata de! sector, con la inclusién de actores fundamentales como comerciantes y productores del
sector tradicional de San Victorino, asi como la generacion de ingresos para la ERU por concepto de
explotacién mediante contratos de arriendo y/o concesidn de los espacios comerciales.

Para la operacidn del proyecto temporal, en octubre de 2015, la Direccién Comercial de la ERU propuso a
la gerencia, la estrategia de seleccién de un gestor inmobiliario, persona juridica idénea, que sera
encargada de realizar tanto la comercializacién de los espacios comerciales, asi como la operacién y
administracion del complejo comercial “Proyecto Temporal de Mobiliario Tipo Contenedor”, ubicado en la
Manzana 22 del sector de San Victorino, entre las Calles 9 y 10, y la Carrera 11 y la Avenida Caracas. Para
tal fin se definié que el operador inmobiliario debia ser una inmobiliaria registrada formalmente, con amplia
experiencia en el manejo inmobiliario, que aportar sus conocimientos en los temas de comercializacion,
administracion de espacios comerciales, que asegure el manejo del mercado y de los requisitos legales
para la suscripcion de contratos de arriendo y/o concesidn de espacios comerciales, pdlizas y
funcionamiento del complejo comercial.

Para esto, la Direccién Comercial realizé los estudios previos y los términos de referencia, asi como
reuniones con Inmobiliarias de reconocida trayectoria y con grupos de comerciantes del sector de San
Victorino, quienes presentaron comentarios y aportes al proceso. Finalmente, en diciembre de 2015, el
proceso de seleccidn no se realizd, por solicitud de la comision de empalme de la administracién entrante,
para que fuera objeto del respectivo analisis en el 2016.

El desarrollo del proceso conté con la participacion de varias inmobiliarias interesadas, sin embargo, al
momento del cierre presentaron oferta RV Inmobiliaria y la UT Century 21 Tercer Milenio. Luego de la
verificacion de los factores habilitantes y factores de calificacion, se rechazd la oferta de RV Inmobiliaria
por presentar condiciones diferentes a fas establecidas en los términos de referencia. El 10 de octubre de
2016 se determind que la mejor oferta fue la presentada por la UT Century 21, por presentar todos los
elementos solicitados en el proceso de seleccion.
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En desarrollo de la etapa de inicio del proyecto temporal, y en su ejecucidn, la Direccion Comercial de la
ERU realizd el seguimiento a la ejecucién del contrato, mediante mesas de trabajo permanentes con el
operador inmobiliario Century 21 encargado de realizar la respectiva promocion, publicidad y mercadeo,
colocacion en alquiler de los locales comerciales (contenedores) y la administracion de los espacios
comerciales del Complejo comercial. '

E! cuadro de ingresos del proyecto con corte a 30 de junio de 2018 es el siguiente:
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Consulta de Movimientos !

[Cor JERSEFpRENET SRE :

[Fondo: _ |58030001491 - R o ]

tnve rslonlst 237917 SAN VICTORINO CENTRO INTEANACIONAL DE COMERCIO DE MAYORISTAS b

Facha Inldial|20150101 | e . — iy . L | 3

Facha Final | 20180628 R N

Sub-Cts = Fecta |~ Valor = Concepto 1~ | Comprol = Compartimiento |~ |
14/02/2017] $ 23,322.300,00 |TL.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORESo 1587102| PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS _
15/02/2017] $ 525.115,00 |TI.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORESof] 1588389 PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
24/02/2017| S 26.700.069,00 [T.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORESof] 1600730| PERSONA NATURAL JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
27/03/2017| S 32.764.577,00 [TL.APORTE ; “PAGO DE PROV SERVICIOS] 1646603| PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
27/03/2017| § = 22.760.681,00 |[TI.APORTE : "PAGO DE PROV SERVICIOS] 1646607| PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS |
20/04/2017| 64.229.255,00 |T.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORES Of 1687170|PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
D4/05/2017] $ 26,700.069,00 [TI.APORTE ; "PAGO DE PROVEEDORES OF 1710142[PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
15/05/2017] S 88.585.462,00 |TI.LAPORTE : "PAGO DE PROVEEDORES O} 1726445|PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
02/06/2017] 26.700.069,00 {TI.APORTE : "PAGO DE PROVEEDQRES O} 1754610| PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
20/06/2017{ $ 119.248.782,00 {TI.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORES O 1782837(PERSONA NATURAL JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS |
29/06/2017| S 26.700.069.00 |TI.APORYE : "PAGO DE PROVEEDORES O} 1797411|PERSONA NATURAL JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS |
12/07/2017] & 104,178.351,00 |TI.APORTE : "PAGO DE PROV SERVICIOS 1819179| PERSON A NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS A
26/07/2007| $ 26,700.069.00 |T1.APORTE : "PAGD DE PROVEEDORES Of 1843658| PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
22/08/2017| $ 102.866.647,00 |TILAPORTE : "PAGO DE PROV SERVICIOS)] 1888048/ PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
3v/o8/2017] 5 26.700.069,00 |TI.APORTE : "PAGC DE PROVEEDORES Of 1902365|FERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
04/09/2017| S 32.573.926,00 [TI.LAPORTE : "PAGC DE PROV SERVICIQS| 1917348]PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
13/09/2017] 5 169.985.230,00 |TLLAPORTE : "PAGO DE PROV SERVICIOS, 1933600(PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
10/10/2017] 5 38.448.100,00 |TI.APORTE : “PAGO DE PROVEEDORES o 1983717/ PERSONA NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS
10/10/2017} $ 2,149.023,00 |[T.APORTE ; "PAGO DE PROV SERVICIOS! 1983721|PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
10/10/2017] $ 20.743.361,00 |TLAPORTE : "PAGO DE PROVEEDORES 1983725| PERSONA MATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
19/10/2017] $ 159.220.963,00 |T.LAPORTE : "PAGO DE PROVEECORES Of _ 2000716] PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
31/10/2017| S 40.455.603,00 | TI.APORTE : "PAGO DE PRQV SERVICIOS 2023877| PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
21/11/2017] S 187.001.615,00 |TI.LAPORTE : "PAGO DE PROVEEDORES O 2065073 PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
29/11/2017| 8 38.448.100,00 |T.APORTE : “PAGS DE PROVEEDDRES O 2082138|PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
11/12/2017] $ 2.534.587,00 [T.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORES Cf 2107631|PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
14/12/2017] $ 158.911.504,00 |TI.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORES O 2114524 PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
26/12/2017] S 19.216.104,00 |TI.LAPORTE ;: "pago de prov serivicio fina 2140898 PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISQS
28/12/2017] § | 76.896.200,00 |T1.APORTE : "PAGO DE PROV SERVICIDS ZMETAGIPERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
03/01/2018| $ 56,927,854 00 |[T).APORTE : “PAGO DE PROV ssnwaoﬂ 2160556| PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS "I
11/01/2018] & 3.046.400,00 [TI.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORES O) 2178463 PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
22/01/2018] $ 197.477.428,00 |TI.APORTE : "PAGO DE PROVEEDORES O 2202326/ PERSON A NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
g_zggzoml 5 1.311.010,00 |TI.APORTE : "PAGO DE PROV SERVICIOS 2228913|PERSON.A NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS
02/02/2018] % 38.448.100,00 [TILAPORTE ;: "PAGO DE PROV SERVICIOS 2228917 | PERSONA NATURAL, IURIDICA Y FIDEICOMISOS
23/02/2018| $ 152 599.903,00 [TI.APORTE : "PAGO DE PROV SERVICIOS] 2276339|PERSONA NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS
07/03/2018} S 37.439.586,00 [TILAPORTE : "PAGC DE PROV SERVICIQS 2304909|PERSONA NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS
16/03/2018] § 7.491.038,00 [TILAPORTE : "BANCOLOMBIA 12 03 2018 2326237|PERSONA NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS |
16/03/2018] $ 161.327,123,00 [TI.APORTE : "BANCOLOMBIA 12 03 2018] 2326241/ PERSONA NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS
03/oa72018] $ 44.228.763,00 |TI.APORTE : "BANCOLOMBIA 28 03 2018 2371089] PERSONA NATURAL JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
18/04/2018| 134.645.925,00 |TI.APORTE : "BANCOLOMBIA 11 04 2018 2407098] PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
02/05/2018] S 60.021.928 00 |[TI.APORTE : "BANCOLOMBIA 30 04 2018 2441733| PERSONA NATURAL JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
22/05/2018| S 115.015.752,00 | TI.APORTE : "BANCOLOMBIA 11 05 2018 2489268 PERSONA NATURAL, JURIDICA ¥ FIDEICOMISOS
05/06/2018| $ 48.570.110,00 |TI.APOATE : "BANCOLOMBIA 3105 2018 2524030| PERSONA NATURAL, JURIDICA Y FIDEICOMISOS
. 18/06/2018| $ 108.816.897,00 |T1.APORTE : "BANCOLOMBIA 1306 2018] 2555253 PERSONA NATURAL JURIDICA Y FIDEICOMISOS
TR $ 2.833.034.117,00 | b : [
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Estructuracion general del proyecto.

Respecto al proyecto San Victorino, durante el periodo de este informe, la estructuracién a esta enfocada
en revisar, modificar y gestionar aspectos identificados en las invitaciones publicas pasadas, respecto a
los términos de referencia, obligaciones de las partes, lineamientos arquitecténicos e instrumento
contractual para la enajenacion de los derechos fiduciarios del proyecto.

ANTECEDENTE DE LA ESTRUCTURACION

La empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, actualmente es propietaria del 100% de los
derechos fiduciarios de! fideicomiso “Centro Internacional de Comercio Mayorista San Victorino”,
constituido con el objeto de desarroliar el proyecto San Victorino en las manzanas 3, 10 y 22. Como
antecedente de este proyecto, la ERU constituyo un patrimonio auténomo en Fiduciaria Bogota y llevo a
cabo una convocatoria con el objetivo de vincular a un tercero en calidad de Gerente del Proyecto, que
adelantara las gestiones administrativas, financieras, técnicas y juridicas del proyecto, asi como la
comercializacion de las unidades inmobiliarias del centro comercial.

Este proceso fue adjudicado en 2007 a la unidn temporal URBE CAPITAL, quien realizo el primer disefio,
tramitd el plan de implantacion requerido normativamente y la correspondiente licencia de construccién,
con base en la cual se inicid el proceso de comercializacion del proyecto. Pese a esto, el proyecto no
alcanzo punto de equilibrio en el proceso de comercializacion y en consecuencia el contrato con URBE
CAPITAL fue liquidado.

En 2012 Fiduciaria Bogota solicita la cesion de su posicidn contractual dentro del contrato fiduciario,
operacién que es aceptada por la ERU. En 2013 Alianza Fiduciaria (después de un proceso de seleccion
realizado por la ERU), recibe la cesidn de posicién contractual y se convierte en la nueva vocera del
patrimonio auténomo. Es de esta forma, que al dia de hoy, Alianza Fiduciaria es la vocera del patrimonio
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auténomo afecto ai desarrollo del proyecto.

En paralelo a los cambios de administracion distrital, la ERU ha ejecutado varios intentos de vinculacion
del participe privado, modificando condiciones de caracter normativo en el plan de implantacion, con
distintos lineamientos, que han variado el potencial constructivo del proyecto, pero que se mantiene
vigente como la norma aplicable a fa ejecucion del centro comercial, y en ese sentido es normativa actual
que se debera tener en cuenta al momento de la construccion.

En Julio de 2017, la ERU publica la invitacién No. 07 de 2017, con el objeto de "SELECCIONAR LA MEJOR
OFERTA PARA REALIZAR LA VENTA DEL 100% DE LOS DERECHOS FIDUCIARIOS Y OTRAS INVERSIONES
DEL FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA - MANZANAS
10 Y 22" Dicha invitacién es suspendida en septiembre de 2017, como consecuencia acciones judiciales
interpuestas por terceros en contra del proceso y finalmente es terminada anticipadamente por la ERU,
con objeto de reestructurar aspectos sustanciales de la invitacién.

Valor de los derechos fiduciarios.

Actualmente el valor de la oferta de enajenacion de derechos fiduciarios se estima en $190.046.111
millones de pesos aproximadamente, conformados por:

DERECHOEIDUCIARIONER VATOR] g_
APORTES EN DINERO 21770666627 | 21771
APORTES EN PREDIOS 26765626.000 | 26766
[APORTES EN ESPECIE 7887787094 | 73888
LOTAMAZORTES P | o]
RESULTADO DEL EJERCICIOS 4163944765 4184
LOIARCONTABIDADERT
VALORIZACIONES

O¥AMAZA

LOTABDERECHTEIDTGCIA
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Valor Estimado de la Oferta — Subgerencia de Planeacién de Proyectos ERU

Dicho valor corresponde a una estimacion dada la informacién de los fideicomisos, sin embargo, debe ser
objeto de actualizacion previo al inicio de la nueva invitacion.

Es importante precisar, que el fideicomiso no es titular del 100% de los predios que conforman la manzana
catastral No. 22 del Barrio Santa Inés, ya que existen predios de la citada manzana que actualmente son
propiedad de ta Sociedad de activos especiales (SAE), que estan afectos a ser desarrollados dentro del
plan de implantacién pero que no constituyen parte de la oferta. Ante esto, el participe privado debera
contemplar este aspecto para desarrollar el proyecto.

———» Mz10
I o - 1t
U N S
| [ S
f L B S 71
i - 5 :"———~b_. —p Mz 22
i t
: 1 i
1 ! N I I
) - | 2 ppe

bewy w12 Vg 46

Predios
44Y1
{SAE}

Identificacién predios Mz 10 y 22
Consolidacion de activos en el Fideicomiso a enajenar.

Una de las principales observaciones derivadas de las ofertas plblicas pasadas, hace referencia a la
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consolidacién de los activos a enajenar. Como se menciond anteriormente, la ERU pretende la enajenacion
del 100% de los derechos fiduciarios del fideicomiso afecto al desarrollo del centro comercial. Sin embargo,
el valor estimado para la oferta (ver iError! No se encuentra el origen de la referencia.) es obtenido
a partir del valor actual del derecho fiduciario de dicho patrimonio auténomo, mas el valor proyectado de
los activos adicionales. Estos activos, hacen parte de las inversiones de la ERU en el proyecto, pero han
sido ejecutados o se encuentran en patrimonios auténomos distintos al asociado la oferta. De esta forma,
como parte del proceso de estructuracion del negocic para la nueva oferta, la ERU se encuentra
gestionando a través de la Subgerencia de Gestién Inmobiliaria, la consolidacion de todos los activos
afectos a la nueva oferta publica en el fideicomiso constituido para el desarrollo del proyecto.

Participe Privado: Futuro fideicomitente, desarrollador, inversionista y promotor, que sera adjudicatario
del proceso de seleccién de la mejor oferta para la enajenacion del 100% de los derechos fiduciarios.
Tendra a su cargo la ejecucion y comercializacién del proyecto por su cuenta y riesgo, en el marco del
plan de implantacion y de las condiciones de los condicionantes del negocio y del contrato fiduciario.

Alianza Fiduciaria S.A: Es la entidad financiera vocera del patrimonio auténomo con objeto de
desarrollar el proyecto del centro comercial San Victorino. Patrimonio del cual la ERU cedera los derechos
fiduciarios de acuerdo al esquema de negocio planteado.

ESQUEMA DE NEGOCIO

El negocio planteado para el desarrollo del proyecto, permite la invitacién por parte de la ERU, a un
participe privado, para que realice una oferta para la adquisicion de los derechos fiduciarios del fideicomiso
afecto al desarrollo del proyecto, con el objeto de ejecutar bajo su cuenta y riesgo el desarrollo del centro
comercial, cumpliendo con los condicionantes del negocio planteados desde la invitacién plblica.

En este sentido, la estructuracion actual, plantea la celebracion de un contrato de cesion de derechos

fiduciarios, en el marco del cual el futuro inversionista adquirird obligaciones y derechos teniendo como
marco el contrato fiduciario constitutivo del fideicomiso San Victorino.
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ERU Invitacion ALIANZA
{Gestor Proyecto publica para FIDUCIARIA
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+ _ Victorino

Participe Privado
(Adjudicatario proceso
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adetante la ERU}

Participe Privado

Firman
ERU (Adjudicatario preceso

(Gestor Proyecto Contrato de

P cesién de de seleccion que
) SanVnctonn) derechos adelante la ERU}
fiducjarios

Participe Privado
(Adjudicatario proceso
de seleccionque
adelante la ERU)

FIDUCIARIO)

Etapas esquema de Negocio, Gerencia de Estructuracion ERU
Condicionantes del negocio que afectan el desarrollo del proyecto.

Uno de los condicionantes mas importantes para la invitacién publica, es el cumplimiento del convenio
1725 IPES - ERU. E{ objeto de este convenio pretende que el IPES reciba como restitucidn de sus aportes
al proyecto, la titularidad de areas analogas en el centro comercial, para la reubicacién de un nimero
definido de vendedores informales en el marco del cumplimiento de su vocacion. Respecto a este convenio,
y en el periodo que comprende este informe, la ERU y el IPES se encuentran realizando mesas de trabajo
con miras a realizar una modificacion al convenio que permita garantizar el cumplimiento de la necesidad
del IPES, en el marco de un proyecto de futura inversién privada. Una de las principales observaciones
recopiladas en las invitaciones anteriores, hace referencia al papel del IPES y la limitante en el disefio que
pueden llegar a tener los futuros interesados en el desarrollo del proyecto, en el marco de lo que puede
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entenderse como zonas andlogas. En términos generales, las zonas analogas hacen referencia a zonas
dispuestas en los corredores o circulaciones del centro comercial que presenten una condicién analoga al
espacio publico, donde tradicionalmente operan los vendedores informales. Zonas administradas por el
IPES, que operen como locales comerciales para el desarrollo de las actividades comerciales de los
comerciantes informales. Ante esto, durante el periodo de este informe, la ERU, ha planteado al IPES la
imposibilidad de la escrituracion bajo el marco de un reglamento de propiedad horizontal, de areas
ubicadas en las zonas comunes futuras que se desarrollen en el proyecto, ademas de la limitante en
términos de disefio que representa este tipo de zonas de cara al futuro desarrollador. En funcion de esto,
al dia de hoy se han realizado revisiones por parte de la ERU y el IPES, con objeto de generar una nueva
alternativa que dé cumplimiento a las necesidades del IPES de cara a lo estipulado en el convenio.

Las alternativas estudiadas al dia de hoy involucran lo siguiente:

Garantizar al IPES un area determinada de acuerdo al valor de sus aportes en una zona dque se considere
beneficiosa para el desarrollo de las actividades comerciales de los vendedores informales a reubicar. Que
no se considere un impacto negativo de cara al disefio y desarrollo a cargo del privado.

El drea del IPES deberé ser totalmente privada, de forma, que en el marco del desarrollo futuro por parte -
del desarrollador y en la constitucion del reglamento de propiedad horizontal, ef IPES sea titutar de dominio
de dichas dreas privadas. De esta forma, tendra respaldo patrimonial de sus aportes y adquirira tanto
derechos como obligaciones derivadas del reglamento de propiedad horizontal.

La ERU plantea al IPES la posibilidad de ubicar esta area en la Manzana 10. Teniendo en cuenta que la
invitacién para enajenar los derechos fiduciarios y desarrollar el proyecto, comprende manzana 10 y 22.

La ERU propone al IPES estudiar esta zona de! proyecto, para determinar qué drea seria requerida para
la reubicacion de los vendedores informales cobijados en el convenio.

Actualmente convenio establece unas areas especificas a entregar de acuerdo al Otro si No. 3 realizado,
sin embargo, el proyecto relacionado con el otro si, no fue ejecutado. En este sentido, el convenio debera
surtir modificaciones segun o que se acuerde.

La ERU realizara un andlisis del costo tanto de construccién como de posible comercializacion, segtn las
necesidades del IPES, y la posible ubicacion en la Mz 10. El objeto de este analisis es determinar qué area
podria ser asumida por los aportes actuales del IPES, de acuerdo a los precios de comercializacion que se
proyectan para la zona y el costo estimado de construccion del mismo, con miras a poder definir un area
minima a entregar al IPES por parte del desarroflador futuro, como restitucion de sus aportes. En este
momento la ERU ya recibid la cabida arquitecténica del IPES y se encuentra realizando el analisis.

El fin Gltimo de los andlisis mencionados es encontrar un equilibric que cumpla con las necesidades de!
IPES, impacte positivamente tanto la reubicacion de los vendedores como el desarrollo def proyecto y que
no comprometa la estabilidad financiera del proyecto, teniendo en cuenta el valor de comercializacién
estandar en la zona que podrian tener los metros cuadrados que se entreguen al IPES.

De este analisis se espera poder obtener las nuevas condiciones del convenio a incluir en |a oferta de la
nueva invitacién publica, fijando a detalle un &rea a entregar al IPES, una zona especifica, el valor asociado
a esta area, todo esto de cara a tener claridad de cara al futuro desarrollador.
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Esquema arquitecténico planteado por la ERU para el desarrollo del Proyecto. Subgerencia de Gestion Urbana ERU

La iError! No se encuentra el origen de la referencia., representa la zona estudiada de cara a la
modificacion del convenio con el IPES. La zona en color, es la ubicacién y la relacién proyectada de la

manzana 10, respecto al contexto general del centro comercial.
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AREA OCUPABLE MZ 10(m2); 898,66

Ic 1 1,5
1|AREA COSNTRUIBLE (m2) | .. 5392
1|Ne. Pisos 1 _ 6

Eficiencia + . 40%

AREA VENDIBLE TOTAL (m2) .- 2.000

AREA VENDIBLE {m2) X Piso 333

ITEM OPCION 1
__ Piso(Ubicacién) 1
- Valorxm2 j 28.000
AreaVendible (m2) 106,75
Fuente: Avalios comerciales MZ 22 Y 10 UACD

Andlisis preliminar del valor comercial del area en la Manzana 10 — Gerencia de Estructuracién ERU.

La imagén, representa el analisis preliminar presentado al IPES, con objeto de evidenciar esta zona como
un posible sector de reubicacion de los vendedores informales. Evidenciando la relacién con el espacio
plblico, el flujo peatonal que tendra la zona debido a 1a conexidén Norte-Sur que posee esta ubicacion.

Cumplimiento lineamientos de diseiio arquitectdnico y Urbanistico.

Durante e! periodo de este informe, la ERU, ha revisado y estudiado las limitaciones de disefio que fueron
objeto de observacion en algunas de las pasadas invitaciones publicas, a partir del analisis de la
Subgerencia de Gestién Inmobiliaria y la Subgerencia de Gestion Urbana. En este sentido gestiond la
elaboracién de una cartilla de lineamientos arquitecténicos, en colaboracidn con la Secretaria Distrital de
Planeacion. En [a elaboracidn de esta cartilla, participo el asesor de SDP Martin Anzellini, el equipo de la
Subgerencia de Gestién Urbana y la Gerencia de Estructuracion de [a ERU. El objeto del desarrollo de esta
cartilla, era evitar de cara a la nueva invitacién pulblica, interpretaciones diferentes respecto a los
lineamientos de diseiio que se deben contemplar en el desarrollo del proyecto. Los lineamientos se
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estructuraron con miras a garantizar una relacion arquitectdnica coherente con la pieza centro, buscando
la rehabilitacién de la zona y el mejor disefio posible de cara a la intencién del distrito de mejorar el sector.
De esta forma los principales aspectos que se tuvieron en cuenta para la generacion de la cartilla son:

El disefio del centro comercial tiene como lineamiento la no modificacién del plan de implantacién vigente,
Esto con objeto de evitar el tiempo que requeriria realizar este proceso. En este sentido, el desarrollador
debera acoger como base fundamental, el plan de implantacion.

La cartilla establece aspectos de caracter estético, en busqueda de mitigar disefios que no sean acordes
al sector. En este sentido, se plantean paletas de colores, relaciones de areas sélidas y transparentes en
fachada. Relacién de areas duras y blandas en el urbanismo, lineamientos en volumetria general del
proyecto, entre otros.

La cartilla genera lineamientos respecto a |a obligatoriedad de los delimitantes del plan de implantacion
en cuanto a circulaciones peatonales y manejo del urbanismo. Por otro lado, especifica el manejo de las
alturas maximas que puede tener el proyecto de cara a proteger la relacién entre la futura edificacién y
sus vecinos. Evitando afectacion sobre el parque tercer Milenio.

Establece la relacién que debera tener el primer piso con el espacio publico, guiando como debe ser el
disefio de las zonas comerciales en primer piso con objeto de generar seguridad en torno al nuevo
proyecto.

La entrega de la versién 1 de esta cartilla se realizd en agosto de 2018. Actualmente se encuentran
realizando ajustes con miras a obtener el documento definitivo en septiembre de 2018. Este documento
constituird parte integral de los nuevos pliegos de condiciones.

Con esta cartilla, se pretende subsanar cualquier duda respecto al disefio del proyecto, dado que el plan
de implantacién posee un potencial muy alto en cuanto a aprovechamientos urbanisticos. De esta forma
se pretende guiar el disefio hacia a necesidad del distrito de rehabilitar la zona, sin entrar en restricciones
de disefio interno de la futura oferta comercial.
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En relacion al disefio del proyecto, la cartilla no pretende limitar el potencial constructivo de la norma, solo
pretende guiar al futuro desarrolflador hacia el desarrollo de un proyecto exitoso que cumpla con la
vocacion de renovacién urbana, y que articule el tipo de mercado mayorista de 1a zona con la necesidad
de ciudad de apropiacion del espacio publico y generacién de seguridad en el sector.

A continuacion, se relacionan algunas imagenes de la cartilla, del enfoque de disefio estructurado durante
el periodo de este informe.

2018
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Vista peatonal desde Parque Tercer Milenio, Cartilla lineamientos de disefio arquitecténico SDP — ERU
Proyecto San Victorino - Agosto 2018
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Vista Sur Proyecto Centro Comercial San Victorino, Cartilla Lineamientos de Disefio Arquitecténico SDP —
ERU Agosto 2018.

Potencial de desarrolio del proyecto.
Dado que la necesidad de la ERU es la enajenacion de los derechos fiduciarios afectos al desarrollo del

proyecto, los lineamientos arquitectdnicos no limitan el potencial normativo del predio. En este sentido,
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se estima que el proyecto desarrolle el 100% del 4rea construible normativamente. Sin embargo, serd
eleccién del desarrollador usar el total del potencial de la norma y la combinacion de usos permitidos por
la cartilla de lineamientos.

De esta forma la ERU, propone un proyecto de uso comercial metropolitano y de servicios
complementarios. Restringiendo el uso de vivienda que contempla el plan de mplantacion.

Cumplimiento derecho de preferencia propietarios originales.

De cara a la estructuracién de la nueva invitacidn publica, se dejara especifico en los pliegos la obligacién
por parte del futuro desarrollador de dar cumplimiento al derecho de preferencia enmarcado en la Ley
388 de 1997, del cual gozan los propietarios originales de los predios afectos al proyecto.

Oferta econémica y forma de pago

Como se menciond anteriormente la estructuracién de la nueva oferta gira en torno a la enajenacion del
100% de los derechos fiduciarios de la ERU del fideicomiso de Alianza Fiduciaria. En este sentido, uno de
los cambios principales respecto a la dltima invitacién gira en torno a los plazos y porcentajes planteados
como forma de pago. Asi, la forma de pago tiene un tope maximo de 48 meses, teniendo en cuenta un
periodo maximo de 48 meses para el desarrollo del proyecto. Los principales condicionantes que se
estiman para la oferta econdémica son:

Plazo maximo 48 meses
Pago Inicial: 15% del valor total de la oferta
Tasa de Indexacién minima: Segun defina la ERU.

FORMA DE PAGO
PERIODO FECHA % VALOR VALOR INDEX
1 dic/2018 $ - |S -
2 ene/2019 15%| § 28.800.000 | $  28.985.300
14 ene/2020 10%| S 19.200.000 |5  20.865.416
26 ene/2021 38%| $ 72.000.000| S  84.521.135
38 ene/2022 38%| & 72.000.000 | $  91.282.826
100% $  192.000.000] $ 225.658.677

Forma de pago estimada, Gerencia de Estructuracion ERU
Aspectos de la Nueva Invitacion Pablica

En la medida en que la ERU considera importante la participacién de todos los interesados en el proyecto
del centro comercial bajo el principio de la pluralidad de oferentes, ha replanteado el esquema de negocio
teniendo en cuenta todos los aspectos correlativos al mismo como valor de la oferta, forma de pago,
requisitos habilitantes y de calificacién, entre otros. Es asi como a nueva propuesta contiene los siguientes
aspectos.

OBJETO
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Seleccionar |la mejor oferta para realizar ia venta del 100% de los derechos fiduciarios de titularidad de la
ERU, del fideicomiso San Victorino Centro Internacional De Comercio Mayorista - Manzanas 10 Y 22.

VALOR ESTIMADO DE LA OFERTA

Actualmente se proyecta, la oferta basado en la proyeccion estimada en la iError! No se encuentra e}
origen de la referencia..

169193 5613793516994
I LALORIN
ONCEELO ADICIONAES] VATOR e
“* AVALLIO COMERCIAL Mz 10 (PA Vicloria) | 1197896920000  11.979 . ,
URBANIZMO Mz 22 (Derivado Golpatria) 8.721.204072.35 8724 — Valor Base Oferta - $ 190.046.111.416
“UICENGIADE CONSTRUGCION (PA Sub Valor Nuevos Avaluos - § 70.000.000
Vicipria) | 15237676400 52 Valor Estimado Oferta $ 190.116.111.416

IOTAMCONCERTOS ADICIONALESTE 0 852 550 036,36

‘Adicional ERU $ 1.883.888.584
TOTAL OFERTA $ 192.000.000.000

TOTARVATOROFER T A 90,0461 1 T 1570 90 0467

Perfil del Adjudicatario

Persona natural, juridica, estructura plural o vehiculo juridico (asociacién u otros) que demuestre
capacidad, financiera y técnica para el desarrollo del objeto del fideicomiso.

&Quée debe hacer?

Pago Derechos Fiduciarios (Contrato de cesi6n)
Disefio, Promocion, Comercializacion, Construccion y Gerencia integral bajo autonomia financiera,
administrativa técnica y juridica del proyecto.

éQuaé requisitos debe cumplir?

La estructura plural, persona juridica o persona natural que se presente, sus asociados o equipo de trabajo,
deberan cumplir los siguientes requisitos:

Experiencia en construccion de:

Area Construida: minimo 100.000 m2 Construidos, con Sétanos incluidos.

GLA: Minimo 40.000 m2

Capacidad Financiera

Demostrar capacidad financiera para la adquisicion del predio y para el desarrollo del proyecto. (Recursos
propios, recursos aportados a fondo de capital, fidelcomiso, banco, carta de aprobacién de crédito etc.).

Condicionantes de la oferta:

Pago Inicial: minimo 15% del valor de la oferta.
Plazo para pago: maximo 48 meses.
IPES: Garantizar entrega de un area minima de 300 m2 aprox. en piso 1 de la Mz 10 por valor de $2.989
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millones.
Lineamientos Arquitecténicos: Cumplimiento de los lineamientos de la cartilla entregada.

Posibles Criterios de Calificacion.

Mejor propuesta econdmica

Menor tiempo de pago

Mejor calificacion para pago de Contado.

Mayor VPN del pago ofrecido.

Propuesta IPES

Mayor area construida entregada al IPES por su aporte.

Calificacion por Vinculacion Grupos Estratégicos (Vinculacion comerciantes del sector).
Propuesta proyecto

Menor tiempo ofrecido para entrada en operacién del proyecto.

Pendientes y recomendaciones:

i)

Continuar con las mesas de trabajo juridicas y técnicas con el fin de concretar la modificacién del
Convenio suscrito con el IPES, que refleje la realidad del proyecto inmobiliario y defina la poblacidn
a ser beneficiada en el proyecto, dada la disponibilidad de los recursos con que cuenta el IPES en
el encargo fiduciario, la definicion de las areas por mddulos o locales y su ubicacidn dentro del
proyecto, de conformidad con el tipo de titularidad que se pretenda y de los resultados de los
censos realizados en e! 2017 por parte del IPES, que dan cuenta de un menor nimero de personas
vinculadas al pacto de Santa Fe.

Determinar si se requiere modificar el convenio con el Ipes antes de sacar la licitacién

Realizar la transferencia de la manzana 10 al Patrimonio Auténomo San Victorino Centro
Internacional de Comercio Mayorista, administrado por Alianza Fiduciaria, como parte de la venta
del 100% de los derechos fiduciarios para la construccion del centro comercial.

Para {a estructuracion del proyecto inmobiliario, se debe tener en cuenta:

La fecha de vencimiento de los avalllos comerciales, los cuales vencieron en junio de 2018,
con el fin de contar con una valoracién actualizada para la definicion del negocio, en el
momento de la publicacion de los términos de los estudios previos y términos de referencia del
proceso de venta.

La ERU establecié que con la venta de los derechos fiduciarios se recuperan la totalidad de las
inversiones realizadas para el desarrollo del proyecto.

» Para la estructuracién del negocio y de los términos de referencia del proceso, incluir los vendedores
informales del pacto Santa Fe en el censo realizado por el IPES en abril de 2017, son 136 vendedores
informales firmantes del pacto de Santafé que mantienen las condiciones de vulnerabilidad econémica.
eLos predios 1 y 44 de la SAE, hasta tanto no se tenga la certeza juridica de la disponibilidad de dichos
predios a favor de la entidad expropiante IDU para su respectiva transferencia a la ERU.

« Paralelamente habrd de realizarse el ajuste a los términos de referencia del proceso de seleccion
para la venta del lote o de derechos fiduciarios, con base en lo establecido en el Convenio y en la
validacién de la estructuracion del negocio.
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» Como mecanismo de percepcidén de los términos de referencia ajustados, se recomienda realizar la
socializacion a potenciales desarrolladores con el fin de realizar las precisiones respectivas y promover
el interés en su participacion en el proceso de venta del lote o de derechos fiduciarios, que materialice
el desarrollo del proyecto inmobiliario de renovacién urbana que impactara la zona y la ciudad.

» Realizar el Otrosi al contrato de fiducia mercantil No. 005 de 2007, que vence en agosto de 2018,
con el fin que el proceso de venta de los derechos fiduciarios o del lote, cuente con la vigencia
suficiente, para adelantar el proceso de seleccion y la suscripcion del respectivo contrato de compra
venta, este proceso se esta llevando desde la Subgerencia Inmobiliaria.

* Realizar la transferencia de la manzana 10 al Patrimonio Auténomo San Victorino Centro
Internacional de Comercio Mayorista, administrado por Alianza Fiduciaria, como parte de la venta del
100% de los derechos fiduciarios para la construccion del centro comercial.
» Para la estructuracion del proyecto inmobiliario, se debe tener en cuenta:

iiil) El valor establecido en el avallo solicitado a Catastro
iv) La ERU establecié que con la venta de los derechos fiduciarios se recuperan la totalidad
de las inversiones realizadas para e! desarrollo del proyecto.

» Redefinir los términos de referencia y el contrato para la licitacion con base en los nuevos
lineamientos

« Como mecanismo de percepcion de los térmings de referencia ajustados, se recomienda realizar
la socializacién a potenciales desarrolladores con el fin de realizar las precisiones respectivas y
promover el interés en su participacién en el proceso de venta del lote o de derechos fiduciarios,
que materialice el desarrollo del proyecto inmobiliario de renovacién urbana que impactara la zona
y la ciudad.

» Realizar el Otrosi al contrato de fiducia mercantil No. 005 de 2007, que vence en agosto de 2018,
con el fin que el proceso de venta de los derechos fiduciarios o del lote, cuente con la vigencia
suficiente, para adelantar el proceso de seleccidn y la suscripcion del respectivo contrato de compra
venta, este proceso se esta llevando desde la Subgerencia Inmobiliaria.

» Determinar la forma de participacién de todos los interesados en la oferta pablica {desarrolladores
de centros comerciales, fondos de inversién, asociaciones de comerciantes).

- Se debe evidenciar de manera explicita en los nuevos términos de referencia, como sera la
participacion del IPES en el fideicomiso, en especial, en el gobierno corporative, y en las etapas de
desarrolio del contrato.

11.Subgerencia de Gestion Inmobiliaria
11.1. Direccion Comercial

Se formuld un plan comercial para la gestion de activos de la Empresa que tuvo como pilares y objetivos
los siguientes:

e Generacion de ingresos para la Empresa, a través estructuraciéon de negocios inmobiliarios de los
predios de la empresa tales como San Victorio y Estacién Central
s Contratar y garantizar la vigilancia y mantenimiento de los predios de la
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Garantizar el pago de los impuestos prediales de los predios en patrimonios auténomos.

Revisidn de las condiciones de los activos en los patrimonios autdnomos

Contratacion de los avaldos comerciales de los predios

Estrategias de comercializacién de los activos inmobiliarios.

Elaborar Planes de Mercado para los proyectos priorizados por la Empresa, como insumo para la
estructuracion de los mismos y para las gestiones de comercializacion.

e Estructurar los modelos de negocios para concretar la selecciébn de Desarrolladores que
materialicen los proyectos estructurados para ser comercializados..

COMERCIALIZACION EDIFICIO CARRERA DECIMA

Antecedentes:

Con el fin de ofrecer una alternativa de gestion asociada para los propietarios del poligeno 9 — Unidad
de Gestién 1 del Plan Parcial de Renovacién Urbana “Estacion Central” de acuerdo con establecido en
el articulo 119 de la Ley 388 de 1997, el articulo 54 del Decreto 213 de 2013 y el Decreto 448 de 2014,
en febrero de 2015 se celebrd el contrato de fiducia mercantil inmobiliario de administracion y pagos
“P.A Derivado Carrera Décima - ERU” a través del cual se adquiri¢ el edificio de fa carrera 10 No. 18-
15, como alternativa bajo la cual se ejecutaria el Proyecto Inmobiliario de Vivienda en el edificio, bajo
el reusd de la edificacion y se entregaban unidades de vivienda de reemplazo a los propletarlos que
se acogieran a esta alternativa como opcién de pago por su inmueble.

En julio de 2015, de los 55 propietarios de poligono 9 que tenian 67 predios, solo 16 propietarios
manifestaron interés de la vivienda de reemplazo en el edificio de la Carrera décima, Teniendo en
cuenta que el avallo comercial de la compra del edificio habia perdido su vigencia en marzo de 2016,
se realizd la actualizacion del avallo comercial del inmueble incluyendo un concepto técnico de avallio
del esquema de reuso del edificio, para lo que se contraté desde fiduciaria Colpatria a Apra Evaluadores

Asociados, quien realizé el encargo valuatorio y presenté en julio de 2016 el informe del mismo.
i

Por otro lado, de acuerdoa la zona de ubicacion del edificio y al avaluo se evidencia que el uso
recomendado para el mismo es oficinas. La recomendacién de la firma avaluadora fue: que el uso mas
rentable del edificio es el de oficinas,

Con base en los resultados antes expuestos, la gerencia de la ERU determiné la inviabilidad de
desarrollar el esquema de la vivienda de reposicion o reemplazo en el Edificio de la carrera décima,
por lo que surgid |la necesidad de ponerlo en venta bajo el uso predominante actual de oficinas.

La Empresa tomad la decision de poner en venta el inmueble en agosto de 2016.

En febrero de 2017, se publicaron los términos de referencia para la venta de los derechos fiduciarios

del PA derivado Carrera Décima. Es necesario anotar que el proceso se declard desierto por falta de
oferentes el dia 29 de marzo de 2017. '
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Por otro lado se evidencié que el edificio rqueria obras de reforzamiento estructural, razén por la cual
en el mes de junio de 2018 se contratd la elaboracion del presupuesto para decuar el edificio. El
presupuesto para adecuacion es de $8.910°000.000 , que equivale a mas del 100% del valor de
adquisicion

Teniendo en cuanta lo anterior se firmé un convenio con Cisa, entidad que por tener el caracter de
colector y gestor de activos publicos puede comprar directamente ofreciendo un precio de compra el
inmueble partiendo del avallo comercial vigente, el andlisis de los aspectos técnicos, juridicos y
econdémicos con base en las condiciones particulares del inmueble, con el fin de determinar el valor de
compra, al que se descuentan los gastos anuales de funcionamiento del inmueble y el tiempo estimado
de venta, a través de un método de valoracién econdmica establecido por el Ministerio de Hacienda.

Para la firma de este contato se tuvo en cuenta el concepto juridico emitido por el Asesor externo de
la Eru José Roberto Sachica el 14 de agosto de 2017, quién determind es viable la venta directa del
edificio Carrera Décima a CISA, como captador de inmuebles del Estado, una vez se surta todo el
proceso de Valoracion del Inmueble, segin la metodologia establecida por el Ministerio de Hacienda,
sin riesgo que se configure detrimento patrimonial:

"En conclusion: El  modelo de evaluacion econdmica de CISA, que permite
vender/gestionar/comercializar a un valor distinto del avaldo comercial, no comporta per se un ejercicio
que signifique detrimento patrimonial, siempre que se sigan los procedimientos establecidos para la
enajenacion que gobierna el procedimiento de CISA, pues tal como se ha indicado, los presupuestos,
sin importar su orden, hacen parte de un mismo sistema de ingresos y gastos recogido en el concepto
de patrimonio publico, lo que descarta que pueda predicarse un beneficio a la Nacion con un correlativo
perjuicio a Ia ERU, derivado de /a venta de un inmueble a un menor valor def que resulito del avaldo
comercial.”

Se espera que las condiciones de oferta econdmica de compra de! inmueble sean presentadas a
mediados de septiembre de 2018 por CISA, para el andlisis y validacion de la conveniencia de |a oferta
por parte de la ERU.

COMERCIALIZACION EDIFICIOS DEL COMPLEJO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS

<Que encontramos?

» Encontramos el Complejo Hospitalario con un deterioro avanzado en la infraestructura de sus
edificios y en el urbanismo.

« No contaba con un plan de comercializacion, plan de mercado, ni estrategias comerciales.

« No se contaba con un seguimiento a los clientes potenciales.

= Los contratos de comodato no estan cumpliendo con la obligacién del pago de los servicios
plblicos.

« Bajas tarifas en el canon de arredramiento por M2.

» Dentro de los contratos no estipulaba las obligaciones de los arrendatarios al respecto del
mantenimiento preventivo y correctivo.

 La eru tenia que hacer la vigilancia de los predios arrendados
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