EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

RESOLUCION No.
( 248 )

“Por medio de la cual se adopta el Plan de Gestion de Suelo y se dictan otras
disposiciones”

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA D.C.

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en el articulo 12 del Acuerdo
Distrital 643 de 2016 y el articulo 22 del Acuerdo 47 de 2022 de la Junta Directiva de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., y

CONSIDERANDO

Que el articulo 51 de la Constitucion Politica, establece que todos los colombianos tienen derecho
a una vivienda digna y que corresponde al Estado fijar las condiciones necesarias para hacer
efectivo este derecho y promover planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de
financiacién a largo plazo y formas asociativas de ejecucion de estos programas de vivienda.

Que el articulo 1° de la Ley 388 de 1997, sefiala como uno de sus objetivos el de “Garantizar que
la utilizacién del suelo por parte de sus propietarios se ajuste a la funcion social de la propiedad
y permita hacer efectivos los derechos constitucionales a la vivienda y a los servicios publicos
domiciliarios, y velar por la creacion y la defensa del espacio publico, asi como por la proteccion
del medio ambiente y la prevencion de desastres. (...)".

Que el articulo 58 idem, establece los motivos de utilidad publica o interés social para la
adquisicion de inmuebles, con el fin de destinarlos, entre otros, a los siguientes fines, “Ejecucion
de programas y proyectos de renovacion urbana y provision de espacios publicos urbanos”y
“Ejecucion de proyectos de urbanizacion, redesarrollo y renovacion urbana a través de la
modalidad de unidades de actuacién, mediante los instrumentos de reajuste de tierras,
integracién inmobiliaria, cooperacion o los demas sistemas previstos en esta Ley”.

Que acorde con el articulo 59 idem, son entidades competentes para adquirir por enajenacion
voluntaria o decretar la expropiacion de inmuebles para desarrollar las actividades previstas en
el articulo 10 de la Ley 9 de 1989, modificado por el articulo 58 de la misma Ley 388 de 1997
“(...) Los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado y las
sociedades de economia mixta asimiladas a las anteriores, de los 6rdenes nacional,
departamental y municipal, que estén expresamente facultadas por sus propios estatutos para
desarrollar alguna o algunas de las actividades previstas en el articulo 10 de dicha Ley, también
podran adquirir o decretar la expropiacion de inmuebles para el desarrollo de dichas actividades”.
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Que el Acuerdo 643 de 2016 del Concejo de Bogota “Por el cual se fusiona Metrovivienda en la
Empresa de Renovacion Urbana de Bogota, D.C. - ERU, y se dictan otras disposiciones”,
consagra que la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota es una Empresa
Industrial y Comercial del Distrito Capital, vinculada al Sector Habitat de la administracion distrital
y sujeta al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, que tiene dentro de
sus funciones, entre otras, las de “1. Promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la
ejecucion de Proyectos Integrales de Vivienda con énfasis en Proyectos de Vivienda de Interés
Social e Interés Social Prioritario, conforme la ley 1537 de 2012 y demas normas concordantes”,
y “2. Desarrollar las funciones propias de los bancos de tierras o bancos inmobiliarios, de acuerdo
con lo establecido en la ley’.

Que el articulo 582 del Decreto Distrital 555 de 2021 — Plan de Ordenamiento Territorial vigente,
determina que la coordinacion de las acciones requeridas para la estructuracion y ejecucion de
actuaciones estratégicas, los programas, proyectos y estrategias de intervencién del POT,
correspondera a los operadores Urbanos y/o gerencias de caracter puablico o mixtas y sefiala sus
funciones bésicas.

Que por su parte, el Decreto Distrital 558 de 2023 “Por medio del cual se precisan los requisitos
y condiciones para la delimitacién, formulacién, adopcion y ejecucién de las Actuaciones
Estratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS de que
trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir las funciones de los operadores urbanos
publicos en las labores de coordinacién de dichas actividades, ejecucién y operacion y se dictan
otras disposiciones’, le asigné a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, el
rol de Operador Urbano conforme el articulo 582 del Decreto Distrital 555 de 2021, con el fin de
articular actores, iniciativas, intervenciones y actuaciones urbanas, mediante funciones
orientadas entre otras, al desarrollo, cualificacion y consolidacién del territorio articulado con la
produccién de soluciones habitacionales.

Que en los articulos 293 y 322 del Decreto Distrital 555 de 2021, se establecieron los porcentajes
minimos de suelo Util y urbanizado para el desarrollo de Vivienda de Interés Social Prioritario
(VIP) y Vivienda de Interés Social (VIS), segun corresponda, en los tratamientos urbanisticos de
desarrollo, renovacion urbana y consolidacion.

Que a su turno, los articulos 294 y 323 idem, definen la forma en la que se podra dar
cumplimiento a la obligacién de suelo Gtil y urbanizado para el desarrollo de VIP y VIS, en los
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tratamientos de desarrollo, consolidacion y renovacién urbana, respectivamente, asi: i) En el
mismo proyecto, ii) Mediante el traslado a otros proyectos o areas que sefiale y/o adelante la
administracion distrital, y iii) Mediante la compensacion en proyectos que adelanten las entidades
publicas que desarrollen programas y proyectos VIS o VIP, a través de los bancos inmobiliarios,
patrimonios auténomos o fondos que creen los municipios y distritos para el efecto.

Que el articulo 528 idem, establece que los recursos recaudados en virtud del pago
compensatorio de la obligacion de destinar porciones de suelo para la construccién de vivienda
social, podran ser destinados para la promocion, construccion, desarrollo de vivienda de interés
social y prioritario en el marco de planes, programas, proyectos o politicas de vivienda. Lo
anterior, en concordancia con el articulo 2.2.2.1.5.3.4 del Decreto Nacional 1077 de 2015, que
sefiala que la obligacién se podra hacer efectiva en los programas o proyectos que adelanten las
entidades publicas mediante la compra de derechos fiduciarios a través de un portafolio de los
proyectos, compra de suelo o compensacién destinadas a la promocién y desarrollo de vivienda
de Vivienda de Interés Social y/o Vivienda de Interés Prioritario.

Que el articulo 25B del Decreto Distrital 520 de 2022 “Por medio del cual se reglamentan y
actualizan los mecanismos para la liquidacion, pago, recaudo, administracién, gestién y
destinacion de los recursos provenientes del pago compensatorio en dinero de las obligaciones
urbanisticas de caracter general y local y demas instrumentos de financiamiento establecidos en
el Decreto Distrital 555 de 2021 y se dictan otras disposiciones”, establece que “(...) la Secretaria
Distrital del Habitat — SDHT en coordinacion con la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota - ERU, definiran anualmente la priorizacién de proyectos a financiarse con los recursos
dinerarios disponibles en el mecanismo constituido por la ERU. (...)".

Que atendiendo lo anterior, el numeral 3 del articulo 29 del citado Decreto Distrital 520 de 2022,
determina que la Secretaria Distrital de Habitat — SDHT conjuntamente con la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., definirdn lo correspondiente al recaudo y
administraciéon de los recursos que hayan sido recaudados como consecuencia del pago
compensado de obligaciones urbanisticas VIS y VIP.

Que los dineros recibidos del pago compensado de obligaciones urbanisticas VIS y VIP se
recaudan a través del Patrimonio Autbnomo Subordinado Fondo de Compensaciones Obligados
VIS / VIP (PAS-FCO), administrado por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., como vocera del
fideicomiso, con el objetivo de destinarlos de acuerdo con lo establecido en el inciso 3° del articulo
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528 del Decreto Distrital 555 de 2021, es decir a la promocion, construccién y desarrollo de
Vivienda de Interés Social e Interés Social Prioritario en el marco de planes, programas, proyectos
o politicas de vivienda.

Que de conformidad con lo anterior el articulo 6 de la Resolucién 940 de 2022 expedida por la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota y la Secretaria Distrital del Habitat —
SDHT, dispone que “...) los recursos que sean recaudados, en virtud de la obligacién de destinar
porcentajes de suelo o su equivalente en metros cuadrados de construccion para VIP y VIS,
podran ser destinados en suelo urbano o rural, para la promocién y desarrollo de vivienda de
interés social y prioritario que promueva o en los que participe la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota, D.C., entre cuyas actividades se encuentran, las de: (i) Adquisicion
predial; (...)".

Que el Acuerdo Distrital 927 de 2024 - Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en
su Programa 31 “Acceso Equitativo de Vivienda Urbana y Rural”, indica “(...) Finalmente, para
aportar al portafolio de vivienda en la ciudad, se impulsaran proyectos de VIS y VIP en predios
fiscales o privados, proyectos inmobiliarios mediante la habilitacion de suelo en actuaciones
estratégicas, unidades funcionales, planes parciales, proyectos de relso y subdivision para
soluciones habitacionales mediante el reciclaje de edificios publicos y privados (...)”, acciones que
cumplen un papel fundamental en el desarrollo de alternativas de acceso a la vivienda para los
hogares de menores ingresos, para lo cual podra hacerse uso de los recursos provenientes del
cumplimiento de la obligacion destinada a la generacién de Vivienda de Interés Social y Prioritario
en la ciudad.

Que de acuerdo con las normas antes referidas y con el fin disminuir los déficits cuantitativos de
vivienda de interés social, se considera pertinente que la Empresa a través de los recursos del
pago compensatorio de la obligacion de destinar porcentajes de suelo para vivienda social,
gestione procesos de adquisicion predial para la ejecuciéon de proyectos en los que se generen
soluciones habitacionales VIS y VIP.

Que la gestion de proyectos a cargo de la Empresa se adelanta a través de su participacion en
diversas lineas de accion: i) Banco Inmobiliario, en el cual hace uso de las herramientas de
gestién de suelo y financiacion para la adquisicion de inmuebles en los que se desarrollen
soluciones habitacionales; ii) Operador Urbano, calidad en la que se desarrollan actividades
inherentes a la estructuracion y ejecucion de proyectos en piezas urbanas estratégicas en la
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ciudad; y iii) Gestor Inmobiliario, destinado a gestionar, promover y/o comercializar proyectos
inmobiliarios, realizar consultoria y demas actividades inherentes.

Que para dar cumplimiento a lo anterior, la Empresa realizé un Analisis de Areas de Oportunidad,
mediante el cual se identifico el suelo (predios) susceptible de aplicacion de las lineas de accion
descritas en el considerando anterior, localizado en instrumentos de planificacion en los cuales
participa la Empresa, como Actuaciones Estratégicas y Planes Parciales; el suelo (predios)
susceptible de desarrollo a través de licenciamiento directo; y el suelo (predios) localizado en
proyectos asociativos entre el sector publico y el sector privado para la generacion de VIS/VIP.

Que para identificar, caracterizar y seleccionar las areas de oportunidad a ser gestionadas, la
Empresa realiz6 un andlisis detallado de las caracteristicas fisicas, urbanisticas, financieras y
juridicas de los predios, incluyendo su uso actual, potencialidades de desarrollo, restricciones
legales y ambientales, entre otros aspectos relevantes.

Que conforme a todo lo sefialado se considera necesario definir el plan de adquisicién predial a
partir del resultado del Anélisis de Areas de Oportunidad, antes sefialado, una vez identificados
y seleccionados los predios que se consideran viables para la ejecuciébn de proyectos
inmobiliarios, para lo cual estos fueron validados por el Comité de Proyectos en sesion del 02 de
septiembre de 2024.

Que en este orden de ideas, el Plan de Gestién de Suelo, aprueba la adquisicién predial bajo los
términos definidos en el presente acto, lo cual implica ademas realizar el acompafiamiento a la
ciudadania, los propietarios de los predios requeridos para la ejecucion de los proyectos
priorizados por la Empresa y demas terceros interesados, durante los procesos de adquisicion
predial, con el fin de garantizar sus derechos y participacion en los proyectos correspondientes,
y por tanto la Empresa deberd implementar los correspondientes Planes de Gestién Social.

Que para el desarrollo e implementacion del presente plan de gestion del suelo, de conformidad
con el articulo 5 del Acuerdo 059 de 2023 de la Junta Directiva de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., la Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales,
estara a cargo de “Liderar la definiciéon e implementacion de las politicas de Gestion Social y de
Participacién Ciudadana de la Empresa a partir de la garantia de los derechos de la comunidad
y los lineamientos establecidos por la politica de relacionamiento de la Empresa”, “Realizar los
estudios sociales requeridos para la formulacion y el desarrollo de los proyectos, que permitan la
caracterizacion socioeconémica, la identificacion de posibles impactos, la identificacion de
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actores y liderazgos en las zonas a intervenir y la valoracion de la pertinencia social de dichos
proyectos” y “Disefiar e implementar estrategias y acciones concretas de divulgacion,
socializacion, pedagogia, participacion e integracion comunitaria, con el fin de sensibilizar e
informar a la ciudadania sobre los proyectos de la Empresa, de acuerdo con las particularidades
de cada territorio y a partir de las directrices y estrategias definidas en la politica de
relacionamiento y Planes de Gestién Social formulados”.

Que por su parte, el articulo 8 idem, establece que la Subgerencia de Planeamiento y
Estructuracion tiene entre otras funciones, “Realizar las acciones requeridas para promover la
oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecucion de Proyectos Integrales de Vivienda, con
énfasis en proyectos de Vivienda de Interés Social y Vivienda de Interés Prioritario”; “Dirigir el
desarrollo de las funciones propias de los bancos de tierras o bancos inmobiliarios” y “Definir las
politicas y lineamientos para la adquisicion, gestion y habilitacion de suelo para Vivienda de
Interés Social y Vivienda de Interés Prioritario”.

Que a su turno, el articulo 12 del mencionado Acuerdo, sefiala que la Direccion de Gestion Predial
tiene entre otras, las funciones de “Disenar, dirigir y ejecutar los procesos de adquisicion del suelo
por enajenacién voluntaria, expropiacion administrativa o judicial, u otros medios o
procedimientos, que permitan el adecuado desarrollo del componente de gestion de suelo en los
proyectos a cargo de la Empresa”, “Liderar la compra, venta, renta, vinculacién, asociacion,
transferencia, restitucion y/o entrega a un tercero a cualquier titulo, del suelo que sea necesario
para el desarrollo, ejecucion y cierre de los programas y proyectos”y “Apoyar la implementacion
de los instrumentos y mecanismos de planeacion, financiacion y gestiéon de suelo de acuerdo con
los requerimientos de los proyectos de la Empresa’.

Que por lo anterior, se considera necesario adoptar el Plan de Gestion de Suelo que permita
identificar, gestionar y adquirir los inmuebles identificados en el presente acto administrativo, a
efectos de promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecucién de Proyectos
Integrales de Vivienda con énfasis en Proyectos de Vivienda de Interés Social e Interés Social
Prioritario, con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo Subordinado Fondo de
Compensaciones Obligados VIS/VIP -PAS-FCO-, y bajo las consideraciones y requisitos
expuestos en la presente Resolucion.
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En mérito de lo anterior,
RESUELVE:

Articulo Primero.— Adoptar el Plan de Gestion de Suelo de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — RenoBo, para la gestién y adquisicién de los inmuebles
identificados en el anexo n.° 1 del presente acto administrativo.

Articulo Segundo.— Ordenar a la Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion y a la Direccién
Técnica de Gestion Predial, que en el marco de sus funciones, adelanten los tramites de
adquisicion de los inmuebles identificados en el anexo n°. 1 definido por el articulo primero,
incluyendo la ejecucién de actividades tales como el estudio de titulos, el levantamiento
topogréfico, Registro Topografico, la solicitud de avalltos de referencia o comerciales, la ejecucion
de compra directa 0 enajenacion voluntaria y/o expropiacion, y demas acciones inherentes, asi
como la implementacion del presente Plan.

Paragrafo Primero.— Las gestiones de adquisicidon que se adelanten sobre los bienes inmuebles
para el desarrollo de proyectos inmobiliarios de que trata el presente acto administrativo, se
adelantaran de conformidad con las modalidades establecidas en el Capitulo 1V del Manual de
Contratacion y las demas permitidas por la ley.

Paragrafo Segundo.— Se entenderan incorporadas al presente Plan de Gestion de Suelo las
condiciones normativas establecidas para los inmuebles que conforman los proyectos urbanos,
de revitalizacion e infraestructuras tales como a anuncio de proyecto, declaratoria de condiciones
de urgencia y motivos de utilidad publica.

Articulo Tercero.— La Subgerencia de Planeamiento y Estructuracién reportara de manera
trimestral al Comité de Proyectos el resultado de la implementacion y cumplimiento del Plan de
Gestion de Suelo.

Articulo Cuarto.— Ordenar a la Subgerencia de Gestibn Corporativa la constitucion de
subcuentas y/o los vehiculos fiduciarios correspondientes que permita administrar los inmuebles
una vez se adelanten los procesos de adquisicion predial, asi como comprometer y girar durante
la presente vigencia los recursos necesarios a través del Patrimonio Autonomo Subordinado
Fondo de Compensaciones Obligados VIS/VIP -PAS-FCO.

UKA EMPRESA DE ™
»*
E;:?g:g/owzozs Pagina 7 de 8 BOGOT*



R E N O B O EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBANG
DE BOGOTA
RESOLUCION No.

( 248 )

“Por medio de la cual se adopta el Plan de Gestion de Suelo y se dictan otras
disposiciones”

Articulo Quinto.— Ordenar a la Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales,
determinar e implementar el Plan de Gestién Social o factores de reconocimiento en caso de
aplicarse en los procesos de adquisicion del Plan de Gestion Predial.

Articulo Sexto.— Enviese copia de la presente resolucion a la Secretaria Juridica Distrital con el
fin que se publique su contenido en el Sistema de Informacién Juridica del Distrito Capital,
Régimen Legal de Bogot4, dando asi cumplimiento al articulo 7° de la Ley 962 de 2005, el articulo
8° del Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, el Decreto
Distrital 430 del 30 de junio de 2018, el numeral 12.1 de la Resolucién 104 de 2018 de la
Secretaria Juridica Distrital.

Articulo Séptimo.— Publicar el presente acto administrativo en el Registro Distrital de
conformidad con el articulo 65 de la Ley 1437 de 2011, modificado por el articulo 15 de la Ley
2080 de 2021 y en la pagina web de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C.

Articulo Octavo.— Contra el presente acto administrativo no proceden recursos de ley de
conformidad con el articulo 75 de la Ley 1437 de 2011.

Articulo Noveno.— La presente Resolucién rige a partir del dia siguiente a la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota D. C., el 4 de septiembre de 2024

CHFI

CARLOS FELIPE REYES FORERO
Gerente General

Proyecté: Maria del Pilar Olaya Carvajal — Contratista Direccion Técnica de Gestion Predial

Reviso: Juan Sebastian Ortiz Rojas — Contratista Direccion Técnica de Gestion Predial uw. Stbastiu. dtiy
Ximena Aguillén Mayorga — Contratista Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion .
Marcela Castiblanco Lopez- Contratista Oficina Juridica ¢ 4 . ;

Aprob6:  Sandra Milena Santos Pacheco — Directora Técnica de Gestion Prediéy{ﬁr-gﬂm?
Claudia Patricia Silva Yepes - Subgerente de Planeamiento y Estructuracior
Valentina Diaz Mojica- Jefe Oficina Juridica oy
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