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COMUNICACION INTERNA

- Lina Margarita Amador Villaneda
Gerente General

- Jefe Oficina de Control Intemo

Informe de Seguimiento Austeridad en el Gasto Corte junio 2018
Primer y Segundo Trimestre,

Dando cumplimiento al rol de evaluacion y Seguimiento, y al Plan de Anual de Auditoria de la
Oficina de Control Interno, se efectud seguimiento a la Austerndad en los gastos de
funciohamiento en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. Se remite
el informe respectivo el cual incluye los resultados de los cortes del primer y segundo tnmestre

de la presante vigencia

Cordiaimente,

| |"'--_
(n_[ T Ullathe WL
Janeth Villalba Mahecha
Jete Oficina de Contral Interno

Anexol 17 folios

Sru ummw

[ S

L 0 PORD
el W ekl

Focha: | TRRI00E 1écd lamCad HrH .lvl!JI:-
il e Lo Acdr Vil LA MDEIHORY

RT-132-V4

Lesiag) amna hn'n.;r'.r: declaramas quE !'IH'N'."G reumudn -al p-fasvmﬂa dut_'.un'mrdl} ¥l pr:::nl:rr:-m. P-!IEI 8l Eﬁﬂ'l‘-'lﬂl'«'ﬂ 1I'I""Iﬁ

Homarg Carge | Dapendanca F||rn'.=
Ephn:-n:- : El;-aar Mrgobian By Cantratisia _Lﬁnma a;EJ;.EIiF;mE :3:
avist Janeth Vilabz M | sare Ofiana de Cantrel Interme ".-U‘FI—
AF";H;_ Janath '-.-'-Iahni.l Jnfa Ofkana de Consrol Inkerna. | J}{}H

Pagina 1 de 1




I rl s |
3 r“ FIE‘HEI'H[:JEIH 'r‘ EIES#.FIF.GLLI.’I

INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO
Corte: PRIMER TRIMESTRE 2018

La Oficina de Control Interno, presenta el informe correspondiente al seguimiento de
Austeridad del primer trimestre de 2018, comparado con el mismo periode de |a vigencia
2017, el cual muestra un andlisis sobre la evolucion de los gastos sometidos a los
lineamientos de austeridad en la Empresa.

1. Alcance.

Verificar y efectuar seguimiento a la ejecucidn del gasto de funcionamiento al cierre del
orimer trimestre de 2018 (enero a marze), en el marco de la politica de austeridad del gasto y
conforme al Decreto 984 de 2012

2. Ambito General.

El Acuerdo 845 de 2016, por el cual se adopta el Plan de Desamrollo Economico, Social,
Ambiantal y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogotd Mejor para Todos”,
espﬁectlicamente en el articulo 131, numeral 2, establece como uno de los objetivos de la
eslfatégia financiera "Oplimizar, racionalizar y prioizar el gasto poblico en el Disinlo Capdal
hustcando la eficiencia, Ia austeridad en la efecucion del gasto publico y reduccion de agquellos gastos
gue na se consideren indispensables o esenciales para el funcionamiento o desamolio de la rrisicn de
las enfidades distrifales”

El articulo 134 de la misma norma, cita: ‘Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de
recursbs” La eficiencla en la gjecucion del gasto serd una prionidad esencial en el Plan de Desarrollo
"Bogold Mejor para Todos" se buscard elevar la capacidad operaliva de las enlidades distritales
dentro de un comntexto de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas
economicas v financieras que generen ahorra en gastos operativos y eficiencias en la gestion, que
confritiuyan al mejoramiento de la compatitividad, y la sostenibifidad de las finanzas de la Cludad ®

“Se efecfuard una revisidn, andlisis v depuracion del gasio recurrenle actual, que permifa liberar
espacio presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor
e degision en la prionzacidn del presupuesto. Esto permitird forfalecer una gestion gerencial que
polencialice el logro de los abjetivos y mefas propuestas del Plan de Dasarrolio Distrital”

De ofra parte, la Oficina de Control Interno dentro de sus roles, realiza el seguimniento,
evaluacion y analisis al comportamiento del gasto de funcionamiento de la Empresa, con
corte trimestral, cbrando conforme a lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998 "Por Ja cual se
expiden madidas de austeridad vy eficiencia y se somelen a condiclones especiales a asuncion de
compoymigns por parte de las entidades publicas que manejan mecursos del Tasoro Publico’,
madificado por el Decreto 984 de 2012 en el articulo 22 que indica que las Oficinas de
Control Intermo verficaran el cumplimiento de estas disposiciones y elaborara un reporte, con
corte trimestral que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
accionas que s& deben tomar al respecto,
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3. Antecedentes.

En cumplimienio de lo estipulado por la Ley 617 de 2000 la Alcaldia Mayor de Bogota,
expidio la Directiva Distrital No. 001 de 2001, estableciendo medidas para la utilizacion
eficiente de los recursos, para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de
SUs competencias.

Posteniormente la Directiva Nacional No. 10 de 2002 en su numeral 1.1.2 senalo el concepto
de austendad a ser tenido en cuenta por la Administracion Publica, lo que a su vez generd la
expedicion de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre "Politicas Generales de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones aplicables a las entidades del Distrito Capital” y establecid en
el numeral 4.7 la politica de racionalizacion del gasto en materia de: sistemas de apoyo
administrativo, compras de tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales
sin necesidad de contar con proveedores externos, registro del costo de acceso a Internet en
el presupuesto de funcionamiento y buena relacion costo beneficio en los proyectos de
implementacion de sistemas de informacion.

Adicionalmente las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, estableciercn
los topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia mdvil, en los cargos
del nivel directivo como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

A su turno la Comision Distrital de Sistemas expidio la Resolucion No. 305 de 2008 "Por la
cual se expiden politicas publicas para las entidades, organismos y organos de control del
Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones respecto a la
planeacion, seguridad, democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre” y establecid en el capitulo guinto las
paliticas de racionalizacion del gasto para la administracion e implementacion de bienes vy

recursos de infraestructura de tecnologias de informacion y comunicaciones en el Distrito
Capital.

4, Marco Legal,

Aplicable acorde a las jerarguias de las normas, nacional y territorial del tema objeto de
seguimiento y evaluacion, se tiene en cuenta el siguiente contexto:

« Constitucidn Nacional CAPITULD 5. DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA - ARTICULO 209, (s
funcion administrativa estd al senvicio de lps infereses generales ¥ se desaralla con fundamenta en los
princives de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante i
descenfralizacian, ia delegaciin y la desconcentracion de funciones

« Ley 617 de 2000 “For la cual s& reforma parcialments 18 Ley 136 de 1994, el Decrefo Exfraordinano
1222 de 18986, s adiciona la ley orgdnica de presupuesto, e Decrelo 1427 da 1593 se dictan olrés
novmas fendientes a forfalecer la desceniralizacion, y se dictan normas para fa racionalizacion del gasio
pibico nacional®- Saneamients fiscal de las entidadas territoriales

+« Ley 1474 de 2011, “por iz cual 52 diclan nommas orienfedas & fortalecer las mecanismaos de prevencicn
ivesiigacion y sancidn de aclos de corrupciin v la efectividad del confro! de la gestion pobiica”

*» Decreto 1737 de agosto 21 de 1998 “FPor ef cual se expiden medidas de austeridad y eficencia y se

someten @ condiclones especiales la asuncidn de compromisos por parfe de las entidades pubiicas gue
manejan recursos del Tesoro Piblico’
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# Decreto Distrital 030 de enerc 12 de 1898 "For of cual se expiden medidas sobre austerndad en &l

| |gasto poblico del Distdto Capifal de Santa Fe de Bogola”,

* Decreto 084 de 2008, “Por al cual modifica e articulo pimere del Decreto Distrital 054 da 2008, por el
cugl se reglamenta la elaboracidn de impresos ¥ pubbcaciones de las enfidedes y organismos de la
Admirstracidn Destntal’

+ Decreto nomero 648 de 2017, por el cual se modifica v adiciona el Decreio 1083 de 2098,
Reglamentaric Unico del Sector de la Funcian Pablica

+ Directiva Distrital 001 de febrero 9 de 2001- “Meadidas de Ausferdad an ef Gasio publico del Distrito
Capital™ Se expidieron medidas de Ausferidad en e Gasto publico del Distrte Capilal, buscando
ariardar fas recursos hacia ef logro de los resulfados afendiendo critenos de racionalidad y austendad
del pasto pdblico, ardenadas por fa Ley 617 de 2000, las cuales deberdn ser implementados en cada
entidad dentro del marco de sus compefencias”

# Directiva Nacional No. 10 de 2002, numeral 1.1.2, sefiala el conceplo de austendad a ser tenido en
cuenta por la Administracidn Poblica

» Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, medianie /as cuales se eslabiecieron as
topes maximos para el recanocimiento y pago del uso de telefonia mowl, en los cargos el nvel
directivo coma medidas de ausheridad en el gasto pobiico del Disinto Camial

» Resolucidn 1386 de noviembre 28 de 2008, "For iz cual s& adictana al arficeio 77 oe fe resafucion 429
gol 14 de mayo de 2008~ adicionar imifes maximos mansuales de lefefonia mowi

& | Circular 12 de septiembre 16 de 2011- "Medidas de Austendad en ef Gasfo Fublico del Dislnto
Capital, se establacieron linsamientos con e fin de mantener ia austendad en &f gasio pablico en (08
temas de horas exlras dominicales y fastivos, vacaciones, ffocopiado, servicios piablicos de energia i
agua, comumicacion telefdnica, telefonia mowil bono nawvidedio, recepciones, fheslas y agasajos y
publicidad”.

+ |Decreto 884 del mayo 14 de 2012 “Por ol cual se modifica & arficuwio 22 del Decredo 1737 de 19987
lindica que las oficinas de Control Internc verificaran en forma mensugl el cumplimiento de estas
{disposiciones, coma de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes, prepararan
|anviaran al representanta legal de la entidad u crganismo respectivo, informas con corte nmestral, que
idetermine & grade de cumplimienic de estas disposiciones y las accones gue se deben tomar al
.respa:l.n

»  Directiva Distrital 005 de 2005, ‘Politicas Generales de Tecnologias de informacicn y Comunicacionas

|aniicables a las ehtidades del Dustnto Capital”, numera! 4.7, el ceal hace referencea a la polibca de
racionalizacion del gasio en materia de: sistemas de apoyo adminisirativo, compras de lecnologia
|informatica, servicos a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con proveedoras
|externos, registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y buena relacion
|costo beneficio en ios proyectos

» |Acuerdo 645 de 2016, Articulo 134. Racionalizacitn del gasio v asignacion eficiente de recursos: la

eficiencia en [a ejecucidn del gasio sera una proridad esencial en & Flan de Desamollo "Bagota Mejor
para Todos" Se buscard elevar la capacidad operaliva de las enfidades distrifsles deniro de un
contexta de austeridad y eficencia, Se implementaran mecanismos y haramientas econamicas y
financieras que generen ahomo en gastos operativos y eficiencias en la gestion, que coninbuyan al
megoramiento de ka competitividad, y |a sostenibilidad de las finanzas de la Ciudad.
Se afectuara una revision, andlsis y depuracion del gasto recurrents actual, que permifa liberar espacio
presupuestal para las nuevas inversiones del Flan de Desarralio y se convierta en un factor de decision
en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una gestidn gerencial que potencialice &l
logro de kos objetivas y matas propuastas del Plan de Desarrolio Distrital.

» Circular conjunta 072 del 24 de agosto de 2016: "Medidas para la auslendad y ajusle a (os gasfos oe
funcionamienta”™ .. “realizar algunas ajustes presupuestales al interlor de los gastos de funcionamiento
de las enfidades que conforman el presupuesto anual del Distrito Capital con la fralidad de consolidar
fa creacidn de la Secrelaria Diskital de Seguridad. Convivencia y Justicia., realizar un gjusfe como
minima del 1% en & rvbro Gaslos de Funcionamianio del presupuesto asignado para la wigencia Rscal
2016 El ajuste realizado se tendrd en cuenta en ef proceso de pragramacidn presupuestal 2017 y afies
subsiguianiss”

= | Circular DDP 04 de 2018, Lineamientos de politicas para la programacidn Presupuestal 2017
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5. Objetivos.

» General. Rendir informe trimestral de austeridad en el gasto publico, relacionade con la
gjecucion del primer trimastre de la vigencia 2018,

« Especificos:

- Werificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el gasto.
- Analisis del gasto y su orientacion a la racionalidad y uso adecuado de recursos.
- Emitir recomendaciones que aporten a un adecuado control de la austeridad del gasto,

6. Metodologia.

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida
por las diferentes areas, tomando como referentes: |la ejecucion presupuestal, los estados
contables, la planta de personal, los contratos de prestacion de servicios v los Informes de
estadisticas, entre otros; a fin de realizar el calculo de los rubros comprometidos en el
manejo del gasto, quienes presentaron la informacion requenda de los meses de enero,

febrero y marzo de 2018, especificamente los gastos definidos en la Circular conjunta 04 de
enaro 21 de 2018, asi:

Horas extras,

Vacacionies,

Matenales y suministros.
Viaticos y Gastos de viaje.
Servicio de Fotocopiado.
Telefonia Fija.

Telafono celular.

Energia.

. Agua.

10.Impresos de Documentos.
11. Reutilizacion del Papel

12 Uso de Recursos Tecnolégicos.
13. Bienestar.

MY Sl T L g

7. Resultados.

Informe ultimo Trimestre 2017

En primera instancia dando alcance al informe radicado con oficio 20181100004203 del 15
de febrero de 2018, relacionado con la austeridad del gasto del cuarto trimestre de 2017, es
necesaro efectuar las siguientes aclaraciones yfo anotaciones adicionales, asi:

« En el numeral "Metodologia”, la Oficina de Control Interno solicitd la informacian
relacionada con gastos del pericdo evaluado, es decir para los meses de octubre
noviembre y diciembre de 2017

FT-132.v4 Pagina 4 de 16
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En el numeral “7.3. Pargue automofor” (pagina 7), cuando se cita "Confadores de
Energia” hace referencia a “Servicio de energia” requerida para carga de los vehiculos
eléctricos y se incluyd dado que esta directamente relacionada con el funcionamiento de
los vehiculos, dato asociado al manejo y administracién de los mismos (asciende a
53,282 en miles de pasos).

En el numeral "7.7 Arrendamientos”, se aclara que la Empresa dispone de un cargador
de energia para los vehiculos, el cual tiene un costo fijo de alquiler de ® B76.067
mensuales (cifra en miles de pesos), es decir que para el trimestre este valor asciende a
$ 2.628. Por ende, no existid ningun aumento del arrendamiento del valor del cargador
para el trimestre octubre-diciembre de 2017, es constante. El valor del arrendamiento del
cargador estd incluido en la factura que remite Codensa y dicha factura a su vez
involucrd el servicio de energia de los pisos 3 y 4 del edificio. Sin embargo, el valor para
el trimestre asciende a $3.111.468, el cual se discrimina asi:

ARRENDAMIENTO CARGADOR 4 TRIMESTRE 2017
Pagos mes de Octubre 2017 1.752.134
Pagos mes de noviembre B76.067
Pagos mes de Diciembra 483 267
TOTAL ' 3.111.468

Para el item citado en la pagina 8 del informe, que cita “Arriendo del cargador pagado a
Codensa para vehiculos”, se aclara que hace referencia a “Servicio Energia’, es decir,
el gasto de energia que asciende a $ 3282 (miles de pesos) hace referencia a la
estimacion informada de la energia requerida para cargar los vehiculos eléctricos, se
estimd con base en los datos histdricos de consumo del numero de vatios, que fue
remitido, asi:

'PROYECCION CONSUMO CONTADOR ENERGIA VEHICULOS
_Octubre 1413518
MNoviembre | - 1.015:310
Diciembre _ B53.030
Total B _ ) ~3.281.855

En el nemeral "7 .7 Amendamienfos”, para el cuarto tnmestre de 2017, se presenta el
cuadro corregido, ask:

e — e E——————

F‘agn arrendamiento cﬁFﬁ'é'ﬂ'ﬁ?_;:nﬁ'rE_;éhiﬂu1ns 2.628 | Corregido el conceplo y '

(pago efectuado por servicios publicos) | valor
Amriendo  de  edificaciones - Canon  de | 361,786 | Corregido valor
| arrendamiento {antenor $434 438)
Gastos de  administracion  edificic - | 55003 | Corregido (Se habia citado |
Administracién y reintegro de meses anteriores $12.143) B I

| Los gastos de administracion, se discriminan de manera detallada, incluido el reintegro
junio-julio- agosto y septiembre de 2017, asi:
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Mes servicio Canon Arrendamlento |Administracién
Reintegro Servicio de Administracion 43.573.144
_|I'_'IEI 1al 30de Octubre 2017 £120.595.393 £12.143.286
Del 1al 30de Noviembre 2017 $120.595,393 £12.143 286
el 1al 30de Diciembre 2017 5120.595,393 512.143.285
Total trimestre 5361.786.179 85.003.002

Para el mes de diciembre, se presento una afectacion de las cuentas por pagar de la
vigencia 2016 por valor de $392 800 y una ejecucién del rubro de arrendamientos del
2017, por valor de § 483257, Lo anterior obedece a que en la vigencia 2016 se
establecio en Cuentas por Pagar un monto para pagos de arrendamientos el cual se
ejecuto durante la vigencia 2017 y se agotd en el mes de diciembre de 2017.
Se ratifica, con base en los soportes suministrados de la “Ejecucion Presupuestal” que:

v Corte septiembre de 2017 - Arrendamientos: Apropiacion disponible: 1.631

v Corte diciembre 31 de 2017- Arrendamientos: Apropiacion disponible: 1.711,

Se observa un aumento de $ 80 millones para el rubro arrendamientos (4.9%) que

corresponden a;

¥ Traslado conforme a la Resolucidn 303 de octubre 11 de 2017: $15 millones del
rubro Servicios Publicos para Arendamientos — Acfa comité contratacion 12 de
septiembre 22 de 2017, se evidencia asistencia (verificacion de quorum) y firma por
parte de la Gerente General. Revisado el soporte del acta de reunion del comite de
contratacion se hace referencia a servicios adicionales requendos por valor de
$6.456 865 mensual (mobiliario adicional, sistema de aire acondicionado,
readecuacion zona de gerentes) lo cual proyectado para 5 meses y 6 dias que restan
de la ejecucion del contrato y ascienden a $ 33.575.698; sin embargo, el traslado
solo hace referencia a §15 miliones de pesos.

v Existe otro traslado posterior, mediante Resolucion 385 de 22 de dic de 2017,
basado en el acta de comité de contratacion Mo. 16 del 5 de dic de 2017, por § 65
millones del rubro Impuestos tasas y multas para Arrendamientos (Acta comité
contratacion 16 del & de diciembre de 2017- se cita dentro los asistentes a la
Gerente General, sin embargo, no se observa su firma en dicho documenio,

Cabe anotar que se realizo un traslado al rubro de Capacifacion por valor de § 25

millones, mediante la Resolucién 303 de octubre 11 de 2017, los cuales fueron debitados

de la cuenta de Vidticos. Sin embargo, al final de la vigencia Unicamente se ejecuto el

9,74% del rubro de Bienestar y capacitacion.

Primer Trimestre 2018

Una vez efectuadas las anteriores aclaraciones y anofaciones, se presenta a continuacion, el
comportamiento de los gastos efectuados durante el primer trimestre de la vigencia 2018, en
los rubros enunciados, para cada uno de los conceptos que hace referencia la norma
relacionada.

Nota: Las cifras citadas se expresan en miles de pesos
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7.1, HORAS EXTRAS.

Taiila 1.

' ALUSTERIDAD EN EL GASTO EM MILES DE PESDS,
Contepto. | 1% Trimestre 2017 | 1° Trimestre 2018 | Variacidn 5| Variacidn %
Horas Extras 1.5149 10.531 0,062 596,68

Fuente Clicing de Conirol Insma

Las Horas extras se han pagado a los conductores, de acuerdo a las planillas anexas a las
respectivas ndminas, autorizadas por la Subgerencia de Gestion Corporativa, de conformidad
con el articulo 7 del acuerdo nimero 5 de 2016, sin superar el 50% del sueldo base de cada

funciopario.

Para el primer trimestre se evidencid un incremento en pago de horas extras de § 9.062, que
equivale a un 596%, respecto del mismo periodo de la vigencia 2017. Los valores pagados
estan discriminados en la siguiente tabla:

Cuadro 1.
Valor Valor Valor
Funcionario Enero Febrero Marzo
Willam Bedoya | 783.443 | SG8.858 | 794.119
 Mario Dugue 833632 | 834454 | 820491
Adan Galvan 734,846 733.444 332,904
Horas Extras Flor Moreno 543.177 | 783331 | 558.932
Jesid Rosales B35.275 836,917 5H1.4R%
Total 3.736.413 | 3757.044 | 3.087.935

Fumnta Subgarancia de Gestion Carporativa

La justificacion al incremento actual de este rubro frente a la vigencia 2017, se debe que al
corte de este informe habian sido nombrados dos (2) Conductores de Planta y ademas le
fueron reconocidas horas extras a la Secretaria de Gerencia.

Cabe anotar que los dias 3, 4, 23 y 24 de febrero de 2018, los conductores de la entidad
realizaron simulacros para el dia de elecciones y laboraron el dia 11 de marzo de 2018.

7.2. VACACIONES.

Tabla 2. . |
' [l AUSTERIDAD EN EL GASTO EN MILES DE PESQS. e
Concepto | 1%, Trimestre 2017 | 1° Trimestre 2018 Variacidn 5 | Variacion %
Vacaciones - _ 20,089 52.824 -27.865 «34.5
Vagaciones Reconoccidas en Dinero | . &4.160 b64.160 100
TOTAL - 80.689 ~ 116.984 36.295 45,0 |
Fﬂ-n-;rlﬁlﬁilllcina_dn_ﬂnl-'llrulﬁltlnn h o
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Inicialmente se observa una reduccidn de gastos por pago de vacaciones del primer trimeastre
de 2018, con relacién al mismo de la vigencia 2017, por valor de § 27 885, equivalente al
34.5%.

Cumpliende con el desarrollo del plan de vacaciones se realizaron los siguientes pagos, a 4
funcionarios, asi:

Cuadro 2.
Concepto Funcionario Valor Ene | Valor Feb | Valor Mar
| Herman Cortes : > 2.115.690
Edwin Lozang - - | 21.286.155
Prima y sueldo de Jimena Sabogal ; ; | 25.860.092
Vacaciones —— 1
Flor Morengo - 3.562.183 |
Total - 3.562.183 | 49.261.937
Fusnte Subgerencia de Gesten. Corpanativa

3in embargo, se realizaron pagos de vacaciones en dinero a las personas que laboraron en
la empresa, se retiraron y tenian periodos pendientes de disfrutar al momento de su retiro.
Se evidencia que para este trimestre se autorizé el pago de vacaciones en dinero, asi:

Cuadro 3.

=i NOMEBRE- | VALOR

MEDINA WALTEROS YAMILE ANGELICA 9,655,198
ORTIZ ROMERO WALDO YECID | 4542048
FLOREZ AGUILAR MILTON IVAN 9,358 984
F'F'.DLL LA D1 U’DMENIEG VAN DARID 5. 277 652
FLOREZ MORENC OSCAR 3528022
| CE AMGUL’D BLLINM .ﬂlEJ."‘-N[}EG 11.681.742
| FURNIELES GALVAN TALMA ELVIRA | B.384712
BELLC CORTES ADRIANA 13 841 290
TOTAL. B4, 155,620

Fuenle Satgorencia de Dashon Corparaliva

Por lo anterior el pago del rubro vacaciones presenta un aumento del 45%, conforme a las
razones antes expuestas.

7.3. PARQUE AUTOMOTOR.

La empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica,
uno (1) de los cuales esta asignado al MNivel Directivo - Gerente General y los tres (3)
restantes como vehiculos operatives de la geshon misional, rotativos de acuerdo a las
necesidades del servicio.

Es pertinente citar que, a partlir de esle informe, no se presenta comparative de este item
dado que el mantenimiento de los vehiculos se esta cargando a la subcuenta Mantenimiento
¥ Reparaciones. Ver numeral 7.6.
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7.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Tabla 3.
AUSTERIDAD EN EL GASTO EN MILES DE PESOS.
Concepto 17, Trimestre 2017 | 1° Trimestre 2018 | Variacion 5 | Variacion %
Vidgtlcos y Gastos de Viaje 1.283 98 -1:185 92,4
Fuarte Cficira de Candral Imema
Cuadro 4.
Concepto Funcionario | Valor Ene | Valor Feb  Valor Mar
Viaticos y Gastos de | Mano Dugque - 97.544 | =
vigje Total : 97.544 | -

Fuernle Subgerencia de Gestien Corparativa

Para &l primer trimestre de la vigencia 2018, se redujeron los gastos por este renglon en
% 1,185 que equivale al 92 4%, con relacién al mismo periodo de la vigencia 2017,

7.5. INPRESOS Y PUBLICACIONES.

Se determina que, para el primer trimesire de 2017, como para el 2018 no registraron
movimiento por este rubro.

Sin embarge, se reportan gastos por impresos por valor de $ 1.983.253. afectando las
cuentas por pagar.

7.6. MANTENIMIENTO.

Tabla 4.

AUSTERIDAD EN EL GASTO EN MILES DE PESOS,
_@Er!ffi;h_:ll_ = ! 1", Trimestre 2017 | 1° Tnmestre 2018 Variacion & Variacion %
Mantenimiento | a4 1.961 1417 | 260,5

Fiepte Oficina de Coniral Interno

Para el primer trimestre se evidencid un incremento en page por el rubro de $ 1.417, que
equivale a un 2605 %, respecto del mismo periodo de la vigencia 2017. incluye gastos
relacionados con el mantenimiento de vehiculos,

De ofra parte, se reportan pagos relacionados con aseo y cafeteria, afectando las cuenfas
por pagar
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7.7. ARRENDAMIENTOS.

Se determina que, para el primer trimestre de 2017, como para el 2018 no registraron
movimienio por este rubro presupuestal, de recursos de la vigencia 2018, Lo anterior dado
que no se presentaron facturas por parte del armendador.

Se reporta el pago por arrendamiento de Oficinas de la Autopista Norte No. 97-70 de los
meses de enero y febrero de 2018, por concepio de canon § 127.052 (cifra en miles de
pesos) y Administracion $ 12.143 mensual (cifra en miles de pesos), para un total de
+ 278.380, afectando cuentas por pagar.

De cira parte, cabe anotar que en el pago de arrendamiento se incluye el cargador de
vehiculos, por valor mensual de & 876.067, para un valor trimestral de $ 2.628 201, cargado
a cuentas por pagar.

Mo obstante, es perinente citar que &l Contrato No. 158 de 2018, cuyo inicio se dio el 7 de
marzo de 2018, se suscribio el 26 de enero de 2018 (teniendo en cuenta las restricciones de
la Ley de Garantias), por valor de $ 1.806.924 388 por un periodo de 10 meses, es decir &l
valor mensual es de $180.692.438

El objeto de este contrato es. “El arrendador se compromete a entregar a titulo de
arrendamiento los pisos 3, 4 y 7 del inmueble Edificio Porfo 100, ubicado en la Autopista
Norte — Ak 45 No. 87-70 de Ja ciudad de Bogotd, completamente dotado para el uso
exclusivo y funcionamiento de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogots,
L C., incluidas las adecuaciones necesanas y los inmuebles por destinacicn, de conformidad
con las especificaciones técnicas y necesidades planteadas por la Empress, conforme se
determing en la solicitud de oferta y oferta presentada. Incluidos 35 parqueaderos y 1
depdsito”. Cabe anotar que este valor incluye el valor de Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Como antecedente, se tiene que el anterior contrato de amendamiento estaba identificado
con el Nro. 019 de 2017, por valor de 1.447.144.704 por un plazo de 12 meses y 26 dias,
areas de los pisos 3 y 4 del inmueble Edfficio Porto 100, ubicado en la Autopista Norte — Ak
45 No. 87-70 de la ciudad de Bogota, completamente dotado para el uso exclusivo y
funcionamiento de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, incluidos 30

parqueaderos y 1 deposito. (valor mensual de $ 112,472.386). Cabe anotar que este valor
incluye el valor de Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

De lo anterior se concluye que hubo un aumento del valor mensual de este contrato de
$68.220.052 (61%), dado que se aumentd el drea ocupada y el numero de parqueaderos v
ademas se aplico el incremento de Ley,
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7.8. SERVICIOS PUBLICOS.

Tahla 5.

AUSTERIDAD EN EL GASTO WVIGEMCIA 2018
Contepto. _Id 1°. Trimestre 2017 1” Trimeastre 2018 Variacion 5 Variacion %
Servicios Pliblicos 26.114 42 879 16.765 64,2

Fuenta Ohoma de Coatrol Intamo

Para &l primer trimestre de 2018, se evidencia un incremento en el gasto frente al pimer
tnmestre de la vigencia 2017 de $16.765 que equivale al 64,2%, teniendo en cuenta que
aumento el nimero de personas que labora en la entidad.

- Telefonia Fija.

El registro corresponde al pago realizado a la Empresa de Teléfonos de Bogotd por
consumos anteriores, por valor de $ 3.029.

Las lineas telefénicas se encuentran integradas a una planta, la cual esta programada para
para que no se pueda acceder a las llamadas de larga distancia internacional y nacional,
celular o lineas especiales para solicitudes de informacion. Mes a mes se revisan las facturas
de servicio telefdnico de todas las lineas directas, para tener un estnicto control

-Teléfono Celular.

Para el cuarto trimestre de 2017 se registra un pago por valor de & 6.282. por consumo en
las 24 lineas celulares, para uso institucional, con cuenta controlada.

Cuadro 5. - Relacién de distribucion de lineas

¢ i CARGO LINEA CORPORATIVA | OTROS SERVICIOS
Canductor 3176465884
Conductor 3176588570
Canductor JG67430379
Caonductor 3016450447
Garencia I T4407063 | DATOS
Gaerenle 3102188224
Gestion Social 3173662380 | DATOS
Gestion Social 3173663831 | DATOS
Gestion Social 3173663785 | DATOS
Gestion Social : 3174023472 | DATOS
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_EARGD | LINEA BQHPURATI\[{L__ OTROS SERVICIOS |
Gestian Social 3174270623 | DATOS
Gestion Social 3174285873 | DATOS
Gestign Social 3174335005 | DATOS
Gestidn Social 3176473654 [ DATOS
Gestion Social 3182615824 | DATOS
Gestion Social 3186081586 [ DATOS
Secrataria 016463803
Secretana 3176457280
Secretana 3176457284
Secretaria 3107972048
Secretaria 3107950450
Secretaria 3183818515
Subgerente Corporativa 3134417856
Subgerente de Desarrollo de Proyectos I1TB457275

Fuenta Subgerencia de Gestan Coiparalva

Energia.

Se pago la suma de § 18.463. por consumo de energia de: El edificio Autopista Norte 97-70
Instalaciones del predio San Juan de Dios y predio Santa Cecilia.

Cabe anotar que, en |a sede actual, existen temporizadores para el uso de energia que
ariginan apagado de luces en horas nocturnas, cuando el personal no esta trabajando,

- Agua.

Los gastos por consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, esta inmersos en el contrato
de arrendamiento de manera fija, por lo anterior no se incluyen en estos costos.

7.9. MATERIALES Y SUMINISTROS.

Tabla 6.

AUSTERIDAD EN EL GASTO WIGENCIA 2018,
Concepto. | 1% Trimestre 2017 1" Trimestre 2018 | Variacion 5 Variacion %
MMateriales y Suministros 298 1.364 1066 | k7

Fugnla Clicsa de Cortral 1ptema.
Para el primer inmestre de 2018, se evidencia un incremento en el gasto frente al primer

trimestre de la vigencia 2017 de $ 1.066 (valor en miles de pesos) que equivale al 357 7%,
debido a materiales requendos para el desarrollo de los proyectos
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Los valores registrados en este rubro para el periodo evaluado corresponden a gastos por
utiles de papeleria.

7.9.1. Impresion de Documentos.

La empresa opera de acuerdo con la Directiva 01, con lineamientos y directrices con el fin de
reducir el consume de papel. minimizar las impresiones de documentos, utilizacion de las dos
caras de la hoja y utilizacion optima del correo electronico. Sin embargo, no se efectian
mediciones gque permitan verificar la efectividad de esta directriz.

7.9.2. Reutilizacion del Papel.
Se utiliza el papel reciclable para documentos internos o papeles de trabajo cuando esto

amerita, Sin embargo, no se efectuan mediciones que permitan verficar la efectividad de
esta directriz.

7.10. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.

Tabla 7.

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGEMCIA 2018,
Concepto. 1% Trimestre 2017 | 17 Trimestre 2018 Variacion 5 | Variacion %
Gastos por Computador 250 e 250 | -100

Fuente Oficna de Conirgl Intomn

MNo se registraron gastos por este concepto en el primer trimestre de 2018. Por lo anterior la
reduccion es del 100%, con relacion al mismo periodo de |a vigencia 2017.

Cabe anotar que se realizaron pagos por compra de toner por valor de § 15574 985,
afectando cuentas por pagar.

7.11. BIENESTAR Y CAPACITACION.

Se determina que, para el primer trimestre de 2017, como para el primer trimestre 2018, no
se registraron movimientos por este rubro.

7.12. EJECUCION.

Para el primer trimestre de 2018, se presento |a siguiente ejecucion:
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Cuadro 6.
EJECUCION PRIMER TRIMESTRE 2018 EN PESOS
| COMPROMISOS ACUMULADOS | GIROS ACUMULADOS
| FUNCIONAMIENTO -
Remuneracidn Sedvicios Técnicos G20 585 200 171.864 925
| Honararios 1182 198.5M1 320.351.256
| Gastas de Computador o . -
Gastos de Transporte y Comunicaciones 44 864 586 7366856
Salud Ocupacianal . - |
Materiales y Suministros 51 942 064 1.363.800 |
Amendamientos 1.6818.415.204 _
Servicios Publicos 42 B79.68% 42 §79.68%
INVERSION o . '
Intervanciones Integrales del Habitat-
Formulacian de Proyecios 1.660.032.891 _300.903.650
Intervenciones Integrales del Habitat- -
Gestion del suelo 1.843.477 825 651964121
Fortalecimsanta Institucianal 1.023.942 788 264 164306 |
CUENTAS POR PAGAR 3.774257.802 3.096.396.692 |
| TOTAL. 12.062.594.820 4814 385.746

Fuente: Ejecucion Presupuesial

8. TABLA CONSOLIDADA VARIACIONES.

En la tabla 8, se visualizan las variaciones de los rubros de funcionamiento analizados, del

primer trimestre del 2018 frente a los gastos del primer trimestre del 2017, asi:

Tabla B - Variaciones rubros de funcionamiento 1er.Trimestra 2018 / 1er. Trimeste 2017

ALSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2018

Fuente Ofcing de Cardral Inksrne

FT-132-v4

Conceplo. 1°. Trimestre 2017 | 1° Trimestre 2018 | Variacion 3 | Variacion %

| Horas Extras e 1.519 10581 0082 5966
Vacacignes o B0.689 52.;3;_-1_5_ 27 .865 -34.5
Vacaciones en Dinero - 64160 l g4.1860 100
Vidticos y Gastos de viaje 1.283 98| 1185 924
Mantenimiento 544 1981, 1417 260.5
Arrendamientos - - ___? 0.0

 Servicios Publicos 26114 42879 16785 642

| Materiales y Suministros 238 1364 1066 3577
Gastos de Computador 250 - 250 -104.0 |
TOTAL 110.697 173.867 63.170 57%
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Incremento en los rubros de Horas extras, Vacaciones en dinero, Mantenimiento, Servicios
Publicos y Materiales y Suministros.

Reduccion en los rubros de Vacaciones, Viaticos y Gastos de Viaje y Gastos de
Computador.

Para el rubro de arrendamiento no existe variacion.

Para los rubros Impresos y Publicaciones y Bienestar y Capactacion para el primer
inimestre de 2017, como para el 2018 no registraron movimiento.

De manera general la vanacion en gastos de funcionamiento entre el primer tnmestre del
2017 v el primer trimestre del 2018, ascendid a un 57%

9. CONCLUSIONES.

Los gastos generados durante el primer timestre de 2018, se encuentran dentro del

presupuesto de la vigencia y conforme a lo citado de manera particular algunos afectaron

lo clasificado como “cuentas por pagar’,

Se presenta comparativo (Tabla 8) del comportamiento de cada rubro de funcionamiento

analizado (en total 9), del primer trimestre 2017 versus el primer trimestre de la vigencia

2018. De lo anterior se concluye que:

¥ Items que aumentaron: 5 (56%) — (Horas extras, Vacaciones en Dinero, Mantenimiento,
Servicios Publicos y Materiales y Suministros).

¥ Items que disminuyeron: 3 (33%) — (Vacaciones, Viaticos y Gasltos de Viaje y Gastos de
Computador).

# htems sin linea base comparativa: 1 (11%)

El gasto de materiales y suministros se controla a través de celebracion de contratos de

proveeduria integral con precios estables durante el periodo pactado y entregas

pefriddicas, segun los requerimientos de las diferentes dependencias. Lo anterior elimina

costos de bodegaje de los elementos y contratacion de personal administrativo para el

manejo de estos elementos en almacen

El indice del cumplimiento de la programacion de vacaciones es del 5%. En el pnmer

trimestre se pagd el disfrute de vacaciones a 4 servidores de acuerdo con el plan

establecido. Se efectuaron pagos de vacaciones en dinero a funcionarios gue se retiraron

de la enhidad.

Los gastos por consumo de Acueducto, alcantanllado y aseo, de la sede de la Empresa

estan inmerso en el contrato de arrendamiento.

Existen 10 lineas (42%) de la totalidad de las lineas habilitadas de telefonia celular

asignadas a Gestidn Social

10. RECOMENDACIONES.

Determinar indicadores y efectuar mediciones que permitan verificar la efectividad de la
aplicacion de la Directiva 01 v de las medidas de austeridad en la Empresa,

Realizar un analisis en el comportamiento de los rubros objeto de analisis, para la
vigencia de 2018, conforme a las causas de esta situacién, estableciendo acciones
correctivas en los casos a que haya lugar
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Dar continuidad a las campanas de sensibilizacion a los servidores pulblicos en el
autocontrol del manejo de elementos de oficina, equipos de computo, aplicativos, asi
como de ahorro de agua, luz y telefonia fija, incluyendo dentro de estas politicas de
ahorro y racionalizacion del gasto gue conlleven a concretar acciones eficientes.
Continuar con el mecanismo de escanear todos los soportes y documentos que se deben
entregar a los entes de control para que sean suministrados en medios magnéticos y no
en papel.

Continuar con la politica "Cero Papel” v efectuar un estudio frente al consumo de
elementos por dependencia, especialmente el papel para evaluar si dicha politica se
cumple,

Reforzar el propésito principal del ERUDITA — Gestién Documental, a través del tramite
de documentos a traves de medios magnéticos evitando al maximo cualquier tipo de
Impresion para comunicaciones internas.

Efectuar seguimiento del plan de vacaciones elaborado para la presenta vigencia y
adelantar acciones respectivas para su cumplimiento.

Elaboracion y analisis de un informe mensual del servicio de fotocopiado, actualizando el
procedimiento a la situacion actual de la Empresa y presentando informes de este
comportamiento por usuarios, Los reportes por oficina y servidor deben ser remitidos a
inicios del mes para el chequeo por parte de las jefaturas y tomar las medidas correctivas
en caso de gue haya lugar a ellas.

Fotencializar el PIGA y dar continuidad a la cultura de austeridad de! gasto y ahorro de
recursos, dentro de los . cuales estan la reutilizacion del papel, apagado de equipos de
compute, fotocopiadoras y luces cuando no se estd laborando. De igual manera, reiterar
la importancia del ahorro en el consumo de agua.

Verificar la necesidad frente a las 24 lineas de celular habilitadas y su actual asignacion,
Tener en cuenta los resultados del informe de Austeridad en el Gasto Publico, como
nstrumento para la toma de decisiones ya sea para tomar accicnes preventivas o
correctivas.

Cordialmenie,

LA Sl 1l

Janeth Villalba Mahecha
Jefe de Oficina Control Interno

Copia: Subgerencia de Gestidn Corporativa
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Eléumn - Edgar rangmlt-n Comratista Céiona de Caontrol Inggrno AT Fl
Ravise |..lanau- Villalba Mahecha Jefe " [ ONices 8 Contral Internc _}r‘"{ l
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INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO
Corte: SEGUNDO TRIMESTRE 2018

La Oficina de Control Interno, presenta el informe correspondiente al seguimiento de
Ausleridad del segundo trimestre de 2018, comparado con el mismo pericdo de la vigencia
2017, el cual muestra un analisis sobre la evolucion de los gastos sometidos a los lineamiantos
de austeridad en la Empresa

1. Alcance.

Venficar y efectuar seguimiento a la ejecucion del gasto de funcionamiento al cierre del
segundo trimestre de 2018 (Abril a Junio), en el marco de |a politica de austeridad del gasto y
conforme al Decreto 984 de 2012

2. Ambito General.

El Acuerdo 645 de 2016, por el cual se adopta el Plan de Desarollo Econdmico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor para Todos”,
especificamente en el articulo 131, numeral 2, establece como uno de los objetivos de la
estrategia financiera "Optimizar, racionalizar y priovizar of gasto publico en f Distrito Capital buscando
la eficiencia. la austeridad en la gjecucian del gasto publico y reduccitn de aguelios gaslas gue no se
consideren indispensables o esenclales para e funcionamiento o desarolfo de la mision de a5
entidades distntales”

El articulo 134 de la misma norma, cita: "Racionalizacidn del gasfo y asignacion eficiente de
recursps” La eficiencia en la ejecucion del gasto serd una prionidad esencial en ¢l Plan de Desarroifo
"Bogotd Mejor para Todos”™ se buscara elevar la capacidad operativa de las enlidades distritales dentro
de lun confexto de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas
econdimicas y financieras gue generen ahorro en gasfos operativos y eficlencias en la gesthidn, gue
contribuyan al mejoramiento de la competitividad. v la sostenibiiidad de las finanzas de la Ciudad. ",

“Se electuard una revision, analisis y depuracion del gasto recurrente actusl, que permita liberar
es;_jacb presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarroilo y se convierta en un faotor de
dedision en la prionracion del presupuesto. Esto permitira forfalecer una gesfion gerencial gue
potencialice el logro de fos objetivas y metas propuastas del Plan de Desarrolio Distrtal”.

De olra parte, la Oficina de Control Interne dentro de sus roles, realiza el seguimiento.
evaluacion y analisis al comportamiento del gasto de funcionamiento de la Empresa, con corte
trimestral, cbrando conforme a lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1898 “For ja cual se expiden
me;n'.-das de auslendad y eficlencia y se someten a condiciones especiales a asuncion de compromisos
por parte de las enlidades pablicas que manefan recursos del Tesoro Poblico”. modificado por el
Decreto 984 de 2012 en el articulo 22 que indica que las Oficinas de Control Interno venficaran
el cumplimiento de estas disposiciones y elaborara un reporte, con core trimestral que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar

al respecto
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3. Antecedentes.

En cumplimiento de lo estipulado por la Ley 617 de 2000 la Alcaldia Mayor de Bogota, expidio
la Directiva Distrital No. 001 de 2001, estableciendo medidas para la utilizacion eficiente de los

recursos, para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de sus
compelencias.

Posterniormente la Directiva Nacional No. 10 de 2002 en su numeral 1.1.2 sefald el concepto
de austeridad a ser tenido en cuenta por la Administracion Publica, lo que a su vez generd la
expedicion de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre “Politicas Generales de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones aplicables a las entidades del Distrito Capital” y establecid en
el numeral 4.7 la politica de racionalizacion del gasto en materia de: sistemas de apoyo
administrativo, compras de tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales
sin necesidad de contar con proveedores externos, registro del costo de acceso a Internet en
el presupuesto de funcionamiento y buena relacion costo beneficio en los proyectos de
implementacion de sistemas de informacion.

Adicionalmente las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, establecieron
los topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia mavil, en los cargos del
nivel directivo como medidas de austeridad en el gasto publico del Distnito Capital,

A su turno la Comision Distrital de Sisternas expidio la Resolucion No. 305 de 2008 “Por la
cual se expiden politicas publicas para las entidades, organismos y organos de control del
Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones respecto a la
planeacion, seguridad. democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre” y establecié en el capitulo quinto las
politicas de racionalizacion del gasto para la administracidn e implementacion de bienes y
recursos de infraestructura de tecnologias de informacidn y comunicaciones en el Distrito
Capital.

4. Marco Legal.

Aplicable acorda a las jerarquias de las normas, nacional y territorial del tema objeto de
seguimiento y evaluacion, se tiene en cuenta el sigulente contexto:

+ Constitucion Nacional CAPITULO 5. DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA - ARTICULO 209. La funcidn
adminisirativa @sta al servicio de 108 mlereses generales y se desamolla con fundamento an o8 principlos de
igualdad, moralidad eficacia, economia, celendad, imparcaidad y pubiicided, mediante la descenfralizacin
fa delegacicn v la descamsentracidn e fuaoiones

s Ley 617 de 2000 "Por la cual se reforma parciaiments fa Ley 136 de 1984, 8! Decrelp Exfraovdinario 1222 da
1986, se adiciona fa ley orgdnica de presupiesic, o Decrato 1421 de 1993 se dictan ofras nonmas fendientes
a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacian del gasta publica nacional™
Saneamients fecal de las entdades termtoriales

+ Ley 1474 de 2011, ‘por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer los Mecanismos de prevencion,
investigacian i sancidn de actos de corupcidn y ia efectividad del confrol de ia gestion publica”
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Decreto 1737 de agosto 21 de 1998 “For o cuwal se expiden medidas de austeridad v eficiencia y se somelen
& condiciones especiales la asuncidn de comoromisos por parte de las entidades pablicas gue manefan
recirses del Tesoo Poabico”

Decreto Distrital 030 de enero 12 de 1999 “For el cual se expiden medidas sobre ausferidad an el gasto
oo ded Distrito Capilal de Santa Fe de Bogold”

Decreto 084 de 2008, "Por &l cual modifica el articulo primerno del Decreto Distrital 054 de 2008, por el cual se
reglementa la elaborackdn de impresos v publicaciones de las entidades v organismos de la Administracion
Dlistrital”

Decreto nimera 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Secior de la Funcidn Piblica

Directiva Distrital 001 de febrero 9 de 2001- “Medidas de Austendad en ol Gasto pablico del Distnto Capital -
Se expidieron medidas de Austendad en el Gasto piibiico del Distrito Capital, buscando arantar los recUTrsos
hacia & logro de los resulfados atendendo criferias de racionalidad y sustendad del gasto publico, ordenados
por la Ley 617 de 2000 fas cuales deberan ser implementados en cada enhidad dentro del marca de Sus
cdnmpelencias’

D;ur.ih'a Macional No. 10 de 2002, numeral 1.1.2, sefala & canceplo di austerdad a ser lenado e cuenta
o iy Administracidn Publica

Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, mediante las cuales se eslablecieron ios fopes
maximos para el reconocimiento y pago del uso de iefonia mowl, en los cargos del mvel directivo como
medifas de austendad en el gasfo pablico del Distrta Capital

Resolucién 1386 de noviembre 26 de 2009, “Por la cual se adiciona al articulo 12 de la resoluciin 429 del
14 da mayo de 2008 adicionar fimifes mdximos mansuales de lelefonia mdwil

Circular 12 de septiembre 16 de 2011- *Medidas de Austerdad en el Gasfo Piblico de! Distrifo Capital se
gstahiecieron ineamientos con el fin de mantener la austeridad en el gasto pubiico en loz femas de horas
grfras dominicalies y festivos, vacaciones. folocomiado, servicios pabicos de energia ¥ agua, comuncacion
fedafarica, tedafaria movi, bono havidefic, recepciones, fivslas v agasajos y pubicdad”

Decreto 984 del mayo 14 de 2012 "For & cual se modifica i articwio 22 del Decreto 1737 de 1598 indica
que las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual e cumplimienio de estas disposiciones, Coma
i las demas de restnccion de gasto que contindan vigentes, prepararan y enviaran al representants legal de
I3 entidad u organismo respectivo, informes con corte trimesiral, que determine gl grado de cumplimiento de
mstas disposiceones v las accionas gue se deben lomar al respacio,

Directiva Distrital 0053 de 2005, "Polilicas Generales de Tecnologlas de Informacidn y Comunicacionas
apicables a las entidades del Disirito. Capilal”, numeral 4.7, el cual hace referencia a la politica de
racionalzaciin del gasto en materia da; sistemas de apoyo adminisirativo, compras de tecnologia informatica
sérviCios a prestar por enfidades distritales sin necesidad de contar con proveedores externos, registro del
coslg de acceso a Internel en @l prasupuesta de funcionarmienta v buena relacion costo baneficia en los
proyecios

Acuerdo 645 de 2016, Articulo 134, Racionaiizacidn del gasio ¥ asignacion eficiente de recursos a ehciencia
en la ejecuciin del gasio sera una priondad esencial en el Plan de Desarmollo "Bogota Mejor para Todos”, Sea
buscara elevar la capacidad operativa de las entidades distritales deniro de un contexio de austerdad v
eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas econdmicas y financieras que generan ahora en
gasios operafivos v eficiencias en la gestidn, que contribuyan al mejoramienio de la compeliividad. v la
soslanibilidad de las finanzas de la Ciudad Se efectuard una revisidn, analisis y depuracidn del gasio
recumante actual, gue permila liberar espacio presupuastal para 1as nusvas inversiones del Plan de Desarmollo
¥ 58 convierta en un factor de decisidn en la priorizacsdn del presupuesio. Esto permitird fortakecer una gestion
gerencial que potencialice el logro de los abjetivos v metas propuestas del Plan de Desarrollio Cistrital
Circular conjunta 072 del 24 de agosto de 2016: “Medidas para fa austendad y suste a ins gasios de
funcionamiento”. ... realizar algunos ajusies presupussiales al infenior de fos gasios de funcionamianto de las
ealidades que conforman & presupuesio anval del Dislnfa Capifal con 'a finalidad de consolidar is craacion de
i Secrefana Disirifal de Seguridad. Convivencia y Justicia . realizar un ajuste como minimo del 1% en el rubro
Gashos de Funcionamiento del presupuesto asignado para la vigencia fiscal 2016, £l ajuste realizada se fendrs
81 Clienta en el proceso de programacion presupuestal 2017 v afos subsiguentas”

Circular DDP 04 de 2016, Lineamientos de politicas para la programacian Presupusstal 2017
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« General. Rendir informe trimestral de austeridad en el gasto publico, relacionado con la
ejecucion del segundo trimeastre de |la vigencia 2018,

5. Objetivos.

« Especificos:

- Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austendad en el gasto.
- Analisis del gasto y su orientacion a |a racionalidad y uso adecuado de recursos.
- Emitir recomendaciones que aporten a un adecuado control de la austeridad del gasto,

6. Metodologia.

Fara el informe en mencion se procede con |a revision de los gastos y la informacion remitida
por las diferentes areas, tomando como referentes. |la ejecucion presupuestal, los estados
contables, la planta de personal, los contratos de prestacion de servicios v los Informes de
estadisticas, enfre otros; a fin de realizar el calculo de los rubros comprometidos en el manejo
del gasto, quienes presentaron la informacion requenida de los meses de abril, mayo y junio de

2018, especificamente los gastos definidos en la Circular conjunta 04 de enero 21 de 2016,
asi.

Horas extras

Vacacionas

Materiales y suministros,
Viaticos y Gastos de viaje.
senvicio de Folocopiado.
Telefonia Fija.

Telefono celular,

Energia

Agua,

10, Impresos de Documentos.
11. Reutilizacion del Papel.
12. Uso de Recursos Tecnologicos.
13. Bienestar

00~ hen Btk

7. Resultados.

Se presenta a continuacién, el comportamiento de los gastos efectuados durante el segundo

trimestre de la vigencia 2018, en los rubros enunciados, para cada uno de los conceplos que
hace referencia la norma relacionada.

Nota: Las cifras citadas se expresan en miles de pesos
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7.1. HORAS EXTRAS.
Tabla 1.

Cnrhpa_raﬁm Trimestres

CONCEPTO VIGENCIA 2017 | VIGENCIA 2018 VARIACION _
A ) ) 2de TRIMESTRE 2de TRIMESTRE & R
| Viabcos y Gaslos de Viaje 5148 9.449 | 4303 | 84
Comparativo acumulado vigencias
CONCEPTO WIGENCIA 2017 MILES S YIGENCIA 2018 MILES 5 VARIACION
" Trimestre | Acumulado| 1'Trimestre| 2 Trimestre| Acumulado] 5 %
Horas Extras 5145 b.BES 10,581 8,445 20,030 13.365 H0.5

Fisarie Oificing de Condral Intemin

Las Horas exiras se han pagado a los conductores, de acuerdo a las planillas anexas a las
respectivas nominas, autorizadas por la Subgerencia de Gestion Corporativa, de conformidad
con el articulo 7 del acuerdo nimero 5 de 2016, sin superar el 50% del sueldo base de cada
funcionario

Para el segundo trimestre de 2018 se evidencid un incremento en pago de horas extras, de
$ 4.303, que equivale a un 84%, respecto del mismo periodo de |a vigencia 2017, En cuanto al
comparativo del acumulado de las vigencias 2017 - 2018, se observa un incremento del 200%.

Cuadro 1 — Horas extras pagadas 2do trimestre 2018

Concepto Funcionario Valor Abril | Valor Mayo | Valor Junio
william Bedoya 793341 723981 792562
| Mario Dugue 719.470,  837.730]  837.739

_ Adan Galvdn 851.361 772216 713,737
(HarasExtras e Mareno 67.520 . |
| lesid Rosales A30.347 611057  837.740

Total 3.262.039 2.944.993| 3.241,778

Fusnts Subgerancia fe Gasbion Capasatvn

La justificacion al incremento actual de este rubro frente a la vigencia 2017, se debe a que
fueron nombrados dos (2) Conductores de Planta y ademas le fueron reconocidas horas extras
a la Secretaria de Gerencia.

Cabe anotar que los dias 26. 27 de Mayo v Junio 16 y 17 de 2018. los conductores de la
entidad laboraron para el proceso electoral presidencial en primera y segunda vuelta.

FT-182-V4
|
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7.2, VACACIONES.

Tabla 2.

Comparativo Trimestres

CONCEFTO VIGENCIA 2017 | VIGENCIA 2018 VARIACION
o 2do TRIMESTRE 2do TRIMESTRE g U
Vacacicnes 55437 94430 ) -11009] 17
| Vacaciones pagadas en dinero . 0 A4 344 44 344 1I:I_EI'|
| — 85429 98774 | 33338 |  51%

Comparative acumulado vigencias.

CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCLA 2018 MILES DE & VARIACION
MILES DE 5 S . N
2da Acumulado fer 2da | ACUMULADD i 4
| TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE | L A ) [
Vacaciones 5 455 146,128 | S2.024 54430 107.254 | -368.674 | -266
| Macacienes pagadas en dinero | [} O 54,160 44,344 108.604 | 108.504 100
I | 146,123 116.984 9B.774 215768 | 69630 | 48%

Fusnde CHicina de Gorrol Infesma

S observa reduccion de gastos por pago de vacaciones del segundo trimestre de 2018, con
relacion al mismo de la vigencia 2017, por valor de $ 11,009, equivalente al -17%.

Sin embargo, cabe anotar que se realizaron pagos de vacaciones en dinero a las personas
que se retiraron de la Empresa v tenian periodos pendientes de disfrutar al momento de su
retiro, con incremento de este item en § 44.344, que equivale a un 100% frente a lo cancelado
por este item en el segundo tnimestre del 2017

Por lo anterior &l pago del rubro vacaciones presenta un aumento del 51%, conforme a las
razones antes expuesias,

En cuanto al comparativo del acumulado de las vigencias 2017 - 2018, se observa un
incremento del 48%.

Cumpliendo con el desarrollo de la programacion de vacaciones se realizaron pagos a 13
funcionarios, relacionados en el siguiente cuadro:
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Guqdrﬁ 2. - Pago de vacaciones disfrutadas - 13 funcionarios

Gualplrc% 3 - Pago de vacaciones en dinero

|timnrm

Funcionario Valor Abril
| ROJAS DIAZ ALVARO JOSE 11 096,528
SUAREZ MANZUR DIEGD FERNANDD 7.895.560
'-.“acl}n:i gres en dinero| CAICEDO BELLD LUZ ELIZABETH 13.266.4563
GUIZA ROJAS MARTHA INES 12081209 |
Total 44,344,160 |

Eiermg Libgersnia de Gashtn Comparstnwa

7.3. PARQUE AUTOMOTOR.

| Concepto Funcionario Valor Abril ValorMayo | ValorJuniB
LALBA SALAMANCA ROSA ESTHER 1.809.321]
MEDINA OLAYA MARISOL 1.812.319)
MARTINEZ BARRAGAN NHORA ISABEL 4 476 269
ESPINEL HECTOR ALONSO _1.?45.256]
SUAREZ PEDRAZA HECTCR JAVIER 5,495,098/
[BARRERAESPITIAHOLMANEDUARDO | | 3832738
Vicaciones BUITRAGC BELTRAN LILIANROCIQ | | 6506414 200 |
CORRALES RODRIGUEZ CLAUDIA MARIA 8.008 233 =
AREVALO GONZALEZ DAISY = 4728.897| X
CARRILLO PACHECO YENNY 8804 580,
RAMIREZ FONTECHA EDUARDO 5 486 009| -
| ROSALES MANGA JESID ALBERTO _ | 1.324.004
CARVAJAL PINTO BARBARA 298.573
| | Total J3.621.640 49.185.492 1.622.577
urme Saerencia die Geshion Cofposatnes

La empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica,
uno (1) de los cuales esta asignado al Nivel Directivo - Gerente General y los fres (3) restantes
como vehiculos operativos de la gestion misional, rotativos de acuerdo a las necesidades del

Senicio.

Es pertinente citar que, a partir de este informe, no se presenta comparativo de este item dado
que el mantenimiento de los vehiculos se estd cargando a la subcuenta Manfenimiento y
Haeparaciones. Ver numeral 7.6,

FT-133-Va
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Tabla 3.

Comparativo Trimestres

3 r “ RENDYACION ¥ DESARROLLD

7.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

P:mqﬂE PTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 | VARIACION
- - 2do TRIMESTRE | 2do TRIMESTRE | 5 | %
| Vigticos y Gastos de Viaig | 1.484 195 1289 | a7 |
Comparativo Acumulado vigencias
CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILESS VIGENCIA J018 MILES § VARIACION
I'Tiimestre |Acumulado |1 Trimestre 2 Trimestre [Acumulade | § |
\Viaticos y Gastos de viaje 1484 1767 o 135 M- LM -B4%

Fumntg Cicna de Candral Inserno

Para el segundo trimestre de la vigencia 2018, se redujeron los gastos por este renglon en
5 1.289 que equivale al - B7%, con relacion al mismo penicdo de la vigencia 2017,

En cuanto al comparativo del acumulado de las vigencias 2017 — 2018, se observa una

disminucion del 844%;,

Cuadro 4.

Concepto Funcionario Valor Abril Valor Mayo | Valor Junio
L [t Rario Dugue 195.087. |
Viat Gastos d = 1
idticos v Gastos de viaje Total = 195.087. |
Fuenie Subgerenda de Geslicn Canporaina
7.5. IMPRESQS ¥ PUBLICACIONES.
Tabla 4.
Comparativo Trimestres.
[ CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION |
2do TRIMESTRE | 2do TRIMESTRE 3 %
Impresas y publcacionas 2508 | ' E a2 15

FT-1352-v4
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Comparativo Acumulado vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA 2018 MILES § VARIACION
[ ] 7 Trimestre|Acumulado |1° Trimestre | Trimestre|Acumulado | & 5
Impress y Publicaciones 25| 2598 |  1%61]  2m0| 4951 239 9]

Fuenle Oficna de Candml Inlema

Para el segundo tnimestre de 2018, se evidencio un incremento de § 392 que equivale al 15%.
respecto al mismo periodo de |la vigencia 2017,

El citado incremento hace mencion a la mayor cantidad de publicaciones requeridas asociadas
al tema contractual

En cuanto al comparativo del acumulado de las vigencias 2017 - 2018, se ocbserva un aumento
del 81%.

7.6, MANTENIMIENTO.

Tabla 5.

Comparativo Trimestres

[coNcerTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
[ S | Zdo TRIMESTRE Zdo TRIMESTRE - _—‘l_ b,
. Manlenimiento 1.177 | 23.704 | 22.527 1.914 |

Cnn‘jpnf'athrn Acumulade vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES 5 VIGENCIA 2018 MILES & VARIACION
' 2" Trimestre | Acumulado [1° Trimestre 2° Trimestre | Acurmulado 5 %
Maﬁrﬁinﬁentu LI7/ 1177 L.9e1 23,704 25.665 24,488 2.081

Fuurlli.- Dficira de Cardral knriemo

Para el segundo trimestre se evidencid un incremento en pago por el rubro de § 22 527, que
equivale a un 1.913%, respecto del mismo periodo de la vigencia 2017, ocasionado por el por
pago de higienizacion y Aseo y cafeteria de los meses de abril y mayao.

Es de anotar que para el presente periodo se afectd directamente al gasto v en el 2017, se
realizaron pagos afectando las cuenfas por pagar.

En cuanto al comparativo del acumulado de las vigencias 2017 = 2018, se observa un aumento
del 2.081%.
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Tabla 6.

Comparativo Trimastres

EMPRESH DE
B r“ RERWOWACION ¥ DESARROLLO

| CONCEPTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION |
. B 2do TRIMESTRE 2do TRIMESTRE 5 % ||
| Arrendamientos 494 8592 68B.O45 |  193.153 35 |
Comparative Acumuladeo vigencias
EEUHEEFTIJ VIGENCIA 2017 MILES 5 VIGENCIA 2018 MILES 5 VARIACION

2" Trimestre | Acumulado |1° Trimestre |2° Trimestre | Acumulado 5 %
Arrendamientos| 494832 494,892 - 638,045 6B8.045 193.153 39

Fuante Oficinag de Candral Inberno

Para el sequndo trimestre de 2018, se evidencia un incremento de $ 193,153 comparado con
el mismo penodo del 2017, que equivale al 39%. Este porcentaje es igual para el comparativo
del acumulado de las vigencias 2017 — 2018, considerando que el traslado de sede se dipo en

marzo de 2017

Es pertinente citar que esta vigente y en ejecucion el Contrato No. 158 de 2018, cuyo inicio se
did el 7 de marzo de 2018, por valor de § 1.806.924.388 por un periodo de 10 meses, es decir
el valor mensual es de $180.692.438. Con base en dicho contrato se efectuaron pagos de
amendamiento y administracion correspondiente (se aumentd el area ocupada y el nimero de
parqueaderos v ademas se aplico el incremento de Ley).

Cabe anotar que en el pago de arrendamiento por cargador de vehiculos registrd un

incremento a partir del mes de abril de 2018, asi:

_ Mes = Valor
Abril 894 693
Mayo 911,901
Junio | 911.901
Total _ 2.718.495 |

Este valor afectd las cuentas por pagar,

FT-132-vd
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7.8. SERVICIOS PUBLICOS.

Tabla 7.

thp&rathru Trimestras

"CONCEFTO VIGENCIA 2017 | VIGENCIA 2018 VARIACION.
1 2do TRIMESTRE 2do TRIMESTRE ] b
| Seqvicios Publicos = 21.335 | 33.454 | 12.119 ST |
Fusnte Ofcing de Condral Intermsa
Comparativo Acumulado vigencias
CONCEPTD VIGENCIA 2017 MILES 5 [VIGENCIA 2018 MILES 5 VARIACION

I Trimestre Acumulado |1° Trimestre | X" Timestre | Acumulado 5 %
Sertvicies Publicos 21.335 47,449 42,879 33.454 76.333 25.884 bl

Fuente Oficing de Controd Inbarna

Para el segundo timestre de 2018, se evidencia un incremento en el gasto frente al segundo
trimestre de la vigencia 2017, de $12.119 que equivale al 57%.

En guanto al comparativo del acumulado de las vigencias 2017 - 2018, se observa un aumento
del 61%.

En gste aspecto se debe tener en cuenta el niumero de personas que labora en la enfidad.

- Telefonia Fija.

El r&gis}im correasponde al pago realizado a la Empresa de Teléfonos de Bogota por consumaos
antariores, por valor de § 9.325.

Las lineas telefonicas se encuentran integradas a una planta, la cual esta programada para
para que no se pueda acceder a las llamadas de larga distancia internacional y nacional, celular
o lineas especiales para solicitudes de informacion. Mes a mes se revisan las facturas de
servicio telefonico de todas las lineas directas, para tener un estricto control.

-Telefono Celular.
Para el cuarto trimestre de 2018 se registra un pago por valor de § 5.471. por consumoe de las
29 lineas celulares en funcionamiento para uso institucional, con cuenta controlada. Se

aumento una linea telefonica celular, para el segundo trimestre de 2018 por requerimiento de
la Direccitn de Predios.

Relacion de distribucicn de lineas.
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Cuadro 5.
MINUTOS | Mensajes
Responsable cargo TODO iLim Datos
DESTING | Texto Claro
Adan Galwan Corduciar a0 3000 CLARCD 2GE
Jeswd Afnertn Rosatas Conductar g 004 CLARO 2GR
Widlian Bedoye Congucio =] 3000 CLARO 2 GB
Mario Dugus Conducios ILIMITACOS 3000 QDD DESTIH 8 GB
Lima Amamos Garenci Plan dams IPAD BCE
Lima Ayranpr Garenie Linea Celular ILIKITADOS 204 ODODESTING  10GE
Margania Cordaba Geshon Social Daos S
Mamgarnita Cordoba Gashan Social Catos 3GE
Mamarntz Cordoba Gesban Socal Catwos [
Margania Cordoba Geslidn Social Dakos 358
Marganla Cordoba Geshidn Sacial Dans 3GB
Mangarils Cordaba Geskdn Socal Dalos 368
Mamanila Cordaba GesHon Social Dalos 3GB
Marganla Cosdoba Geskin Socal Daos IGE
Margarita Cordoba Gestin Social Datos JGE
Marganta Caordoba Gesttn Social Datkos 38
Adnana Collazos Directora de Predios LIMTADCS 3000 [ DESTIMG 5CH
Mariha Loaizs Landa'e Secrelana G Urhana A0 3000 CLARD 2GB
{Mery iitares! Hernander Secrelara G Corporativa GO0 3000 CLARD 2GB
Marigol Meding Ciays Satrelana [eeccidn Comarcial 0] 3000 CLARD 2 GH
Yalanga rraa Pinmn Sacelara OG5ocial G500 000 CLARC 2 G8
Rafae! Eduandn Aripg Subgerenie da as5dn Inmobiliana ILIMITADIOE a0a0 D0 DESTIMNG 5EH
Subgenenie ga Flanaacian y

Juan Caras Mela Bamal Agminisiracidn de Proyectos ILIBITADOS A0aa CODODESTIM 5GE
Edgar Rensd Mufaz Subgemnbe de Dasarralio de Proyacios | ILBITADOS 3000 D DESTINY 5GB
Jonge Jimeénez Subgemncia Juridica ILIBAITADOS 3004 ODODESTIYY 5 GB

Fuente Subgerencia de Geatidn Corparaliva

Energia.

Se pagd la suma de § 18.658 por consumeo de energia del edificio Autopista Norte 97-70,
Instalaciones del predio San Juan de Dios y predio Santa Cecilia. Existe un valor de § 3186
cargado a cuenfas por pagar.

Cabe anotar que, en la sede actual, existen temporizadores para el uso de energia que originan
apagado de luces en horas nocturnas, cuando el personal no esta trabajando.

- Agua.

Los gastos por consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, esta inmersos en el contrato de
arrendamiento de manera fija, por lo anterior no se incluyen en estos costos.

FT-132-v4

Pagina 12 de 18




EMPEESA D
B r E RERDVACION ¥ DESARROLLO

7.9 MATERIALES ¥ SUMINISTROS.
Tabla 8.

Comparativo Trimestres

"CONCEPTO | \VIGENCIA 2017 [ VIGENCIA 2018 | VARIACION
[ |] 1 2do TRIMESTRE | 2do TRIMESTRE § | % |
| Matergles y Suministros 430 | 3619 | 3188 | 742
Fuenle ChHzna de Coalred Inbamo
Comparativo Acumulado vigencias
CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES 5 VIGENCIA 2008 MILES 5 VARIACION

_ ?* Trimestre | Acumulado |17 Trimestre|2° Trimestre| Acumulado 5 %
Materiales y Suministros 430 T 1.354 3619 4,981 4,255 G4

Fuerik Dffsna de Controt Intam

I
Para e| segundo trimestre de 2018, se evidencia un incremento en el gasto frente al segundo
tnmestre de la vigencia 2017 de § 3.189. que equivale al 742%.

Los valores registrados en este rubro para el periodo evaluado corresponden a gastos por
itiles de papeleria, elementos de aseo y cafeteria. Se cargd a cuentas por pagar el valor de
% 18.896 (miles de pesos).

En guanto al comparatvo del acumulado de las vigencias 2017 — 2018, se observa un aumento
del 584%.

7.8.1. Impresion de Documentos.
La empresa opera de acuerdo con la Directiva 01, con lineamientos y directrices con &l fin de
reducir el consumo de papel, minimizar las impresiones de documentos, utilizacion de las dos

caras de la hoja y utilizacion optima del correo electrénico. Sin embargo. no se efectian
mediciones que permitan verificar la efectividad de esta directnz.

7.8.2. Reutilizacion del Papel.
Se utiliza el papel reciclable para documentos internos o papeles de trabajo cuando esto

amerita. Sin embargo. no se efectian mediciones que permitan verificar la efectividad de esta
directnz.
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7.10. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.
Tabla 9.

Comparativo Trimestres

CONCEFTO VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 VARIACION
| 2do TRIMESTRE 200 TRIMESTRE | 5 | %

Gastos de Computadar 146 452 | 318 214
Fumnte Cicing de Cordral Inéarno I
Comparative Acumulado vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2017 MILES § VIGENCIA J018MILESS | VARIACION

2 Trimestre | Acumulado |17 Trimestre |2° Trimestre | Acomulado 5 %

Gastos por Computador 145 356 - i 36} b5 17 |

Fuanle Olicina e Conlrol [nleema

Se observa un incremento en el segundo tnmestre de 2018, por valor de § 316, con relacion al
mismo pericdo de la vigencia 2017, para un aumento del 216%.

En cuanto al comparativo del acumulado de las vigencias 2017 — 2018, se observa un aumento
del 17%.

Cabe anotar que se realizaron pagos por compra de toner por valor de § 17.085 (miles de
pesos) afectando cuentas por pagar.

7.11. BIENESTAR ¥ CAPACITACION,
Tabla 10.
Comparativo Trimestres.

Se observa que para el primer y segundo trimestre del 2018 no se registraron movimientos por
este rubro.

Comparativo Acumulado vigencias

!EDHEEFTD VIGENCIA 2017 MILES & VIGENCIA 2018 MILES & VARIACION
2" Trimestre |Acumulado |1° Trimestre|2° Trimestre |Acumulado 5 %
Capacitacion. 2.780 . - |- 2780 -1

Fuente Cfizna de Control Intemp

Se evidencia que, para el segundo trimestre de 2017 se registraron gastos por valor de § 2 780,
¥ para la vigencia 2018 no se ha registrado movimiento por este rubro. Por lo anterior existe
una disminucian del 100%.
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7.12. EJECUCION.
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Para el segundo trimestre de 2018, se presentd la siguiente gjecucion;

Cuadro 5.
[ 1] EIECUCION SEGUNDO TRIMESTRE 2018 EN PESOS
' COMPROMISOS ACUMULADOS | GIROS ACUMULADOS
le'crmrn MIENTO - |
Rerhunpramﬂn Servicios Tecnicos f27 111.445 445.150.376
Hnnr:ur-en_'ras 1.240.488.532 | B40.682 315
Gastos de Computadar 15.461.500| i 481.500
Gastosde Transporte v
 Comunicaciones 52 310.996 18 432 099
| Salud Ocupacional 10.558,953 -
Materiales y Suministros 52.536.123 4982 570
 Arrendamientos 1,628,358 010 £88 045.051
Servicios Publicos T78.333.448 T 333 448
INVERSION .
Intervenciones integrales del Habitat-
Formulacion de Froyecios 2.335.569.074 - 866 408.591
Intarvenciones Integrales del Habatat- -
 Gestion del suelo . 549,160 763 705 56.811.390.769
Fortalegimiento Institucional 1,065.943 698 693696 789
(CUENTAS POR PAGAR N 13.273.529. 506 4.715.758.316
TOTAL, 79.739.987.390 65.161.341.824

Fuenie: Bjecucsan Presupusstal

e —

|
Comparativo Trimestres vigencia 2018,

CONCEPTO VIGENCIA 2018 VARIACION |
1er TRIMESTRE 2do TRIMESTRE e | 0%

Dmprpmisos acumulados 12.062.594.820 79.739.987.390 ﬁlggggg.;jp___&a_J

i Emulaﬂns 4.814,385.746 65.161.341.824 B0.346.955.078 |  1.253 |

1 de Coptrel ntEme

Se ohserva avance de [os compromisos v giros acumulados en porcentajes de 561% y 1.253 respectivamente,

8. TABLA CONSOLIDADA VARIACIONES.

En la tabla 10, se visualizan las vanaciones de |os rubros de funcionamiento analizados, del
segundo timestre del 2018 frente a los gastos del segundo trimestre del 2017, asi:

FT-132-4
|
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Tabla 10 - Variaciones rubros de funcionamiento Zdo.Trimestre 2018 | 2do. Trimeste 2017

‘Valores en miles de pesos

AUSTERIDAD EN EL GASTO VIGENCIA 2018 - 2do. Trimestre

Concepto Edu., Trimestre 2017 2do Trimestre 2018 | Variacion § | Variacion %
Horas Extras | 5 146 8,449 4.303 4 |
Vacaciones 55.439 54430 - 11008 17
Vacaciones en Dinero o] 44 344 a4 344 o0
Wiaticos y Gastos de viajg 1.484 185 -1288 ~BF
Impresos y Publicaciones 2.508 2.980 392 15
Mantenimiento 1.177 23.704 | 22.527 1.8914
Arrendamientos 494 892 GEE 045 183.153 3g
Servicios Publicos 21,335 33.454 12.118 BT
| Matarialas y Suminsiros 430 1618 2188 742
Gastos de Computador 146 462 316 216
Eienestar y Capacilacion 2.780 1] - 2.780 - 100
TOTAL 595427 B&D.692 265 265 45%

Fuanta Oficina de Conlial Irems

Analisis de 11 rubros

Incremento en los rubros de: Horas extras, Vacaciones en dinero, Impresos y Publicaciones,

Mantenimiento, Arrendamientos, Servicios Publicos, Materiales y Suministros y Gastos de

Computador,

Capacitacion

9. AVANCE Gastos Programado Vs Ejecutado - Vigencia 2018

Reduccion en los rubros de: Vacaciones, Viaticos y Gastos de Viaje y Bienestar vy

Cuadro 6.
ANVANCE AUSTERIDWND EN EL GASTD VIGENCIA 2018 EN MILES DE PESOS

Concepto. Programado Ejecutado a Junio 30 de 2018 [Avance % | Disponible

Horas Extras 178,060 20,030 11 158.030
aueldas y Vatadores 4.539. 507 107254 | 4,432,253
Vacaciones en Dinero 1949 200 108504 L 01,29
Viaticos y Gastos de viaje .00 293 1 #9707
Impresos y Publicaciones T0_200 4951 7 G5, 240
Mantenimiento 20600 23.704 4 240,896
Arrendamientos 2.195.827 638. M5 31 1.507.782
Servicias Publicos 158.355 70333 48 | B2.022
Plateriales v Suministros 127.019 4,983 4 122.096
Gastas de Computador dpEEL2 daf 0 $68. 350
TOTAL. B.258.1B0 1.034.559 13 1.213eN

Fuanta Ohcna de Cantal Intaims

FT-132-\a
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Los gastos generados durante el segundo trimestre de 2018, se encuentran dentro de
presupuesto de la vigencia y conforme a lo citado de manera particular algunos afectaron lo
clasificado como “cuentas por pagar”,

Se presenta comparativo (Tabla 10) del comportamiento de cada rubro de funcionamiento

analizado (en total 11), del segundo trimestre 2017 versus el segundo trimestre de la

vigencia 2018, De lo anterior se concluye que:

# ltems que aumentaron: 8 (73%). Horas extras, Vacaciones en dinero, Impresos y
Publicacicnes, Mantenimiento, Amendamientos, Servicios Publicos, Materiales v
auministros v Gastos de Computador.

» [tems que disminuyeren: 3 (27%) Vacaciones, Viaticos y Gastos de Viaje y Bienestar y
Capacitacion.

Se observd un avance significativo en los compromisos y giros en el segundo trimestre del
2018, frente al primer timestre de 2018,
Se presenta en el Cuadro 6 el comparativo del avance del gasto programado para la
vigencia 2018 versus lo ejecutado, hasta el segundo trimestre de la vigencia. por cada rubro
de funcionamiento analizado (en total 10, ya que vacaciones incluye vacacionas en dinera)
De lo anterior se concluye que:
¥ Items cuyo porcentaje de cumplimiento Range 0.1 a 10%: 6, es decir el 60%.
# ltems cuyo porcentaje de cumplimiento Rango 10 a 20%: 1, es decir el 10%
# Items cuyo porcentaje de cumplimiento Rango 20 a 30%: 0, es decir el 0%,
# ltems cuyo porcentaje de cumplimiento Rango 30 a 40%: 1, es decir el 10%
¥ Items cuyo porcentaje de cumplimiento Rango 40 a 50%: 1, es decir el 10%
¥ Items cuyo porcentaje de cumplimiento Rango 50 a 60%: 1, es decir el 10%
Las Horas extras pagadas en el segundo trimestre de 2018, han sido generadas por los
Conductores y Secretaria de Gerencia.
Para el pericdo en mencién 13 funcionarios disfrutaron del respectivo periodo de vacaciones
que representa un indice del 21%, sobre el total de la némina, acumulando a la fecha el
26%; sin embargo, se evidencia que existen 14 pericdos causados pendientes de disfrute.
de matenales y suministros se controla a traves de celebracion de contratos de proveeduria
integral con precios estables durante el periodo pactado y entregas periodicas, sequn los
requerimientos de las diferentes dependencias, Lo anterior elimina costos de bodegaje de
los elementos y contratacion de personal administrativo para el manejo de estos elementos
en almacen.

Los gastos por consumo de Acueducto, alcantarillado y aseo. de la sede de la Empresa esta

inmarso en el contrato de arrendamiento.

10. CONCLUSIONES.

11.RECOMENDACIONES.

Determinar indicadores v efectuar mediciones que permitan verificar la efectividad de la
aplicacion de la Directiva 01 y de las medidas de austeridad en la Empresa.

Realizar un analisis en el comportamiento de los rubros objeto de analisis, para la vigencia
de 2018, conforme a las causas de esta situacion, estableciendo acciones correctivas en
los casos a que haya lugar
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Revisar aquellos casos cuya ejecucién es muy baja, analizar las causas de esta situacion
y adelantar las acciones correctivas, en el entendido gue los gastos de funcionamiento se
incluyen en el presupuesto conforme a las necesidades planteadas por la Empresa: en
caso de que la necesidad se haya modificado es perinente documentar el tema

Revisar y ajustar en caso de ser necesario, el grado de ejecucion conforme a lo proyectado,
Verificar la adecuada programacion de los 14 periodos de vacaciones causados, efectuar
seguimiento del plan de vacaciones elaborado para la presenta vigencia y adelantar
acciones respectivas para su cumplimiento.

Potencializar el PIGA y dar continuidad a la cultura de austeridad del gasto y ahorro de
recursos, dentro de los  cuales estan la reutilizacion del papel, apagado de equipos de
computo, fotocopiadoras y luces cuando no se esta laborando. De igual manera, reiterar la
importancia del ahorro en el consumo de agua.

Dar continuidad a las campanas de sensibilizacion a los servidores publicos en el
autocontrol del manejo de elementos de oficina, equipos de computo, aplicativos, asi como
de ahorro de agua, luz y telefonia fija, incluyendo dentro de estas poliicas de ahorro v
racionalizacion del gasto que conlleven a concretar acciones eficientes.

Se debe efectuar énfasis y concientizacion en el ahorro de energia ya que para las areas
que no disponen de sensores inteligentes. las luces no son apagadas cuando los
funcionarios se retiran de sus labores y de ser posible individualizar los interruptores por
oficinas y poar areas.

Continuar con el mecanismo de escanear todos los soportes y documentos gue se deben
entregar a los entes de control para que sean suministrados en medios magnéticos.
Continuar con la politica "Cero Papel” y efectuar un estudio frente al consumo de elementos
por dependencia, especialmente el papel para evaluar si dicha politica se cumple

Reforzar el proposite principal del ERUDITA - Gestion Documental, a través del ramite de
documentos a traves de medios magneticos evitando al maximo cualquier tipo de impresion
para comunicaciones internas

Elaboracién y analisis de un informe mensual del servicio de fotocopiado, actualizando el
procedimiento a la situacion actual de la Empresa y presentando informes de este
comportamiento por usuario; remitir reportes por oficina y servidor con corte mensual para
revision por las jefaturas y tomar las medidas correctivas en caso de que haya lugar a ellas,
Tener en cuenta fos resultados del informe de Austeridad en el Gasto Publico, comao

instrumento para la toma de decisiones ya sea para tomar acciones preventivas o
correctivas

Cordiimente, f'

el e L

Jefe de Oficina Control Interno

Copia: Subgerencia Corporativa

Mok Cargo Dependenoa [ Firma
Elabara Edgar Magoion Corrahsta | Dfioma de Canbal Irkerma k
L 2 | Ry ] L X A
| Pevea Janeih Vidaka Mahecha | Jedg | Dficna ae Cantral inerma . ?f}f
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