EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

COMUNICACION INTERNA

Para : Jorge Sneyder Jiménez Vallejo
Gerente General (E)

Edgar René Mufioz Diaz
Subgerente de Planeacion y Administracion de Proyectos

De : Jefe Oficina de Control Interno

Asunto: Seguimiento a Comités e Instancias de Coordinacion Interna.

El presente informe se realiza en cumplimiento del rol de evaluacién y seguimiento a cargo de las
Oficinas de Control Interno, establecido en el Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Nacional No. 648 de 2017
“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcion Publica’.

Por lo anterior, se realiza evaluacion y seguimiento a la gestidn de los Comités Internos Institucionales,

con el propésito de que los resultados, observaciones y sugerencias identificados sirvan de insumo
para mejorar el desempenio y facilitar la toma de decisiones.

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe en nueve (9) folios.

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboré: Edgar Mogollén Montafiez Contratista Oficina de Control Interno
Reviso: Omar Urrea Romero Contratista Oficina de Control Interno
Aprobé: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

INFORME DE SEGUIMIENTO A COMITES VIGENCIA 2019

OBJETIVO

Realizar seguimiento a la organizacién y funcionamiento de los distintos Comités creados en la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota durante la vigencia 2019, identificando el
cumplimiento de las normas especificas aplicables para cada caso y el cumplimiento de las funciones
a cargo de cada comité.

ALCANCE

El presente seguimiento implica verificar el cumplimiento de las funciones de los Comités creados y
vigentes en la Empresa, analizando la cantidad de reuniones realizadas en la vigencia 2019, la
organizacion de los documentos soporte de las mismas y el seguimiento a los compromisos
establecidos en cada reunion.

METODOLOGIA

Para realizar el seguimiento se hizo andlisis de la normatividad vigente en materia de comités en la
Empresa y verificacion de las actas que conforman el registro de las reuniones de los siguientes
comités:

1) Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

2) Comité de Coordinacién de Coordinacion del Sistema de Control Interno.
3) Comité Técnico de Sostenibilidad Contable.

4) Comité de Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticion.

5) Comité de Seguridad Vial.

6) Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST.

7) Comité de Convivencia Laboral.

8) Comité de Contratacion.

ANALISIS Y RESULTADOS

Una vez revisadas las actas de las reuniones de los Comités establecidos en la Empresa, se encuentra
que la Secretaria Técnica de cada comité conserva organizada la documentacion que evidencia la
gestion realizada por el comité respectivo en la vigencia 2019. A continuacion, se indican los aspectos
especificos observados para cada uno de los comités.
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Sril:=:

EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

1) COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO:

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE Sesiones Gerente General quien Por correo Presencial Dieciséis (16) La mitad mas
INSTITUCIONAL ordinarias: ejercerd la presidencia del | electrénico: Tres | y/o Virtual. y Una (1) 1.
DE GESTION Y Trimestralmente. Comité. (3) dias antes Constancia.
DESEMPERO Subgerente de Gestion para sesiones

Resolucion ERU
No. 557 de 2018

Secretaria
Técnica:
Subgerente de
Planeacion y
Administracion de
Proyectos.
Comprende:
Comité Directivo,
Comité de
Inversiones y
manejo del
Portafolio
(Predios),

Comité de
Archivo, Comité
de Capacitacion y
Estimulos, Comité
de Coordinacién
del Plan
Institucional de
Gestion Ambiental
— PIGA, Comité
de Seguridad de
la Informacion.

Cuando actle
como Comité
Directivo o de
Gerencia, se
reunird por lo
menos una (1)
vez al mes o cada
vez que sea
citado, previa
solicitud que
realice el
representante
legal de la
entidad.

Corporativa.

Subgerente Juridico.
Subgerente de Gestién
Urbana.

Subgerente de Gestién
Inmobiliaria.

Subgerente de Desarrollo
de Proyectos.
Subgerente de Planeacion
y Administracion de
Proyectos.

Jefe de la Oficina Asesora
de Comunicaciones.

Jefe de la Oficina de
Gestién Social.

Director Comercial.
Directora de Gestién
Contractual.

Directora de Predios.
Jefe de la Oficina de
Control Interno, quien
asistir con voz, pero sin
voto.

ordinarias y un
(1) dia antes de
las sesiones
extraordinarias.

El Comité de Desempefio Institucional se reunié 16 veces en el afio, incluidas las reuniones actuando
como Comité Directivo.

Adicionalmente, la Gerente de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota dejé una
constancia referente a que la sesién programada para el dia 17 de septiembre de 2019 del Comité
Directivo, se reprogramo para el dia 03 de diciembre de 2019, la cual se llevé a cabo conforme a lo
consignado en acta No. 29 de dicho Comité.

La sintesis de la gestion realizada es la siguiente:
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

Asistencia

La Gerencia General no asistié a la reunion 16. Su promedio de asistencia durante el afio fue
del 94%.

La Subgerencia de Planeacién asistié a todas las reuniones, con promedio de asistencia del
100%.

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos no asistié a la reunidon 25, con promedio de
asistencia del 94%

La Subgerencia de Gestion Corporativa asisti6 a todas las reuniones, con promedio de
asistencia del 100%.

La Subgerencia de Gestion Urbana no asistio a las reuniones 24 y 25, con promedio de
asistencia del 88%.

La Subgerencia de Gestion Inmobiliaria asistioé a todas las reuniones, con promedio del 100%.

La Subgerencia Juridica no asistié a las reuniones 18 y 19, con promedio 88%.

La Oficina de Gestion Social asistié a las reuniones 15, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, y 29; con
promedio de asistencia del 44%.

La Oficina de Comunicaciones no asistié a las reuniones 15, 19, 20, 22, 23 y 29; con promedio
de asistencia del 63%.

La Oficina de Control Interno asistio al 100% de las reuniones.

Lo anterior, para un promedio general de asistencia del 87%.

Se evidencié que en la totalidad de las actas se declaré6 cumplimiento del quorum decisorio. De otro
lado, las sesiones estan debidamente documentadas, las listas de asistencia estan diligenciadas y
completas y se evidencia que los miembros del Comité cumplieron con las responsabilidades conforme
ala norma que establece este comité. De igual manera, el Presidente y la Secretaria Técnica del Comité
cumplen con las funciones consignadas en los articulos 5°, 6°,8° y 10° de la Resolucién 557 de 2018.

Finalmente, se determina que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida anticipacion
y a la fecha no ha existido ningun impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con
el contenido sefialado en el acto administrativo de creacion.

Compromisos, Recomendaciones y Decisiones consignados

Compromisos acta 15.

Efectuar ajustes en tiempos, tarifas y consolidar portafolio.
Elaborar resolucion para adoptar.
Incorporar procedimientos en el Sistema de gestion.
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

Compromisos Acta 17

e Seguimiento trimestral al Plan de Accién.
e Ficha piloto préstamo de predios.
e Formato de Aprobacion.

Compromisos Acta 18

¢ Adelantar tramite legal para prorrogar por el término de 12 meses el Fideicomiso Matriz COI 53-
2013, de acuerdo con lo anteriormente argumentado.

e Liquidacion de fideicomiso.

e Seguimiento acciones de mejora y nuevos acuerdos de servicios Fideicomiso Matriz COl 53-
2013.

Compromisos Acta 21.

e Ajustar el procedimiento de desarrollo pre contractual bajo la modalidad de invitacion publica
por régimen de derecho privado o reglamento de contratacion a través de Fiduciaria Colpatria.
e Socializar tramite de instrucciones fiduciarias.

Compromisos Acta 22

e Los responsables de efectuar las modificaciones y ajustes que se plantearon deberan enviar la
version definitiva a la Oficina de Control Interno el dia de hoy.

e Presentacion y transmision del Plan de Mejoramiento dentro de los términos establecidos a
través del Sistema SIVICOF.

Compromisos Acta 24

e Socializar la pagina web propuesta para validacién de todas las areas.
¢ Revision con Gerencia ejecucion presupuestal-flujo de caja.
e Mesas de trabajo propuesta areas de Oportunidad

Compromisos Acta 27

¢ Realizar seguimiento quincenal al plan de accion
Realizar la gestion para restitucion de valor de predios de los proyectos Voto Nacional y San
Bernardo

e Solicitar traslado presupuestal de recursos que no se ejecutaran del « Proyecto formulacion de
Proyectos a Gestion de suelo.
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

Validadas las actas numeros 15, 17, 18, 21, 22, 24 y 27 del 2019, se evidencia que no se les realiz6
seguimiento a los compromisos en actas posteriores para determinar su cumplimiento.

2) COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD | SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE DE Sesiones El Gerente General o su Ordinaria: Cinco | Presencial y/ | Ocho (8) La mitad méas
COORDINACION ordinarias: Dos delegado, quien lo (5) dias habiles | o Virtual. Sesiones. 1.
DEL SISTEMA DE Veces al afio. presidira. previos a la
CONTROL Subgerente de Gestion sesion.
INTERNO Corporativa
Extraordinaria: Subgerente Juridico. Extraordinarios:

Resolucion ERU Cuando se Subgerente de Gestion Un (1) dia.
No. 557 de 2018. requiera. Urbana.

Subgerente Gestién
Secretaria Técnica Inmobiliaria.
Jefe Oficina de Subgerente de Desarrollo
Control Interno de Proyectos.

Subgerente de Planeacion

y Administracion de

Proyectos.

Jefe de la Oficina Asesora

de Comunicaciones.

Jefe de la Oficina de

Gestion Social.

Jefe de la Oficina de

Control Interno.

Asistencia

Todos los miembros del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno asistieron a todas las
reuniones con promedio del 100% de asistencia.

Se evidencié que en la totalidad de las actas se declar6 cumplimiento del quorum decisorio, las
sesiones estan debidamente documentadas, las listas de asistencia estan completas, los miembros del
Comité cumplen con las responsabilidades conforme a la norma, al igual que el Presidente y la
Secretaria Técnica del Comité cumplen con las funciones consignadas en los articulos 5°, 6°,8° y 10°
de la Resolucién 557 de 2018.

Compromisos, Recomendaciones y Decisiones.

Se observa que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida antelacion y a la fecha
no ha existido ningun impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con lo sefialado
en el acto administrativo de creacion.
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Compromiso Acta # 2

EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

¢ Anexar a la presente acta certificado de transmision a la Alcaldia Mayor.

Compromisos Acta # 4

e Poner a disposicién los estados financieros con corte a junio 30 de 2019, para efectuar analisis.
¢ Disponer del documento final de la politica del riesgo para aprobacion, previamente analizada
por los miembros del Comité.

Compromisos Acta # 7

e Es necesario adelantar un Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, con el fin de
dar cumplimiento al Decreto 648 de 2017, ARTICULO 4, Adiciénese el Capitulo 1 del titulo 21
del Decreto 1083 de 201, con los siguientes articulos: “Articulo 2.2.21.1.6 Funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno: Son funciones del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno: d) Revisar la informacién contenida en los estados financieros
de la entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar.

e Por lo que se solicita para dar cumplimiento al literal d): La Subgerencia de Gestion Corporativa
nos _indique la fecha en la cual pondra a disposicién los estados financieros con corte a

septiembre 30 de 2019, para efectuar este analisis.

Validadas las actas numeros 04 y 07 del 2019, se evidencia que no se les realiz6 seguimiento a los

compromisos en actas posteriores para determinar su cumplimiento.

3) COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE.

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE TECNICO | Sesion Gerente General 0 su Correo Sin definir. Una (1) 51% de los
DE Ordinaria. delegado. electrénico cinco integrantes.
SOSTENIBILIDAD Anualmente. Subgerente de Gestion (5) dias habiles

CONTABLE.

Resolucién 243 de
2017.

Resolucion ERU
No. 557 de 2018.

Extraordinaria:
Cuando se
requiera.

Inmobiliaria.

Subgerente de Gestién
Urbana.

Subgerente Juridico.
Subgerente de Desarrollo de
Proyectos.

Subgerente de Planeacion y

Administracion de Proyectos.

Director de Predios.
Director Comercial.

previos a la
sesion.
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

Gerentes de proyectos.
Subgerente de Gestion
Corporativa, quien lo
presidira

Asistencia
Se evidencia una Asistencia del 100% de los miembros de este comité.

Se evidenci6 igualmente que, en la reunion realizada en octubre de 2019, se declaré cumplimiento del
guorum decisorio, la sesion esta debidamente documentada, la lista de asistencia esta completa y los
miembros del Comité atendieron las responsabilidades conforme a la norma que establece este comité.
De igual manera, el Presidente y la Secretaria Técnica del Comité cumplen con las funciones
consignadas en los articulos 5°, 6°,8° y 10° de la Resolucién 557 de 2018.

Compromisos, Recomendaciones y Decisiones

Se determina que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida anticipacién y a la fecha
no ha existido ningtn impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con lo sefialado
en el acto administrativo de creacion.

Compromisos Acta # 1.

e Aportar un Documento Técnico escrito de conformidad con las exigencias del nuevo Régimen
de Contabilidad Publica y las Politicas Contables de la ERU mediante la resolucién 294 de 2017.

e Elaborar los cuadros comparativos (para este caso diciembre de 2019 y diciembre de 2018),
gue cumplan esos requisitos.

e Aportar los anexos e informacion complementaria que sirvan de soportes de dichas Notas.

Como se trata de una Unica acta, es recomendable dejar constancia del seguimiento a los compromisos
en la préxima reunion a realizar.
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

4) COMITE DE DEFENSA JUDICIAL, CONCILIACION Y REPETICION.

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD | SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE DE Sesiones Gerente General o su Por correo Presencial Veintidos (22) | Por lo
DEFENSA ordinarias: Dos delegado. electronico cinco Sesiones.* menos cinco
JUDICIAL, veces al mes Subgerente Juridico. (5) dias antes (5)
CONCILIACION Subgerente de Gestién de la sesién. Integrantes.
Y REPETICION Sesiones Urbana.

extraordinarias: Subgerente de Gestién

Cuando se Corporativa.

requiera. Subgerente de Gestion
Resolucion ERU Inmobiliaria.
No. 557 de 2018. Presentar Subgerente de Planeacion

Secretaria
Técnica
Subgerencia
Juridica.

informes cada
seis (6) meses.

y Administracion de
Proyectos.

Subgerente de Desarrollo
de Proyectos.

Director del area
correspondiente de la ERU
dependiendo el tema.

Jefe Oficina de Control
Interno.

De acuerdo con lo sefialado en la Resolucién 557 de 2018 este comité debe reunirse minimos dos (2)
veces al mes. Teniendo en cuenta que durante la vigencia 2019 se realizaron 22 reuniones, se aclara
lo siguiente:

v' En el mes de abril de 2019, se realiz6 una sola reuniéon dejando la siguiente constancia el dia
30 del mismo mes: “Toda vez que no se presentaron citaciones a audiencias de conciliacion

Judicial o Extrajudicial, ni temas relevantes”.

v" En el mes junio de 2019, en el acta nimero 10 de junio 28 de 2019, se realiz6 una sola reunion
dejando la siguiente constancia: “Toda vez que no se presentaron citaciones a audiencias de

conciliacién Judicial o Extrajudicial, ni las Subgerencias presentaron temas relevantes”.

Asistencia

e La Gerencia General no asistio a la reunién 01, con promedio de asistencia del 95%.

e La Subgerencia Juridica asistié a todas las reuniones, con promedio de asistencia del 100%.
La Subgerencia de Planeacion no asistio a las reuniones 2 y 19, con promedio de asistencia del
90%.
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

e La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos no asistié a las reuniones 5,15y 16, con promedio
de asistencia del 86%.

e La Subgerencia de Gestion Corporativa no asistio a la reunion # 20, con promedio de asistencia
del 95%.

e La Subgerencia de Gestién Urbana no asistio6 a las reuniones 6, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 20
y 21. Es de anotar que la inasistencia a las reuniones 15, 17, 18 y 20 fue justificada con
incapacidad médica. Con promedio de asistencia del 68%

e La Subgerencia de Gestién Inmobiliaria no asistié a las reuniones 1, 4, 8, 14, 16, 21y 22, con
promedio de asistencia del 68%.

e La Oficina de Control Interno asistié al 100% de las reuniones.

Lo anterior, para un promedio general de asistencia del 87%.

Compromisos, Recomendaciones y Decisiones consignados

Se evidencia que en la totalidad de las actas se declar6 cumplimiento del quorum decisorio, las
sesiones estan debidamente documentadas, las listas de asistencia estan completas, los miembros del
Comité cumplen con las responsabilidades conforme a la norma, al igual que el Presidente y la
Secretaria Técnica del Comité cumplen con las funciones consignadas en los articulos 5°, 6°,8° y 10°
de la Resolucion 557 de 2018 y 721 de 2019.

Se determina que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida anticipacién y a la fecha
no ha existido ninguin impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con lo sefialado
en el acto administrativo de creacion.

Verificadas las actas, se evidencia que en cada reunién se cerraron los temas del dia, sin quedar
compromisos anteriores pendientes. De la misma manera, se evidencia que se han tenido en cuenta
las recomendaciones consignadas en evaluaciones anteriores sobre este tema por parte de la Oficina
de Control Interno. Todas las actas de reunion han sido publicadas en el Siprojweb. Finalmente, es de
anotar que en la vigencia objeto de seguimiento no hubo acuerdos conciliatorios para publicar en la
pagina web.
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5) COMITE DE SEGURIDAD VIAL.

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD SESION QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA ES
EJECUT
ADAS
COMITE DE | Sesiones La Subgerencia de Ordinarias: Sin | Virtual ylo | Cuatro Sin
SEGURIDAD VIAL ordinarias: Gestion Corporativa. establecery contres | presencial. 4) establecer.
Trimestral. dias habiles de
La Subgerencia de anticipacion.
Sesiones Planeacion y
Resolucion ERU | extraordinarias: | Administracion de Extraordinarias: Sin
No. 557 de 2018. Cuando se Proyectos. establecer y con un
requiera. dia hébil de
La Subgerencia anticipacion.
Juridica.

Asistencia

Se evidencio la asistencia del 100% de los miembros del comité a las reuniones realizadas en la
vigencia y en la totalidad de las actas se declar6 cumplimiento del quorum decisorio. Las sesiones
estan debidamente documentadas, las listas de asistencia son fiables, los miembros del Comité
cumplen con las responsabilidades conforme a la norma aplicable. Finalmente, se evidencia que el
Presidente y la Secretaria Técnica del Comité cumplen con las funciones consignadas en los articulos
5°, 6°,8° y 10° de la Resoluciéon 557 de 2018.

Compromisos, Recomendaciones y Decisiones
Se determina que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida anticipacién y a la fecha
no ha existido ninguin impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con lo sefialado
en el acto administrativo de creacion.
Compromisos del Acta # 1
e Realizar la suspension de actividades por parte del Sefior Mario Duque como conductor y
reubicarlo en el area de Gestion Documental.

Realizar la revision documental de los conductores de manera trimestral.
e Coordinar capacitaciones a los conductores con respecto a la normatividad legal.

Compromisos del Acta # 4

e Dar cumplimiento al plan de accién con base en las recomendaciones de la Secretaria Distrital
de Movilidad.
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¢ Se debe documentar un lineamiento dentro del Programa de medicina Preventiva y del Trabajo,
donde se indique el tratamiento en caso de evidenciar el consumo de alcohol y drogas por parte
de los servidores publicos, teniendo en cuenta que el objetivo normativo no es sancionar sino
acompafiar en el proceso de rehabilitacion.

Compromisos del Acta # 5

e Dar cumplimiento del Plan de Accion para el afio 2019.

Compromisos Acta # 06

e Dar cumplimiento al Plan de Accién establecido por la Subgerencia de Gestion Corporativa para
subsanar las recomendaciones de la Secretaria de Movilidad 2019.
¢ Realizar la modificacién del PESV en el sentido de establecer una evaluacion semanal para que
el pasajero califique el cumplimiento de los items relacionados en las politicas del Plan
Estratégico de Seguridad Vial y de calidad del servicio prestado., acogiendo las sugerencias del
Comité, se adiciona el establecimiento de los niveles de satisfaccion.

Validadas las actas numeros 01, 04, 05 y 06 del 2019, se evidencia que no se les realiz6 seguimiento
a los compromisos en actas posteriores para determinar su cumplimiento.

6) COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO COPASST

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE DE Sesiones REPRESENTANTES Ordinarias: Sin Doce (12) La mitad
SEGURIDAD Y ordinarias: Una PRINCIPALES DE LA Sin establecer. establecer mas 1.
SALUD EN EL (1) vez al mes. EMPRESA
TRABAJO Irene Duarte Méndez Extraordinarias:
COPASST Sesiones Tesorera. Sin establecer.
extraordinarias: Camilo Londofio Le6n.
Resolucion ERU Cuando se Director Comercial.
No. 557 de 2018. requiera.

REPRESENTANTES
SUPLENTES DE LA
EMPRESA

Margarita Isabel Cdrdoba.
Jefe Oficina Gestién Social
Adriana Collazos-Directora
de Predios.

REPRESENTANTES
PRINCIPALES DE LOS
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EMPRESA DE
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TRABAJADORES DE LA
EMPRESA

Claudia Maria Segura
Tocora. Gestor 1
Armando Fernandez
Olivella. Gestor 1.

REPRESENTANTES
SUPLENTES DE LOS
TRABAJADORES DE LA
EMPRESA

Liliana Guerrero Gémez
Rufina Garcia Paez.

Asistencia

Se evidencid la asistencia del 100% de los integrantes del comité y en las actas de reuniones realizadas
se declar6 cumplimiento del quorum decisorio. De igual manera, las sesiones estan debidamente
documentadas, las listas de asistencia estdn completas y se observa que los miembros del Comité

cumplen con las responsabilidades conforme a la norma aplicable.

Compromisos, Recomendaciones y Decisiones

Se evidencia que tanto el Presidente como la Secretaria Técnica del Comité cumplen con las funciones

consignadas en los articulos 5°, 6°,8° y 10° de la Resolucion 557 de 2018.

Se determina que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida anticipacién y a la fecha
no ha existido ninguin impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con lo sefialado
en el acto administrativo de creacion.

Compromisos Acta # 1

Compromisos acta # 02

¢ Realizar una inspeccion de brigada de emergencia, revision de botiquines

FT-132-V4

Capacitacion Resolucion 1401 de 2017.
Realizar Plan de trabajo COPASST incluyendo la participacion en auditorias.

Participar en el disefio del Plan de capacitacion de la entidad.

Participar de una inspeccion general de areas.

Realizar campafia de comunicaciones donde se informe los servidores publicos y colaboradores
de la empresa sobre qué es el COPASST y quienes conforman el Comité.
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e Realizar una inspeccion general a la empresa, por lo tanto, solicita que uno o dos miembros del
Comité acomparien a es inspeccion.

e Investigacion del accidente de trabajo que sufrid la Doctora Andrea Pedroza, Directora de
Gestién Contractual. Empresa.

e Verificacién al plan de capacitacion

Rendicién de cuentas por parte de la Empresa sobre lo que se hizo en el afio 2018 y lo que se

va hacer en el aio 2019.

e Se programaron dos (2) capacitaciones de primeros auxilios en el San Juan de Dios.

e Realizar el plan estratégico de movilidad. Empresa.

e Se va a realizar una capacitacion sobre acoso laboral para aproximadamente 35 personas.

e La empresa realizdé una alianza con la Secretaria de la Mujer, un plan de trabajo mensual,
respecto de unas jornadas psicoldgicas, para que los trabajadores puedan hablar con una
psicéloga.

e Se debe programar una inspeccion de area con la participacién de los miembros del Comité
COPASST.

e Realizar sugerencias sobre la pieza de comunicacion
Compromisos Acta #03

e Realizar la Capacitacion de la Resolucion 1401 de 2017 sobre investigacion de accidente de
trabajo.

e Participar de una inspeccién general de areas Comité.
Realizar una inspeccion de brigada de emergencia, revision de botiquines

e Realizar una inspeccién general a la empresa, por lo tanto, solicita que uno o dos miembros del
Comité acomparfien a es inspeccion.

¢ Rendicién de cuentas por parte de la Empresa sobre lo que se hizo en el afio 2018 y lo que se
va hacer en el aio 2019.

e La profesional de la Salud y Seguridad en el Trabajo debe realizar para la préxima reunién un
reporte de la semana de la Salud que se realiz6 en la empresa.

Compromisos acta # 04

¢ Realizar la Capacitacion de la Resolucion 1401 de 2017 sobre investigacién de accidente de
trabajo.

e Enviar un comunicado por parte del COPASST a los jefes para que dejen participar a sus
colaboradores en las actividades programadas.

¢ Informar las actividades a la Oficina de Comunicaciones para que se promocione lo que se esta
haciendo.

e Préxima reunion para el 12 de agosto de 2019 Miembros del Comité.
Participar de una inspeccion general de areas.
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Realizar reunion el 18 de septiembre de 2019.

Validadas las actas numeros: 01, 02, 03, 04 y 05 del 2019, se evidencia que se realizd seguimiento a
los compromisos en actas posteriores para determinar su cumplimiento. No se tienen observaciones al
respecto.

7) COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE DE | Sesiones REPRESENTANTES Un (1) dia habil | Sin La Secretaria | Tres (3)
CONVIVENCIA ordinarias: PRINCIPALES DE LA antes de la | determinar. del Comité miembros
LABORAL Trimestral. EMPRESA sesion. informa que convozy
Luis Eduardo Laverde esta voto.
Sesiones Mazabel. Subgerente de informacion es
extraordinarias: Gestion Inmobiliaria. confidencial
Resolucion 242 de | Cuando se por lo tanto se
2019. requiera. REPRESENTANTES abstiene de
SUPLENTES DE LA entregarla, de
EMPRESA acuerdo al
Edgar René Mufioz Diaz articulo 11 de
Subgerente de Planeacion la Resolucion
y Administracion de 242 de 2019.

Proyectos.

REPRESENTANTES
PRINCIPALES DE LOS
TRABAJADORES DE LA
EMPRESA

Libia Hincapié Lépez.
REPRESENTANTES
SUPLENTES DE LOS
TRABAJADORES DE LA
EMPRESA

Francisco Gamez Fuyes.

La Secretaria del Comité informa que la informacién de las sesiones de este Comité constituye
informacion confidencial y, por lo tanto, se abstiene de entregarla, de acuerdo con lo sefialado en el
articulo 11 de la Resolucion 242 de 2019.

FT-132-V4
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8) COMITE DE CONTRATACION

MARCO PERIODICIDAD MIEMBROS FORMA DE MODALIDAD SESIONES QUORUM
REGLAMENTARIO CONVOCATORIA EJECUTADAS
COMITE DE Sesiones Gerente General o0 su Ordinarias: Tres | Presencial 61 al cierre de | La mitad
CONTRATACION ordinarias: delegado quien lo (3) Dias antes y/o Virtual noviembre de mas 1
Semanalmente. presidira. de la sesién. 2019.
Subgerente de Gestién
Resolucion ERU Sesiones Urbana. Extraordinarias:
No. 557 de 2018. extraordinarias: Subgerente de Gestion Un (1) dia antes
Cuando se Inmobiliaria. de la sesion.
Secretaria Técnica | requiera. Subgerente de Desarrollo
del Comité: de Proyectos.
Directora de Subgerente Juridico.
Gestion Subgerente de Gestion
Contractual. Corporativa.
Subgerente de Planeacion
y Administracion de
Proyectos.
Invitada: Oficina de Control
Interno
Asistencia
e La Gerencia General no asistio a las reuniones 33, 45 y 58, con promedio de asistencia del
95%.
e La Subgerencia de Planeacién no asisti6 a las reuniones 3y 7, con promedio de asistencia del
97%.

e La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos no asistié a las reuniones 1, 7, 9, 10, 38 y 57, con
promedio de asistencia del 90%.

e La Subgerencia de Gestién Corporativa no asistio a las reuniones 3, 10, 28 y 61, con
promedio de asistencia del 94%.

e La Subgerencia de Gestion Urbana no asistio a las reuniones 1, 9, 17, 18, 20, 21, 25, 45, 46,
47,60y 61, con promedio de asistencia del 80 %. Para el caso de las reuniones 36, 37 y 38,
se justificé con incapacidad médica.

e La Subgerencia de Gestion Inmobiliaria no asistio a las reuniones 8, 14, 17, 18, 21, 25, 27, 30,
31y 46, con promedio de asistencia del 84%.

e La Subgerencia Juridica no asistié a las reuniones 32, 33 y 58, con promedio de asistencia del
95%.

e La Oficina de Control Interno asistié al 100% de las reuniones.

El promedio de asistencia general al Comité de Contratacion es del 92%.
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Compromisos, Recomendaciones y Decisiones

Se evidencié que en la totalidad de las actas se declaré cumplimiento del quorum decisorio, las
sesiones estan debidamente documentadas, las listas de asistencia son fiables, los miembros del
Comité cumplen con las responsabilidades conforme a la norma sefialada, al igual que el Presidente y
la Secretaria Técnica del Comité cumplen con las funciones consignadas en los articulos 5°, 6°,8° y
10° de la Resolucion 557 de 2018.

Se determina que las citaciones a las reuniones se han realizado con la debida anticipacién y a la fecha
no ha existido ningtn impedimento o conflicto de intereses en este Comité, de acuerdo con lo sefialado
en el acto administrativo de creacion del comité.

Verificadas las 61 actas elaboradas en la vigencia 2019, se evidencia que no quedaron compromisos
pendientes para reuniones posteriores, por ser resueltos en la respectiva sesion.

FORTALEZAS Y ASPECTOS POR RESALTAR
Como aspectos para destacar se resaltan los siguientes:

1) La organizacion y funcionamiento de todos los Comités revisados se encuentran acordes con
los requisitos legales superiores y estan ajustados a las normas reglamentarias especificas que
les aplican.

2) Se evidenci6 que en la totalidad de las actas se declar6 cumplimiento del quorum decisorio. De
igual manera, las sesiones estan debidamente documentadas, las listas de asistencia estan
completas y son fiables y los miembros del Comité han cumplido con las responsabilidades
asignadas para cada comité. De otro lado, se ha evidenciado que los Presidentes y Secretarios
de los comités han cumplido con las responsabilidades que les compete, en particular las
sefaladas en los articulos 5°, 6°,8° y 10° de la Resolucién 557 de 2018 y Resolucién 721 de
20109.

3) Finalmente, se determina, de manera general, que las citaciones a las reuniones se han
realizado con la debida anticipacion y a la fecha no se han identificado impedimentos o conflictos
de interés, de acuerdo con lo sefialado en las normas de creacién de cada comité.
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OBSERVACIONES

Como resultado del seguimiento realizado, se tienen las siguientes observaciones:

1)

2)

Revisadas el 100% de las actas de los comités, se observa que no se deja trazabilidad del
seguimiento a los compromisos, recomendaciones y decisiones tomadas en los Comités, con
excepcién del Comité de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Verificada la asistencia de los miembros de los diferentes Comités, se observa que cumplen en
un 100% los siguientes: Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, Comité de Coordinacién
del Sistema de Control Interno, Comité de Seguridad Vial y el Comité Paritario de Salud y
Seguridad en el Trabajo. Por su parte, el Comité de Gestién y Desempefio y Defensa Judicial y
Conciliacion y Repeticién cumplen en un 86% y el Comité de Contratacion en un 91%.

RECOMENDACIONES

Para efectos del mejoramiento continuo en la gestién de los Comités creados en la Empresa, se
recomiendan las siguientes acciones:

1)

2)

3)

Es importante que todos los Comités dejen la respectiva trazabilidad del seguimiento al
cumplimiento de los compromisos, recomendaciones y decisiones tomadas en reuniones
anteriores. Este seguimiento es recomendable hacerlo preferiblemente en el primer punto de
cada reunién y debe evidenciarse en las actas posteriores, para efectos de dejar efectivamente
cerrados los compromisos que se adquieren en cada sesion.

Es recomendable que las areas que no han podido asistir a todas las sesiones a las que sean
convocadas, revisen oportunamente las condiciones para su asistencia o excusa oportuna,
dando la relevancia que merece el cumplimiento de la asistencia a las sesiones convocadas en
los Comités de la Empresa. Lo anterior, por tratarse de una condicién de tipo obligatorio,
conforme lo indicado en los actos administrativos de creacion de los comités, especificamente
la Resolucién 557 de 2018 y 721 de 2019.

Se recomienda que las actas de las reuniones de los distintos comités se digitalicen y que se
conformen expedientes virtuales, con el objeto de facilitar su consulta y seguimiento.
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insformamos ciudad

4) Finalmente, se recomienda revisar y dejar claridad sobre la conformacién del quérum decisorio
del Comité de Seguridad Vial, toda vez que a la fecha no se identifica dicha precisién en la
norma que regula dicho comité en la Empresa.

Cordialmente,

Original firmado por la Oficina de Control Interno-radicado 20201100003793-28-01-2020.

Janeth Villalba Mahecha

Jefe Oficina de Control Interno

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboré: Edgar Efrén Mogollén M. Contratista Oficina de Control Interno
Reviso: Omar Urrea Romero. Contratista. Oficina de Control Interno
Aprobd: Janeth Villalba Mahecha. Jefe Oficina de Control Interno

Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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