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COMUNICACION INTERNA

Para : Gemma Edith Lozano Ramirez
Subgerencia de Gestion Corpaorativa
Ursula Ablanqgue Mejia
Gerenta General

D Hicina de Control Intermao
Asunio: Informe de Auditoria Interna Gestign del Talento Humano

onforme al rol de Evaluacidn y Seguimiento establecido en el "ARTICULO 2.2 21 5.3 Da ias oficinas
de comrol intemo del Decrelo 648 de 2077, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2075,
Reglamentaria Unico del Seclor de ja Funcidn Fablica™ y una vez agotado el ejercicio de auditoria al
Proceso de Gestion del Talento Humano, atentamente se allega el informe contentivo de las situaciones
encontradas, |as cuales deben servir como insumao para las decisiones y mejoras a establecer

De acuerdo con lo anterior. procede agotar el Procedimiento "PD-ES-ACPM-03 Acciones correchivas.
preventivas, de mejora y planes de mejoramiento V2" que en resumen coresponde a

1 Realizar el analiziz de causas y del impacto de la situacidn detectada

2 Determinar las acciones correctivas y registrarlas en el formato FT-ES-ACPM-01 Reporfe
Acciones de Mejoramiento V1,

3. Ejecutar las acciones esfablecidas que seran cbjeto de seguimiento y medicidn de su
eficacia, eficiencia y efectividad

Es de precisar que, para los casos en los gue las situaciones encontradas involucran ofras areas, se
sugiara hacerlas conocer y, conjuntamente, formular las acciones correspondientes.

Quedamos atentos a resolver cualguier inquietud.
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Janeth Villalba Mahecha ——— I “}E‘dﬁ'{‘ﬂﬂmuﬂiw

Jefe Ofizina de Control Interno
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| Procesa Auditado yio Tema | GESTION DE TALENTO HUMANO
| Auditado : | |
Auditor (es) Miguel Angel Pardo Mateus — Contratista — Oficina de Confrol |
Intemo
Jose Edwin Lozano Gomez — Gestion Senior |1l - Oficina de Cantrol |
Y - 1 ;.- S —
Ohjetivo OBJETIVOS

a) Evaluar la gestién, |a eficiencia, la eficacia y |a economia con la '
cual se desarrolia @l proceso gestion de Talento Humano y su |
capacidad para cumplir las normas y requisitos que le aplican
b} Contribuir al mejoramiento del desempeno del proceso a traves |
de la identificacion de las oportumidades de mejora v la generacion
de las recomendaciones comespondientes .
Cubre la evaluacidon del desempeno del proceso de Gestion de
Talenlo Huemano de la Empresa de Renovacion y Desarrobio |
Urbano de Bogota politicas, planes, programas. proyecios,
recursos y prasupuesto en e marco de los requisitos legales y |
normativos aplicables en todo el ciclo PHVA para la vigencia 2017 |
| S— | ylo conido de 2018.
[—— . ) . ~ METODOLOGIA . .
CRITERIOS DE AUDITORIA '

| Alcance

' Politicas, planes de accion, programas y actividades de gestion humana, caractenzacion, Subsistema de |
Segundad y Salud Ocupacional - S&50, Plan Estrategico de Seguridad, indicadores, normograma, |
presupuesto. contratacion, 150 9001.2015, IS0 14001:2015, Decreto 1072 de 2015 Resolucion 1111 de |
2018, Sistema de Admimsiracion de Riesgos, Nomina, parafiscales, segundad social y novedades |

| administrativas. Ley 1712 de 2014, planta de personal, Comité de Convivencia, MIPG - Dimension del |

| Talento Humano, Planeacion y cumplimiento de metas, Planes de capacilacion, bienastar, incentivos, |
Historias Laborales, Evaluacidn del desempefo, Planes de mejoramientn, Manual de funciones de la |
entidad, Decreto 1083 de 2015, Decreto 1078 de 2015, Codigo Macional de Transito Terrestre |

METODOLOGIA APLICADA !
El desarrollo del ejercicio auditor se planifico en cuatro etapas Soliciiud de informacion y reviEif."mi
documental prewa, evaluacidn in situ. recorido y verificacion en campo, balance de resultados y
comunicacion. Los metodos a utikzar combinan mecanismes remotos sin interacoion humana utilizando |
los sistemas de informacion disponibles. los reportes de gestion, indicadores y documentacidn del |
proceso y en sitio con interaccion humana a fraves de entrevistas, uso de listas de chequeao vy sustantacién
por parte de los auditados. El muestreo se basara en el juicio del auditor a partir de |a infarmacion universo
que provea el auditado. Durante la evaluacion se aplicaran las técnicas de auditoria generalmente
aceptadas entre las cuales estan Analisis de saldos y movimientos, Comprobacion, Conciliacion,
Confirmacian, Confrontacion, Indagacion, Inspaceidn v ohservacion, Revision analitica, muestreo a juicio
del auditor, entrevistas, revisidn documental previa, observacion directa, enfrevistas, confrontacidn,
comparacién con otras fuentes, confirmacidn o validacién de datos. informacian y evidencias, analisis
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formacion y cerificacian en auditoria, control interno, con axﬁr‘ien—cﬁ y'éu_nﬂckﬁenms an aspectos
gerenciales, administrativos y técnicas, con supervision de la Jefe de Control Interno. I

Este programa sugiere un orden y un nivel de profundidad que dependiendo de las circunstancias y el
criterio del Auditor pueden ser modificados para obtener un mayer rendimiento y alcance del ebjetivo de
Auditaria.
El Auditor debe desarrollar y aplicar habilidades personales en el disefio de las pruebas y en la |
recoleccion de evidencias. actuando siempre con un sentido analitico frente a los riesgos que s& puadan
| presentar
En caso de detectar hechos con presunta incidencia legal, disciphinana o fiscal de diversa naturaleza, |
| debe reunir el mayor volumen de informacion que sustente los hallazges & inicialmente comentardos a la
Jafa de |la Oficina de Control Interno, disedar las pruebas complemantarias para profundizar el analisis, |
y de acuerde con sus instrucciones proceder a preparar un informe especifico. |

Fara el logro del objetivo propuesto, se realizaron las siguientes actividades: |

s Solctud al funcionano responsable de la nomina el reporte de liguidacion de la nomina, seguridad
social, parafiscales y retencion en 1a fuente para los meses de Enero, Abril Junie, Octubre y
Diciembre de 2017 asi como, Febrero, Mayo y Julie da 2018,

# Solictud al area de Tescreria las drdenes de pago efectuadas a las ndminas de fos meses de Energ,
Abril, Junio, Octubre v Diciembre de 2017 asi como, Febrero, Mayo y Julio de 2018, con sus soportes
respectivos (segundad social, parafiscales, libranzas, etc).

| Deltotal de funcionanos de nomina se selecciond una muestra de 12, con los cuales se realizaron los
calculos en hojas de Excel para luego ser cotejados con la infarmacién suministrada |
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« Solicitud de informacién al profegional respansable de la implementacion del Sistema de Sequndad v I
Salud en el Trabago y del area de Bienestar Social

s Entravista in situ al profesional responsable de la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud
en &l frabajo |
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« Mo se desarrolld entrevista con el profesional encargado de Bienestar Social toda vez que no cantinud |
con la Empresa .
« Aplicacion de herramienta de evaluacibn de reqguisitos minimos contenidos en la Resolucion !
| Mintrabajo No. 1111 de 2017 "Por la cual se definen los Estandares Minimas del Sisterna de Geshon
de Sequridad y Salud en & Trabajo para empleadores y contratanies
« Recordos de inspeccion por las instalaciones de la empresa para verficar aspectos relacionados |
con el Sistema de Sequridad y Salud en el Trabajo.

EITLIA.EIDHE:B- G EHEHALES

‘s La EmprEfsa de Renovacion ¥y Desarrolio Urbano de Bagola tiene disefado un esquema de geatﬂ::n
por procesos dentro del cual se ubica el proceso de Gestian del Talenlo Humane segun el siguienta
E5quema;
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» [E| proceso de Gestion de Talento Humano se operativiza a partir de los siguientes procedimientos:
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*Procedmicnios de relerencia para la auditons interna

» La empresa cuenta con el Software JSPT, para la liguidacién y pago de ndmina desde el mes de |
| eclubre de 2017, facilitando su procese y confiabilidad en 1a informacian registrada
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&  S@ cuenta con un procedimiento actualizado para la ligquidacidn de nomina, @l cual & encuantra
' publicado en la ERUMNET en el siguienie enlace: hitp:i10.115 245 74/mipgigestion-de-talenio.
« La evaluacion del Sistema de Seguridad v Salud en 2l Trabajo se realizd bajo los cnterios de la
Resolucion Mintrakajo Mo, 1111 de 2017, Decreto 1072 de 2015 y &l estandar inleracional OHSAS
18001:2007 a partir ée |a revision decumental, entrevistas y recoaridos por las instalaciones.

ETI'UAEIDN ES EEFEE1FICA5 HALLA.EGEI'E

GEHERAL

HEMIMA 2017 -2018

e El archivo objeto de revision al momento de la auditcna, no se encontraba debidamente foliada, |
incumgliendo las TRD (Tablas de Retencion Documental}

¢ La funcionana Janeth Yillalba no se enconiraba afiliada a caja de compensacién v se pago por €l
servicio a Compensar durante fodo 2l afio 2018

« Al efectuar revision a las drdenes de pago, se evidencio carencia de firma, asi;

ENERO DE 2017
M* Orden | Fecha Orden Valor Orden :
F
de Pagn die Pagp Beneaficiarkn de Pago Lim Firma |
131 2701/ 20 7| ICRF 5 B8RS00 Tesorera
112 2701 201 7| Cornpensar 5 14, 548 S0 Sub. Gastidn Corporativa
133 2101/ 17| SENA 5 4058 100 | Tesorera - Sub, Gestion Corporativa
13% 2801/ 2017 EPS Suramernicana 4 1564, 300 Tasorera
136 2701 201 7| Salud Total ERS 4 3836365 Tesorers
137 FHOL 01T FRS Sanitas 511 7R3.800 Tesorera
138 IO 2017 ERSE Conmava 4 2500100 Tesarera
133 23401/ 2017 EPS Fanisanar 5 34905500 Tesorera
ABRIL DE 2017
M Fecha O Valor Ord
Prden | Fecha Oroen geneficiaro ~ i Sim Firma
de Pago de Pago de Pago
B Tesorera -
_Eﬂl 20052017 Starseguro Servicios v Productos 345 |45 396, 200 Sub. Gestin Corporativa
1402 505 2017 Campinsar 5 16283800 | Sub. Gestidn Corgorativa
1396 54052017 Coomeva EPS 5 3412800 | Sub, Gestidn Corporative
Tesorera - |
13494 {52017 Al fud EFS 1.874.800
A e ? S, Gestidn Corporativa
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JUNIO DE 2017
R, | Teche ShoAn Beneficiario gkl Carencia Firma
de Pago de Pago de Pago
1357 5007 2017 [Medisanitas 5.4, 45 286.600 | Sub. Gestion Corporativa
1455 5/07/ 2017 |[EFS Sanitas % BOZ625 | Sub, Gestidn Carporativa |
1559 5/07/2017|Sindicato de Empleados Distritales 3 1.596.711 | Sub. Gestidn Corporativa
1560 5072007 [Fondo Pensiones Protecc an 5 2.000.000 | Sub. Gestidn Corporativa
1961 5/07/2017|Fonda Pensiones Voluntarias Skandia | 5 1,530,000 | Sub. Gestion Corporativa
1562 5/07/2017| Davivienda 5 2200000 [Sub. Gestidn Corporativa
1563 5,/07/2017|Bancolombia $ 5,000,000 | Sub. Gestion Corporativa
1965 5007 2007 | Bancoarm avh 4 1.500.000 | Suh. Gestidn Carparativa
1866 5/07/ 200 7| Fiduciaria Davivienda 5 300,000 | Sub. Gestidn Corporativa
1567 5/07) 2007 |Banco Corpbanca 5 5.000.000 | Sub. Gestidn Cnrl:nnra'iw;
1568 5/07/ 2017 | Positiva Compafii de Seguras 5 369,000 | Sub. Gestidn Corporativa
1568 SO0 2007 [ Ace Segum_s._a__h. S_ _83.540 | .E“EE‘EFHE’.”. Conporativa |
1971 507/ 2017 |Banco Pichincha % 557014 | Sub. Gestion Corporativa
1473 507 20T |Compania de Seguras Bolivar 5.4, 5 332736 | Sub. Gestidn Carporativa
1874 5007 201 7| Cooperativa Multl activa LIDERCOOP 5 71.541 | Sub. Gestian Corporativa |
1975 5007/ 200 7| Conperativa Multiactiva PRODUCIR 4§ 21004 | Sub, Gestidn Corporativa
1577 5/07/ 2017 Credisenvicios 5 E51.304 | Sab. Gestidn Carporativa
1578 5/07,/2017|Recordar Previsidn Exequial Total S.a. .-L..ﬁaiﬁ Seib. Gestian Corporativa |
1979 5,/07/2047|Bancolombia $ £.554.587 | Sub. Gestidn Carparativa
= A |os siguientes funcicnarios se les realizo el pago de ARL por 30 dias, sienda mencr &l tiempo
laborado:
ABRIL DE 2017
DIAS VALOR VALDR MAYOR VALOR
FUNCIONARIO LAB, PAGADOD A PAGAR PAGADO
JIMENA SABOGAL MILLAN 13{ 5 41,100 5 17,8004 523,300
JOSE EDWIN LDZANG GOWEZ 13 $ 33, 800) 4 14,600 4 19, 200)
TOTAL 5 74.900 532,400 542.500
DICIEMBRE DE 2017
EUNCIONARIO DIAS VALOR VALOR MAYOR vALOR
LAB. PAGADO A PAGAR PAGADO
CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL 20 5623, 700 5 415 200) 5 2079001
CASTARIEDA MONROY FLOR MARIA g 5 23,400] % .200] 517, 200
PEREE CARDENAS BETTY ‘li'l 5 13,7008 5 'J"-SIZIJI 55 ‘Ilijl
WRREA PINZON YOLANDA 25| 5 11.100{ 4 9.200] % 1.900]
TOTAL $671.900] $439.000| $232,900
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Al momenta de efectuar la Auditoria, no se encontrd soporte de pago en 1as siguientes ordenss

ENERO DE 2017

N* Orden Valor Orden
Beneficlario
de Pago de Pago
325 COPEBIS 5 0.630.325
340 Fondo Pensiones Proteccion {Apaorte Voluntario) | S 2.000.000
OCTUBRE DE 2017
N® Orden Benefidario Valor Orden
de Pago de Pago
3174 Bancolombia 5 7.825.643
3175 |Estasseguro Administradora de Beneficios $ 276.000
DICIEMBRE DE 2017
N® Orden o Valor Orden
Fe— Beneficiario da Paiga
3759 Davivienda 5 500.000
3766  |Bancolombia 5 8.205.386
3473 |Bancolombia S  1.290.083
MAYO DE 2018
N Orden . Valor Orden
Beneficiario
de Pago de Pago
1259 Cooperativa para el Bienestar Social 5 8.018.3.21
1260  [Cooperativa para el Bienestar Social 5 1.711.000
1261 Compensar 5 1.121.739
1264  [Cooperativa Multiactiva Lidercoop 5 271541
1267 Banco de Occidente 5  10.414.368
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JULIO DE 2018
N® Orden Valor Orden
Beneficiario Aariiee
de Pago de Pago
1911 Bancolombia 5 5.496.969 '
1913 Compensar 5 1.121.739
1915 Cooperativa de Bienestar Social 5 1.345.000

o realizaron ordenas de pago en el mes correspondiente al giro de la nomina, pero se realizd el giro
bancario un mes despugs, asi:

FECHA FECHA,
HEII-M:IEHA. .:;E'::::S ORDEM DE GIRD BENEFICIARID F::f:ﬂ
FAGD | BANCARMD
Octubre /17 | 3160 | 27/10/2017] 17122017 Bancoomeua 3 1.500.000
Octubre [17 3173 | 27710/ AT| 171272017 |Banco de Qoddente 5 1636974
Dicembra_f13| 3747 2812/ 2017| 30,00/ 201R|Colsanitas 5 R0 00
Didembre /17| 3750 | 2871272017 qulﬁlﬁemrdar Prewisidin Exequial Taral R
Diciernbre /17 3752 | 28/ 1342017 illmu“zu1s|{:-nunpaa’1fa de Seguros Bolivas R LS |
Diciernbra f17] 3754 | 28712/ 2017| 30007 2018 Cooperativa para Blersstas Social L0 2.0
Diclermnbre fE|  396B | JBFLAS2017| 2002S201E|Compensar 5 l1a.3m
{Diclernbre /17 3788 | 28/13/2017| 30400, 2018 00d Mutual Fondo Pensiones Voluntar as 5 330000
| Diciernbre f17] 3784 281123007 2400 2N E| Compensar % 2053500
{Dicerbre. /17| 3790 | 2812/ 3017| 24/00/ 2015{SENA 5 1.026 500
{Diclermbre, /17] 3791 [ 2812/ 3007| 24/00/ 201 8{IC8F 5 1.540.100
Mayo. /18 1127 | 2704/ 3018|510 soparte |Banco de Socddents 5 1064 106
Julia.f18 1548 | 22/06 2018) 27/07/ 2018 Recordar Prevision Exeguial Total 5 23800
Julia /18 15531 | 22/06/H008| 37/07/ 2016 Estassepurn Administradora de Beneficios 5AS | 5 61500
| Julio. IR 1538 | 22/06/ 7014| LOE 201K Banco de Ol dente 5 1198 150

El régimen de Contabilidad Piblica en su numeral 3.1, contempla que * . Las operaciones realizadas
por ia entidad deberdn eslar respaldadas en documentos, de manera gue la informacian regisirada
sea susceptible de verficacidn y comprobacidn exhausiiva o alealoria, por lo cual ng podran
reqgistrarse confablemente los hechas acondmicos gue no 38 encuantren defudamenle soporfados.
De igual forma, al efectuar la orden de pago en el mes que no & realizé el giro bancario, se esta
afectando la contabilidad en la cuenta bancos, sin registrar ningun desembolso bancano. Asi las
cosas, el hecho econdmico gueda sin soporte hasta que se realice la transferencia o el pago
cormespondiania. I

Junio 2017

Al efectuar la revision de Horas Extras las cuales se pagan & los empleados publicos pertenecientes
al nivel asistencial, segun Acuerda 005 de fecha 21 de octubre de 2018, en su Articulo 7° "Horas
Extras Dominicales y Fesfivos”, se encontrd que no existe unificacidn en el porcentage para su pago.
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| A continuacion, se muestra la diferencia que existe entre lo pagado por la Empresa, el concepto
emitida por el Servico Civil sobre el pago de horas extras, recargo nocturna de fecha 8 de noviembre
dge 2012 y lo reterente al caloulo de ley incluyenda el Cadigo sustantive de trabajo, asi:

TIPOS DE PAGADD POR CONCEPTO S UZ?EI:ET?U o
HORAS EXTRA | LA EMPRESA | SERVICIO CIVIL TRABAJO
HEOCD 25% 25% 25%
~__HEON 75% 75% 75%
HEFD 100% 125% 100%
| HEFN 175% 175% 150%
HEOQD Hora extra ordinana diuma
HEON Hora extra ordinana nocturna
HEFD Hora extra festiva diurna
HEFN Hora extra fesliva nocluma

Comg puede observarse, =& estd aplicando la norma correspondiente al concepte emitido por el
servicio civil a lazg HEFN y en el C3T alas HEFD, presentando una diferencia en calculo de las mismas.

o Alyerficar la expedicion de CRP (Ceriificado de Registro Presupuestal), con el pagoe efectluado a las
nominas de los meses objeto de revision, s encontraron las siguientes diferencias:

ABRIL DE 2017

VALOR | PAGADD
RUBRD NOMBRE DIFEREMNCIA
CRP NOMINA :
311030102 |PENSIONES FONDOS PRIVADIOS 36.235.500 | 34.959.900 1275600
F110F002 |PENSIONES FONDOS FUBLICDS 14076900 150352, S0 §- 1275600
. JUNIODE2017
VALOR | PAGADO
RUBRO NOMEBRE DIFERENCIA '
CRP NOMIM A
A1 I0A 0 PFHE(E!_{_I:E_EEI_NM@EPRNnEPE 0 391 10 47915 300 1471800 [
FLI030202 | PEMSIOHNES FONDDS PUBLICOS 14707 500 16.013 B0 |- 1. 306, 3000
OCTUBRE DE 2017 |
VALOR | PAGADD
RUBRO NOMBRE DIFERENCIA
1/ — _ CRP | NOMINA |
I 3NN OZPENSIONES FONDOS PRIVADOS 29,617,700 37 B8 2000 ;- E. 264,100 | |
F310E0A02| PENSHONES FOMN DS PUBLICOS 24,600,300 16,335,500 £ 264,800 | |
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Paning

Octubre 2017

cuota apartamanto. asi como la generacian de mitereses a tavor del mismo

Al varificar los pagos opartunos en las cuentas AFC. se evidencio gue |a orden de pago N° 3158 se
realizé el 27 de octubre de 2017, el desembolso al banco se zo el 2 de noviembre de 2017 seis (6)
dias despues realizar €l pago de nomina; esto puede afectar al funcienano en caso de tener que pagar |
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Ert la liquidacién de horas extras del Euncianario Maria Hernanda Dugue Morales se realizé un caloulo |
errado de -05 horas extras noclurnas v -0.5 horas extras diurnas, pagando un menor valor al
funcicnario de 38.578.55. de igual forma de este valor no sa calcularon los descuantos de bey, m

presiaciones correspondientes.
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Diciembre 2017

El tatal de |a planila carrespondianta a las libranzas de Bancolombia por valor de §5.225 875 no se
encuentra firmada por la Subgerente de Gestidn Corporativa, asi mismo, no coinciden con las dos
drdenes de pago gue suman $9.585.469 [a primera 3766 de fecha 28 de diciembre de 2017, por valar
de 58 205 386, sin fecha de pago y la sagunda 3473 de fecha 28 de nowembre de 2017, por valor de
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~ §1.280 0B3, pagada en enero de 2018, segun sello de tesoreria. Esta transaceion na biene soporte de
pago bancario ni transferencia electronica, (Se adjuntan drdenes de pago y soporta de libranzas)
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Al momenta de la auditoria, no se avidenoo copia del CRP de [a nomina del mes de dicembre

La planilla de parafiscales del mes de diciembre de 2017, presenta diferencia con las érdenes de paga

realizadas asi
PLANILLA ORDEN DE| VALDRA
SRTDAY VALOR A PAGAR | PAGO PAGAR et
PORVENIR 13345100 IR0l 11312200 24032900
OLD MUTUAL 25.568 100 3782 27600000 |- 2032800
COMPENSAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 11.275.200 776 9,872,600 1,402,600
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SA 16034800 3774] 17437400 - 1402600

Al efectuear las ordanes de pago con mayor o menor valor pagade a los terceros, en este caso a los
descritos en el cuadro anterior, es posible el envio errado de la informacion exogena. si no se realiza

5U COMeccion.
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La némina del mes de diciembre de 2017 se realizo en Excel Segin Resolucion 276, de fecha 18 de |
septiembre de 2017 en &l "Adicuio Pnmero — Adoptar, a partir del primearo (1) de octubre de 2077, af
Sisterma Administrabive y Financiero JSPY — Gobierno, en sus maédulos; Contabilidad, Proveedores,
FPresupuesto. Tesoraria (mcluye caja menor), Nomina. Cartera, Almacén, Activos Fijos. Contratacion,
v Geslidn de Compras’ como sistema oficial para el registro de la operaciones asdmimsirativas y
financieras oe la Empresa de Renovacion y Desarmolio Urbano de Bogola D.C. " (Subrayado fuera de
texta)

Segun lo descnto, todas las ndminas deben realizarse con el software JSPT desde el mes de octubre

de 2017, sin embargo. en ef mes de diciembre de 2017, no se cumplidé con la Resolucion antes |
mencionada. [

Febrero 2018 |

Segun CRP 553 el rubro presupuestal gastos de representacion, se liena un saldo a libarar de |
3388819

- VALOR | PAGO
DIFERENCIA
RUBRO NOMBRE | el cl
| ANE02 {GASTOS DE AEPRESENTACION 44, 75 755 44 316 956 IRE E19

La orden de pago 466G, de fecha 26 de febrero de 2018, cancela una libranza a nombre de
COOPERATIVA MULTIACTIVA PRODUCIR, por valor de $241.004. El soporte de transferencia se
encuenira por 5452 008, correspondiente a dos meses de pago (enero - febrero de 2018), al momenta |
de la auditoria, no se evidencid soporte de la orden de pago de enerd, asi mismo. la planilia de
autorizacion de descusnto de ese mes, no posee firma de la Subgerencia Corporativa. (Se ajunta
COopia).
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+ Laoarden de Pago 579 por valor de $100.000 girada a COPEBIS el 28 da febrero de 20168, al momeanto
de la auditoria no contaba con soporte de transferencia o pago

» Al efectuar el pagoe de parafiscales de la némina adicional de febrero de 2018, de las funciohanas
Lizzett Mathalye Grimaldo Sierra y Adriana Bello Cortes, se evidencio que las siguientes ordenas de
pago. estan afectando rubros presupuesiales que no coresponden las cuales se encuentran
marcadas en rojg. asi;

|_|:IF = T G IMPUTACION PRESUPUESTAL ERRADA EN LAGP |
, RUBROD DESCRIPCION RUBRD VALOR
| 311080304 RESE05 PROFESIONALES SECTOR FUBLCD ' § 1.!!!.':

11050006 SENA £ 3500
| AL 20018 COLPERSICIN ES PRI N 41 s (CHE 45500

TG0 CAJA DE CONPENSACION PR |
311030100 PEMSIDNES FONDDS PUBLICOS 5 42,200
330 |22/03/3018]POSITIVA COMPARLA DE SEGURDS TSl 3110118 PRIMA TECHICA § Le0d

110110 PRIMA TECHECA : 5 RBOD
311050105 CALA DE COMPENSACIIN

57h  [FRAZI0LA| CALA DECOMPENSACION FAMILEAR COMPEMSAR | 5 14200

Las rubros presupuestales que se debieron afectar en las ordenas de pagoe. son las siguentes

IMPUTACHON PRESUPIPESTAL CORRECTA
OP N | FECHA EFCIA,

itk i ) RUBRO DESCRIFCION RUBRD VALODR
F1A0011 | PRIASS TECHICA 3 14.140

133 |2 51
G tindicrivy it e 311000202 | PEMSIONES FOMDCS PLELICDS 5 42 A0
330 | 2300/ 2008 |POS ITIVA COMPARIA DE SECLIRDS 5 1900 | 31100000 | RIESGOS PROFESICNALES SECTOR PUBLICC | 5 1900
515 EE-"D?,"?‘]E Cakh DE COMPENSACIDN FAMILIAR COMPENSAR | % 14 20 | 311030005 CA s DE COKMPENSACIIN 3 14100
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Asi mismo. la orden de pago 575, se realizo por $100 mas del valor girado a Ia caja e compensacian |
familtar Compenzar.
|
= [e acuerdo con el CRP 551, se debe pagar por &l rubro 311030105 CAJA DE COMPENSACION, el |
valor de $21 600, sin embargo, al verificar el pago, éste se efectie a Compensar por valor de 314 100 |
carrespondientas a la funcionaria Lizzett Mathalye Grimaldo Sierra. quedando pendiente el valor de |
%7 300 de la funcionaria Adriana Bello Cortes, el cual, s& realizd con |a orden de pago 576 a favor de |
Compensar el 28 de febrera de 2018. Al momento de la auditoria, se solicito anexar esta OP, ya que
no se& encontraba en los soportes de nomina, asi mismo, no se evidencia soporte fisica de la |
transferencia o desembolzo.

Mayo 2018

» Se pagaron parafiscales de exfuncionanos por valor de 36 550 400, sin embargo. en el detalle de la
orden de page, no s& relacionan |as personas a las que sa les asta cancelando. De igual forma. en la
planila pagada tampoco aparecen los exfuncionarios beneficiados, solo aparace el total cancelado
por cada entdad asi.

VALOR
OF N" FECHA BEMEFICLARID m:f“ PAGADD EM DIFEREMCLA |
PLANILLA
_Law 1605y 2018 CALA COMP FLIAR CONPEMSAR % 2500000 |5 2.529.000 | 5 3 |
1223 | 160052018 ICBF 5 2156700 | 5 2,196,800 | 5 10
1124 1!5_-'EE;'2EI!IEI|5EN.!- & LABGED | % 1,454,600 | % =
TOTAL g §.590.400 | -5 100 | |

La orden de pago 1223 presenta una diferencia de 5100 comparado con €l pago en la planifia. asi
mismo, &l pago realizado no s& puade comparar con la imputacion presupuestal registrada en la
orden de pago, ya que no existe soporte fisico del Registro presupuestal N* 634, mi hguidacion de los |
exfuncionanos al momento de efectuar la auditoria, por consiguiente, no es posible colejar, 51 &l pagoe
correcto as la planilia o el efectuado en la orden de pago.

= Al efectuar el pago de parafiscales de la ndmina de mayo de 2018, se evidencid que las siguientes
ordenas de pago, estan afectando rubrog presupuestales gque no corresponden, las cuales se |
encuentran marcadas an rojo, asi:
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[ IFPUTACON PRESUWPLUESTAL EREADA ER L (P
oPN° | FROHA REMEFICIARID WALOR ]
DESCRIPCION RUBRD
L3S | AANES IS LR A LASPRESS FROMOTORS DE SALUE | 5 DA77 800 EElbDncn b il ol S L on Lt e fle n wogl=b 10T o s L] L4800
1280 J.i.-'-'.En'][ﬂE-l‘.l-'E COMFENSAR LR E vl T11YA0I02 PENSIONES SOWDCS PRIVADOS 3190, 00k
12387 | 33005 2018{EPS SURSMERICANA, L AT Ll 311CR0N02 PENSONES FOMIDES PRIVADOS 155500
| O PRIME DE WALATIONE: 4083085
;W Bk A 1S |COLPERSMOMES it . -
4 e R . sk AIAA TECHIC 4 35, 608, 28 |
| ! P ) % CORAPENEACION T T
| 1 | s, HIE | POSTIVA 0 DE SEGURDS £ 31008 B0 LTI EPE FRIVADES 4 15 ek |
J1WRNGE PENSONEY FONDOS PLUELHOS L LT |
5 LA 1] M7 |
PHe | EH HEE AL DR FLAR COMPENSA LH.M mm;m-:awmmm T |

[ECE FET o )

P el 313002 FENSOINES FONDOE PUBLICOS § BEAEA

12% |2yos/mi8|car

o o T1L0M00A RESEDS '-"HUF.EE'"JHJLLE EECTORPUSLICD S  ISE HA
¥ 3.38.50 | g aEase T

A1E0I0ICE PENSIDNDS FONDSS PLBLICOS

Los rubros presupuestales gue se debieron afectar en lag drdenas de pago, son los siguienies

IMPUTAOCN PRESUPLIESTAL OORRECTA
OF N' | FECHA BENEFICIARID VALOR el
BLRED DESCRIPCION RURRD WRLOR
FLIOI0E|SLELOHS FERSOMAL L, LY
L2385 | Z3A05 F00E | NUEWS EMFPRESN PROMOTORA DE SALUD | 5 LB BN [ = e =
5 ¥ ATLCEOT ) SALLE EFS #1A DO S L
AL 5LEADTS FERSOMAI R LN
| Liga | EVAORIINZR|EPS DONFERIAR 5 B 195,50 m——— i B T
| e ST10E0 10| SALLID EFS FRIVADO L 327 0
[ FLAFI0G| SRS PERSONAL B 1308
1IA7 | EANELMER|EPS SLIRARMER]CANA 35,000
. i ; £ 39 10003 SALLID EFS PRIVADGE B 22350
RO SLT IO FERSOMAL o A7 s
VIO | SR CORP ER I ORLS el 1 e——
= .:IJLDJ-UEUEIPHIHUHCHEHU‘.:": PLISLIL O i M GEE
ITIOEES0| APDFD ¥ SOGTENIAENTD ] 12,300
133 |23 SDIB|FOGTWA O CESEGLANE 11006 B o s e e e
it = IR ESEOS PROFESIONALES SECTOR PUBLICD | 5 10 958 500
s | PUOSEIE[CAIA CORAR FLLGN CONRPT WS AN 5 41 01T A | AP CALE [ CORAPER SRR T e 1)
355 | FTRSAIE S EN A 5 S A0 | T1L0R0EM SEN A b HERG A
. 473k M 1338500 (3 5 1932000

Julio 2018

« En revision efectuada al CRF 731, comespondiente al pago de nomina del mes de julio de 2018 se
evidencio un mayor valor pagado de $10.000 en ei rubro 311029901 (Apovo de sostenimisnto)

quedando sin soporte presupusstal, asi:

— 1] ——

RUBRO

A1102990L | APOYD DE SOSTEMNIMIENTO

VALOR | WVALOR
R
NOMBRE CRP NOMINA DIFERENCIA
2.138.822 2 148 822 |- 141 0040

Esla diferencia canlleva al incumnplimiento del Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital, que
La omision dal registro presupuestal impide la efecucion del compronmso y vicla el prngioio
the legabdad de las obligaciones contraldas, consecuentemente los pagos que de este se denven no

dice, *

henan sustanto prasupiestal
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Las horas axtras pagadas al funcionaric Jesid Albero Rosales Manga, presentan diferencia en el total
asi:

PAGADOD
HORAS EXTRAS HORAS COMPENSADAS HORAS EXTRAS PAGADAS
| HEQD | HEON | HEFD | HEFN | HEOD | HEON | HEFD | HEFN | HECD | HEON | HEFD | HEFN
Fid i 1z 4 15 20 12 4 3] 45
REAL
HORAS EXTRAS HORAS COMPENSADAS HORAS EXTRAS A PAGAR
HEOD | HEOM | HEFD | HEFN | HEOD | HEOMN | HEFD | HEFN | HEOD | HEQON | HEFD | HEFM
825 B2 12 B 15 20 12 4 LT 42 1
_EHFEHEH{:M
HORAS EXTRAS HORAS COMPENSADAS HORAS EXTRAS A PAGAR
| HEOD | HEOM | HEFD | HEFN | HEOD | HEOMN | HEFD | HEFN | HEOD | HEON | HEFD | HEFN
1.3 3 -1 1.5 3 -1

Al efectuar el pago de parafiscales de la nomina de julio de 2018, se evidencio que las siguientes
ordenes de pago estan afectando rubros presupuestales gue no corresponden, las cuales se
encuentran marcadas en rojo, asi

| OF N' | FECHA REMEFRIA RN
|
3 AIEEG0S PROFESONA{ES SECTOR PLEDED -5 - 0783
1952 S A0 K|IE
1 Pl r | = c § W5 81T
| A55E | SSSOTFILTE|SENG 3 5 5 7540100
¥ 3] FPEMSIONES FONGOS FUBLCDS 5 L&
| a9s0 | 35407 AILE| COMAPERSAR
GRS ICAIA DE COMPENSACION 51817y

TRES | R IR PO T SOMPARIL B SEGUROS

CoJA O COMPENZACION 5 18wl
F b SRS TN

Los rubros presupuastalas que se debieron afectar en las ordenes de pago. son fos siguientes:

. BAPUTACION PRESUPUESTAL CORRECTA
aF N FECHA EENEHOARID WALOR RSO Boh BUGHD SR
TR | LB ICEF 5 11309 M0 | 311030005 CRF 5 11308200
'_E’]'I ﬁ']l-'-'aﬁ.&b LM A $ T50.M0 31 1SN SENL 5 7540 10K
|1 L0 0 SLLINFEMAAK k] IEIS'TS,.E 1030000 | Chda [F COMPENSA0HIN % 19.575.000
T8 | 2800 AR POSTIVA COMEARIA DE SEGURDS | 5 11 451 500 Jllﬂmlﬁ ESG0RE PROFESIDAALES SECTDE PUBUCD | £ 11.441.50K

En revision efectuada al CRP 731, correspondiente al pago de nomina del mes de julio de 2015, se
avidencid un mayor valor pagado de $10.000 en e rubro 311030206 (Riesgos Profesionales Sector
Fublica). quedando sin soporte presupuestal tal y como se refleja en el cuadro anterior

Esta diferencia se presenta por el page de ARL, de los apéndices SEMA, los cualas deben ir por el
rubro de 311025801 (Apoyo de sosterimiento) Se relaciona el pago de aprendices SENA
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INGRESD BASE VALOR
. g COTIZACION | PAGADD
ALARCON RUBIO DANIEL ALBERTO § 338538 % 1.800
MAHECHA FORERD EIMMY HELEN & 5 TBL2A2 | & 4,100
PERA HERNANDEZ BRIGITTE TATIANA 5 TE1L242 | & 4,100
TOTAL 5 1901023 |5 10,000

Esta diferencia conlleva al incumplimiento del Manual Operative Presupuestal del Distrito Capital,
NMumeral 3. Compromisos. " .la omisidn del regisiro presupuestal impide (s ejecucion del
compromizo ¥ viola el principio de legalidad de las obligaciones confraidas. consecueniemente los
pagas que de esle se dariven no tienen sustento presupuestal. .’

ACUERDOS DE GESTION

Con base en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 - Titulo 13, Decreto 1227 de 2005 - articulos 107- |
| 108 y Resolucidn interna N° 185 del 15 de junio de 2017 “Por el cual se adopla fa metodologia e |
nefrumantos para 1a evalvacion de la Geshon del Rendimiento da los Gerentes Poblicos”, se efectud
sequimiento en el informe pormenorizado a los acuardos de gestion suscritos por los Directivos y Gerentas
con la Gerencia de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. o superior inmediato

&l cual 58 puede consultar &n la pagina web de la Empresa i
hitp:/fwww eru gov colesitransparencia/control/reportes-controkinternofinf-pormenorizade-julio-octubre-
208

Cabe anotar que este estudio se realizd conforme a la informacion remitida par el procese de Talento
Humano y la Subgerencia de Planeacién y Administracion de Proyectos de |a Empresa, encontrando o | |
| siguiente; |

En el mes de septiembre, por retiro de la Gerente General. s realizo el cierre de los acuerdos de gastion
de los Gerentes Publicos dependientes de efla, evidenciandose:

1. El cierre de la Subgerente Juridica del penodo comprendido entre &l 02 de noviembre de 2017 y '
el 15 de abril de 2018 se encuentra sin firma por parte de la Gerencia,

2. La suscripcion del acuerdo de Gestidn de la Gerente 039 02 y el Subgerante de Gestidn |
Inmobsliaria no se encuentra firmado por ninguna de las dos paras,

3 El seguimiento presentado por la Subgerencia de Desarrollo de proyectos con fecha 16 de agosto
de 2018 no se encuenira firmade por parte de la Gerente

En &l primer semestre de 20158, s& efectuara evaluacian y seguimiento mas en detalle a cada unao de los
Acuerdos de Gestion propuestos a la Gerencia General
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| SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
| No Conformidad No. 1. Por Incumplimiento Parcial del Requisito de Revision por |a Direccion.

I Segun acta del Comite del Sistema Integrado de Geston del 28 de Diciembre de 2017, se contempla |

| dentrc de la agenda el “informe del estado del SIG para revision por parfe de la Alla Direcoon” |

[ describigndo en el numeral 4° que "En la referente g la revisidn por parfe de la alta direccion, se hace la
presentacion del informe sobire el esfado del Sisterma Integrado de Gestion, & Subgerente de Plansacion |
¥ Administracion de Proyectos, hace la presenfacion del informe (Ver anexa 2), en el cual se describen |
fos siguientes femas. . Bl desempenio de la segundad y salud en ef rabajo”. .
Sinembargo, deniro del acta no 2e encuenira el anexo 2 citade como fampoco se registran las decisiones

| que la Alta Direccién tomd en relacion con el SGSET ni la manera como se socializaron los resultados al |

| Comita Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. Lo antenor incumple lo establecido en el numeral

| B.1.3 del anexo de la Resolucion No. 1117 de 2017 sobre "Revisidn anual por fa alla direccion, resulladas |

| ¥ alcance de la audiforia” el paragrafo del articulo 2. 2.4.6.31 "Revisidn pov fa alfa direccidn” del Decreto

[ 1072 de 2015 gue establece que "Los resullados de fa revision de la alla direccion deben ser |

| documentados y dhvidgados al Copasst o Vigia de Sequnidad y Salud...” ¥ lo contemplado en el numearal |
"4 6 Revision por la Direcoion’ del estandar OHSAS 18001:2007, literal 1) gue establece que “Las salidas |
de las rewisiones por la direcoion deben nclor las decisiones v acciones relacionadas oo los posiles
cambios en, a) desempeno en S y SO: b) politica y objelivos de Sy SO, ¢) recursos, v, o) ofros elementos
del sistema de geshon de 5 p 807 y que “Las salidas perinentes de fa revision por la direcoion deben
estar dispanibles para comunicacion y consulla.”, con lo cual puede verse afectada la sostenibilidad del
SGSET.

Mo Conformidad Ne. 2. Por documentacion desactualizada contenida en el modulo MIPG de |a
ERUMET.

Fevizados los documentos alojades en el madulo MIPG de [a Erunet, 3e encontrd desactualizacian de los |
documentos gue conforman el Modelo Integrado de Plangacion v Gestion relacionados a contindacion:

o  Manual del Sistema Integrado de Gestion 351G Version 1 del 29 de Diciembre da 2018 en el cual se
registran inconsistencias como. Diferencias en la descripcion de la mision frente a la descrita en el |
HOME PAGE www ernugov.co, los valores eélicos no comesponden con los contenidos en 2]
documento “Codigo (ntegndad 2078, uso de denominacion al Sistema Integrado de Geshdn vs la

| descripcion del modulo MIPG de la ERUNET, referencias a estandares y normas sin vigencia tales |
. como el estandar NTC GP 1000:2008 y Ley 872 de 2003, derogadas por el Decreto Nacional No.
' 1499 da 2017, Subsistemas del Sistema Integrado de Gestion de la NTD SIG 001:2011, derogados
con la expedicion del Decreto Distrital No. 591 de 2018 “FPor medio del cusl se adopta &f Modelo
Integrado de Planeacion y Geslidn Naconal v se dictan ofras disposciones” gue imphca ef rediseno
[ del Sigtema infegrado de Gestion”. MECI -2014 v Decreto Macional MNo. 943 de 2014 hoy aciualizado |
[ al modelo COS0 de conformidad con el Manual Operativo del MIPG adoptado mediante Decreio
Macional 1499 de 2017, referencias al Comite del Sistema Integrado de Gestion, hoy actualizados por
el Comite Insttucional de Coordinaciaon de Confrol fnterno y Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, uso del modelo estandar de contral interno obsoleto, diferencias en el disefio del modelo
de operacion por procesas y denominaciones descritos en e manual frente al modelo alojado en el |
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médula MIPG de la ERUNET, y desalineacion de los referentes normatives base frente a lo contentivo
en el denominado Mormograma.

| No Conformidad No. 3. Por Diferencias entre los Planos y la Distribucion Real de Dispositivos de
| Emergencias

Cotejados los planos de evacuacion contra la ubicacion de los elementos v dispositivos de segurdad se
egnconiraron los siguientes aspeclos.

» En los planos de evaluacion de los pisos 3 y 4 se sefialan un total de 16 extintores los cuales no se
encontraron fisicamente en la misma cantidad. [

= Las camillas idenfificadas en los planos no se encuentran ubicadas fisicamente en Ias mismas zonas |
senaladas en los planos de evacuacion.

» Exste sefalizacion de extintores vbicada en varias columnas o paredes de los pisos 3 y 4 gque no
cuenta con &l correspondiente extintor |

« 3e encontraron extinlores obstaculizados o sin la sefalizacion corespondiente

» La ubicacion de la sefializacion de riesgo eléctrico en los planos de evaluacion no corresponde con la
realidad en el espacio fisico.

« Las camillas wentificadas en los planos de evaluacion no coresponden con su distribucion en el |
| espacio fisico

|L-:r anterior podria afectar &l companente del plan de prevencion y preparacion para emergencias
contenide an los numerales 5.1.1 vy 5.1.2 de la Resolucion No. 1111 de 2017 "Por la cual se definen los
Estandaras Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo para empleadores y

| confratantes”,

Obsearvacion No. 1. Por la No Integracion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST
I
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. '

La politica y el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo no s@ encuaniran integrada en la oparacian
del Modeio Integrado de Planeacion y Gestidn como pudo evidenciarse an la estructura de la operacion
por procesos dispuesta en [a Erunet, repositorio an &l cual no sa encuentra ninguna documentacion ni la
informacicn que arrgja el 3G35T con ocasion de su implementacion.

Observacion 2. Por No Realizacion de la Revision por la Direccion del SGSST en la vigencia 2018. |

Mo se encontraron regisiros que demuestren que [a Alta Direccidn hayva realizado la revision del 8GS5T |
durante le vigencia 2018, lo cual podria comprometer el cumplimiento del numeral 6.1.3 componenie
“Gestion y Resutados del SG55T del a Resolucion No. 1111 de 2017.

Beneficio de Auditoria- Al momento de la entrega del informe de auditaria la ERU ya hahia realizado 1a |
revisiaon por la direccion en la cual se incluyeron los insumos de entrada relacionados con el SG55T a
| traves de Comite Directivo segun obra en convocatona realizada por el Secretario Tecnico del Comite del
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Sistema Integrade de Gestion del 12 de Diciembre de 2018, por o que no se requiera tratamiento de esta
observacion

Observacidn No. 3, Por Insuficiencia de Registros sobre Rendicion de Cuentas.

| Evaluada la documentacion aportada durante la auditeria, puede notarse que los registros sobre el
' cumplirmienta del requisito de rendicidon de cuentas no son suficientes para salisfacer gl requisito 2.6.1 del
anexo de la Resolucién No. 1111 de 2017 toda vez gue la rendicion sobre el desempefio se realiza
unicamente en la revision por la direccion y los resultades, informes de estado y generacién de la
| infarmacian sobre el impacto v los resultados se encuentran bajo el control v consulta del profesional
designado para la implementacion def SGSST

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y PIC

Observacion 4. Por Ausencia de Registros de Asistencia para la Aprobacion del Plan de Bienestar
Social y PIC vigencia 2018.

Segun acta No. 2 del 23 de marzo de 2018 mediante Comité Directivo Virtual se presento y aprobo el
Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar Social para la wigencia 2018 en [a cual se |
relacionaron 13 funcionarios asistentes del nivel directivo, sin que se registren en [a migma los soportes
de presencia y aprobacion expresa de los membros del comité, lo que impide demostrar fa existencia de |
quarum para validar [as decisiones tomadas. aungue &n al acta se encuentra la nota "Lisfado de Asislencia
fue dilgenciado por lodos los asistentes a la reunider y hace parle integral de is presenia acla’

- CONCLUSIONES

Se presentan dehilidades en los soportes de las ordenes de pago de las néminas.
El pago de horas extras no esld siendo efective al momento de su liquidacion, debido a que se
digitan erradamente datos al sistema JEPT y no existe un punto de control.

* Se debe parametnzar el software JSPT a las necesidades de la Empresa. asi como controles gue
no permitan afectar rubros que no corresponden. los cuales se ven reflejados en las ordenes de
pago

» Carencia de contrcl en los documentos pendientes de firma por las personas responsables del
proceso.

+ Incumgplimienta frente al procedimianto sobre TRD, debide a que los documentos no s& encontraban
foliados ni archivados adecuadamente.

e No existe unificaciton de las normas (Acuerdo 005 y Codigo Sustantivo de Trabajo) corréspondiente
al paga de las Horas Extras Festivas Nocturnas y Horas Exiras Festivas Diurnas

» Los documentos que conforman el SG53T no se encuentran dizponibles para la consulta por las

_partes interesadas en los puntos de uso y en cualguier momento.

— — S—
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] - RECOMENDACIONES B I

Actualizar, foliar y poner al dia el archive de némina, con el fin de cumplir con las TRD (Tablas de
Retencion Documental) '
Se recomienda que &l programa calcule automaticamente las horas extras, solo ingresanda |a hora
de enfrada y hora de terminacién de la hora exira

Venficar una vez se realice el pago de las nominas. las firmas de los responsables qua intervienan |
en el procesg.

Una vez se realice el pago de la ndmina, se recomienda imprimir todas las transferencias al |
momento de su desembolso y adjuntarlos a cada orden de pago correspondiente, con el fin de que
ninguna quada sin soparte

Las drdenes de pago que se impriman par el sistema JSPT, se debe hacer la transferencia dentro
del mismo mes, con el fin de cumplir con el Régimen de Contabilidad Pablica y no afecte la cuenta
de bancos de un mes a otro

Unificar el pago de Horas Extras con el Acuerdo 005 y con las descritas en el C8T, con al fin de |
aclarar las diferencias presanfadas entre o pagado y las normas que actualmente se aplican

El sistema JSPT deberia arrojar una alerta, o no dejar pagar la obligacion cuando no se tiene
suficienie presupuesto para cubrir la obligacién en el rubro respectivo, |
Realizar los pagos de cuentas AFC, AFP, etc, a nombre de los funcionarios a mas tardar el segunclu
dia habil en gue se realiza la transferencia para el pago de nomina, debido a que son deducciones
gue se practican y se estan realzando en forma tardia.

Escribir en el campo de observaciones que el funcionano s& encuentra en reposician de tiempo,
debido a que algunos se le liquida las horas extras a partir de las 530 p.m. y otras normal desde las
4:30 p.m.

Verficar & los rubros presupuestales gue estan afectando las drdenes de pago. son emofes
arrojados por el software JSPT al no astar parametrizados correctamente. o detemminar el error que
los causa

Mejorar el desemperio del SGSST en relacion con la rendicion de cuentas dal SGSST toda vez que
la documentacidn, regstros @ informes sobre el desempeno se encuantra en poder dal profesional
designado para su implementacion

En las ndminas realizadas y generadas por JSPT, se recomienda agregar casilla de chservaciones
con €l fin de controlar el valor descontado por anticipado en salud, pension, libranzas, etc | a las
personas que salen a vacaciones y son pagadas el siguente mes

Es importante contar con todes los formatos diligenciades y fimados por las partes, asi comoe
suscribir logs nuevos Acuerdos de Gestion en los plazos establecidos por la ley.

Dar celendad a la suscripcwon del contrato cuyo objeto de "entregar a titwo de venta equipos e
insumos para fa efgcucion del programa de medicing del subsisferna de SGS57, toda ver que pudo
reconocerse la existencia de 25 colaboradores dentro de los cuales se encuentran contratistas que
presentan sintomatologia de desordan musculo esgualalicos que pusdean represaniar un Nesgo para
la entidad si no se intervienen oportunamente.

Asegurar que en las actas de los comites se soporte la existencia de quorum para la validacién de
las decisiones tomadas por esta instancia

Alinear los requisitos normativos, legales y reglamentarios contenidos en los documentos.
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Disponer de toda la informacién que produce el SG55T en la ERUNET para la consuita de las paries
inferasadas intarnas.

Azegurar qua 2n la revision por la direccson se contemple la iotalidad de las entradas vy saldas,
inclusive las decisiones tomadas por la Alta Direccidn para el fortalecimiento dal SGS5T.

Revisar y validar los dates que generan los indicadores del 5G55T para asegurar su confiabilidad.
Fealizar las aclualizaciones documentales que guardan relacion con el 3G35T

Utilizar los canales de informacion inferna para realizar un proceso parmanante de comunicacion y
rendicion de cuentas sobre el estado de desempeno del SG55T

Inclur en los infarmes de desempeno del SGSST los analisis de cobertura, impacto o beneficio que |
de denva del establecimienio, documentacion, implementacidn, mantenimiento y mejora.

Establecer, documentar y mantener el procedimento que contemple la seleccion y contratacion de |
proveedores y contratistas v que incluya los aspectos relacionados en el articula 2.2.4.6.28 del
Decrato 1072 de 2015, scbre "Informar 8 los proveedores y conlratistas al igual que a los
frabajadores de este olimo, previo al inicio del contrato, los peligros y riesgos generales y |
especificos de su fona de frabajo moluidas las actividades o fareas de alto nesgo, rutinanas y no
rulinarias, asi como fa forma de confrolanos y fas medidas de prevencion y altencion de emergencias. |
En este propisilo. se debe revisar peradicamente durante cada ano. la rolacion de personal y
asegurar que denira del alcance de este numeral, el nueve personal reciba la misma informacidn” e
“Incluir los aspectos de sequridad y salud en el frabajo en la evaluacion y sefeccion de proveedores |
¥ confrafistas”

Establecer el plan de mejora resultante de |a gjecucion de las acciones realizadas en la vigencia |
2018 e incorporarlo 2l plan del SGS5T para el afio 2019

Farmular el plan anual del Sistema de Gestign de Segundad y Salud en &l Trabajo del afo 2018
Ejecutar las inspecciones rnutinanias para identificar posibles situacicnes de correccion y mejora y |
documentar las acciones gue se dernvan de los resultados encontrados.

Es indispensable una nueva evaluacion independiente del 2G33T amgpliando la cobertura e
incluyendo los siguientes aspectos: resultada de los indicadores de estructura, proceso y resullado,
participacidn de los trabajadores, desamolio de la responsabildad v la obligacion de rendir cuentas,
mecanismo de comunicacion de los contenidos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en
el Trabajo a los trabajadores, planficacion, desarrollo y aplicacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo. gestion del cambio, consideracion de |a seguridad y salud en el
trabajo en las nuevas adquisiciones, alcance y aplicacidn del Sistema de Geshion de la Seguridad v
Salud en el Trabajo frente a los proveedores y confratistas, supervision ¥y medicion de los resultados,
proceso de investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y su efecto |
sobre el mejoramiento de la seguridad y salud en el trabajo 2n la empresa y la evaluacion por parte
de |la alta direccidn. ,

[ Elabore:
| Etaboro:

~ Nombre - Responsabilidad
_ Jose Edwin Lozano Gomez Auditar
) Jiil| Tzl Anget Pardo Audiles =
[ Revisay Aprobs | Janelh Villalba Mahecha | Jefe Cicna de Conbrol Interns - |
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