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Ruben Mauricio Gonzalez

		

		EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL AUDITOR

		TRABAJO DE AUDITORÍA / PROCESO:						Auditoría Interna Cables Aéreos

		AUDITADO (quién evalúa):						Subgerente de Ejecución de Proyectos
Gerentes de Proyeto

		AUDITOR / EQUIPO AUDITOR (a evaluar)						Ruben Mauricio Gonzalez

		Apreciado Auditado: Con el propósito de mejorar el ejercicio de auditoría y el desempeño de los auditores internos de calidad de la Empresa y de los auditores de la Oficina de Control Interno, se solicita diligenciar de manera objetiva el presente formato para el auditor o equipo auditor. Sus aportes son muy importantes para fortalecer el Sistema Integrado de Gestión y el proceso de Evaluación y Seguimiento.

		NOTA: Calificar los aspectos a evaluar atendiendo la siguiente escala de valoración:
 
1: Insuficiente 2: Aceptable 3: Satisfactorio 4: Bueno y 5: Excelente

		ASPECTOS A EVALUAR										Valor Obtenido

		Planificación y Organización.

		1		El auditor notificó y socializó el Programa de Auditoría oportunamente.

		2		En la reunión de apertura el auditor presentó con claridad el objetivo, alcance, metodología y beneficios de la auditoría.

		3		El auditor dio cumplimiento al programa de auditoría en lo que refiere al desarrollo de auditoría.

		Análisis.

		4		El auditor demostró conocimiento y manejo del proceso que fue auditado.

		Comunicación.

		5		En los procesos de entrevista, el auditor permitió hablar al auditado y lo escuchó con atención.

		6		El auditor propició un ambiente cordial y respetuoso durante la entrevista.

		7		La actuación del auditor permitió el buen desarrollo de la auditoría estimulando la participación del auditado

		Liderazgo.

		8		El auditor demostró liderazgo en el desarrollo de la auditoría.

		Habilidades / Atributos Personales.

		9		El auditor demostró buenos valores, comportamientos y nivel de transparencia en la totalidad del proceso de auditoría.

		10		El auditor aportó al mejoramiento del proceso retroalimentando los aspectos positivos y motivando la formulación de planes y acciones de mejoramiento.

		TOTAL DE LA EVALUACIÓN

				RANGO DE DESEMPEMPEÑO DEL AUDITOR O GRUPO AUDITOR

				INSUFICIENTE		SATISFACTORIO		SOBRESALIENTE

				DE 0 A 20 PUNTOS		DE 21 A 40 PUNTOS		DE 41 A 50 PUNTOS

				DE 0% AL 40%		DEL 41% AL 80%		DEL 81 AL 100%



&L&"Arial,Normal"&10FT-116-V3
12/07/2023&C&"Arial,Normal"&10Página &P de &N&R&G



Orlando Torres Malaver 

		

		EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL AUDITOR

		TRABAJO DE AUDITORÍA / PROCESO:						Auditoría Interna Cables Aéreos

		AUDITADO (quién evalúa):						Subgerente de Ejecución de Proyectos
Gerentes de Proyeto

		AUDITOR / EQUIPO AUDITOR (a evaluar)						Orlando Torres Malaver

		Apreciado Auditado: Con el propósito de mejorar el ejercicio de auditoría y el desempeño de los auditores internos de calidad de la Empresa y de los auditores de la Oficina de Control Interno, se solicita diligenciar de manera objetiva el presente formato para el auditor o equipo auditor. Sus aportes son muy importantes para fortalecer el Sistema Integrado de Gestión y el proceso de Evaluación y Seguimiento.

		NOTA: Calificar los aspectos a evaluar atendiendo la siguiente escala de valoración:
 
1: Insuficiente 2: Aceptable 3: Satisfactorio 4: Bueno y 5: Excelente

		ASPECTOS A EVALUAR										Valor Obtenido

		Planificación y Organización.

		1		El auditor notificó y socializó el Programa de Auditoría oportunamente.

		2		En la reunión de apertura el auditor presentó con claridad el objetivo, alcance, metodología y beneficios de la auditoría.

		3		El auditor dio cumplimiento al programa de auditoría en lo que refiere al desarrollo de auditoría.

		Análisis.

		4		El auditor demostró conocimiento y manejo del proceso que fue auditado.

		Comunicación.

		5		En los procesos de entrevista, el auditor permitió hablar al auditado y lo escuchó con atención.

		6		El auditor propició un ambiente cordial y respetuoso durante la entrevista.

		7		La actuación del auditor permitió el buen desarrollo de la auditoría estimulando la participación del auditado

		Liderazgo.

		8		El auditor demostró liderazgo en el desarrollo de la auditoría.

		Habilidades / Atributos Personales.

		9		El auditor demostró buenos valores, comportamientos y nivel de transparencia en la totalidad del proceso de auditoría.

		10		El auditor aportó al mejoramiento del proceso retroalimentando los aspectos positivos y motivando la formulación de planes y acciones de mejoramiento.

		TOTAL DE LA EVALUACIÓN

				RANGO DE DESEMPEMPEÑO DEL AUDITOR O GRUPO AUDITOR

				INSUFICIENTE		SATISFACTORIO		SOBRESALIENTE

				DE 0 A 20 PUNTOS		DE 21 A 40 PUNTOS		DE 41 A 50 PUNTOS

				DE 0% AL 40%		DEL 41% AL 80%		DEL 81 AL 100%



&L&"Arial,Normal"&10FT-116-V3
12/07/2023&C&"Arial,Normal"&10Página &P de &N&R&G



Diana Rodriguez Avalo

		

		EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL AUDITOR

		TRABAJO DE AUDITORÍA / PROCESO:						Auditoría Interna Cables Aéreos

		AUDITADO (quién evalúa):						Subgerente de Ejecución de Proyectos
Gerentes de Proyeto

		AUDITOR / EQUIPO AUDITOR (a evaluar)						Diana Rodriguez Avalo

		Apreciado Auditado: Con el propósito de mejorar el ejercicio de auditoría y el desempeño de los auditores internos de calidad de la Empresa y de los auditores de la Oficina de Control Interno, se solicita diligenciar de manera objetiva el presente formato para el auditor o equipo auditor. Sus aportes son muy importantes para fortalecer el Sistema Integrado de Gestión y el proceso de Evaluación y Seguimiento.

		NOTA: Calificar los aspectos a evaluar atendiendo la siguiente escala de valoración:
 
1: Insuficiente 2: Aceptable 3: Satisfactorio 4: Bueno y 5: Excelente

		ASPECTOS A EVALUAR										Valor Obtenido

		Planificación y Organización.

		1		El auditor notificó y socializó el Programa de Auditoría oportunamente.

		2		En la reunión de apertura el auditor presentó con claridad el objetivo, alcance, metodología y beneficios de la auditoría.

		3		El auditor dio cumplimiento al programa de auditoría en lo que refiere al desarrollo de auditoría.

		Análisis.

		4		El auditor demostró conocimiento y manejo del proceso que fue auditado.

		Comunicación.

		5		En los procesos de entrevista, el auditor permitió hablar al auditado y lo escuchó con atención.

		6		El auditor propició un ambiente cordial y respetuoso durante la entrevista.

		7		La actuación del auditor permitió el buen desarrollo de la auditoría estimulando la participación del auditado

		Liderazgo.

		8		El auditor demostró liderazgo en el desarrollo de la auditoría.

		Habilidades / Atributos Personales.

		9		El auditor demostró buenos valores, comportamientos y nivel de transparencia en la totalidad del proceso de auditoría.

		10		El auditor aportó al mejoramiento del proceso retroalimentando los aspectos positivos y motivando la formulación de planes y acciones de mejoramiento.

		TOTAL DE LA EVALUACIÓN

				RANGO DE DESEMPEMPEÑO DEL AUDITOR O GRUPO AUDITOR

				INSUFICIENTE		SATISFACTORIO		SOBRESALIENTE

				DE 0 A 20 PUNTOS		DE 21 A 40 PUNTOS		DE 41 A 50 PUNTOS

				DE 0% AL 40%		DEL 41% AL 80%		DEL 81 AL 100%



&L&"Arial,Normal"&10FT-116-V3
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Navis Alberto Flórez 

		

		EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL AUDITOR

		TRABAJO DE AUDITORÍA / PROCESO:						Auditoría Interna Cables Aéreos

		AUDITADO (quién evalúa):						Subgerente de Ejecución de Proyectos
Gerentes de Proyeto

		AUDITOR / EQUIPO AUDITOR (a evaluar)						Navis Alberto Flórez

		Apreciado Auditado: Con el propósito de mejorar el ejercicio de auditoría y el desempeño de los auditores internos de calidad de la Empresa y de los auditores de la Oficina de Control Interno, se solicita diligenciar de manera objetiva el presente formato para el auditor o equipo auditor. Sus aportes son muy importantes para fortalecer el Sistema Integrado de Gestión y el proceso de Evaluación y Seguimiento.

		NOTA: Calificar los aspectos a evaluar atendiendo la siguiente escala de valoración:
 
1: Insuficiente 2: Aceptable 3: Satisfactorio 4: Bueno y 5: Excelente

		ASPECTOS A EVALUAR										Valor Obtenido

		Planificación y Organización.

		1		El auditor notificó y socializó el Programa de Auditoría oportunamente.

		2		En la reunión de apertura el auditor presentó con claridad el objetivo, alcance, metodología y beneficios de la auditoría.

		3		El auditor dio cumplimiento al programa de auditoría en lo que refiere al desarrollo de auditoría.

		Análisis.

		4		El auditor demostró conocimiento y manejo del proceso que fue auditado.

		Comunicación.

		5		En los procesos de entrevista, el auditor permitió hablar al auditado y lo escuchó con atención.

		6		El auditor propició un ambiente cordial y respetuoso durante la entrevista.

		7		La actuación del auditor permitió el buen desarrollo de la auditoría estimulando la participación del auditado

		Liderazgo.

		8		El auditor demostró liderazgo en el desarrollo de la auditoría.

		Habilidades / Atributos Personales.

		9		El auditor demostró buenos valores, comportamientos y nivel de transparencia en la totalidad del proceso de auditoría.

		10		El auditor aportó al mejoramiento del proceso retroalimentando los aspectos positivos y motivando la formulación de planes y acciones de mejoramiento.

		TOTAL DE LA EVALUACIÓN

				RANGO DE DESEMPEMPEÑO DEL AUDITOR O GRUPO AUDITOR

				INSUFICIENTE		SATISFACTORIO		SOBRESALIENTE

				DE 0 A 20 PUNTOS		DE 21 A 40 PUNTOS		DE 41 A 50 PUNTOS

				DE 0% AL 40%		DEL 41% AL 80%		DEL 81 AL 100%



&L&"Arial,Normal"&10FT-116-V3
12/07/2023&C&"Arial,Normal"&10Página &P de &N&R&G



Control

		

				EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL AUDITOR

				CONTROL DE CAMBIOS

				Versión						Fecha						Descripción de la modificación

				1						5/24/17						Documento original.

				2						12/2/19						Ajuste de las fuentes de la no conformidad, según lo establecido en el procedimiento. Ajuste del código de FT-ES-AISIG-05 a FT-116, según GI-02 Guía para elaboración y actualización de documentos.

				3						7/12/23						Actualización del contenido del formato, determinando los Aspectos a Evaluar en: Planificación y Organización, Análisis, Comunicación, Liderazgo, y Habilidades / Atributos Personales, según lo establecido en las Normas
Internacionales de Auditoría; y ajustes del formato de acuerdo con lo establecido en la Guía para para la elaboración y actualización de documentos (GI-02).
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EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
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Proceso, Procedimiento o 
Proyecto auditado: 


CABLES AÉREOS ï SAN CRISTÓBAL Y POTOSÍ 


 
 


1. INFORMACIÓN GENERAL 


 
 


 


2. OBJETIVOS, ALCANCE, CRITERIOS Y RIESGOS DEL TRABAJO DE AUDITORÍA 


 
2.1 OBJETIVOS 
 
 
ǒ Objetivo General 
 
Estudiar, analizar y verificar el desarrollo de la gestión realizada por la Empresa Renovación y 
Desarrollo Urbano de Bogotá, D.C. ï RenoBo, en los Cables Aéreos San Cristóbal (Nodos La 
Gloria y Altamira) y Potosí (Nodos La Estancia, Tres Reyes, Santa Viviana, y Potosí). 
 
ǒ Objetivos Específicos 
 
Los objetivos específicos del trabajo de auditoría de Cables Aéreos se enfocan en verificar los 
siguientes ítems dentro de las funciones establecidas para tal fin. 
 
GESTIÓN: 
¶ Evaluación de la participación y rol de RenoBo en los proyectos de Cables Aéreos objeto 


del trabajo de auditoría. 
 


Trabajo de 
Auditoría No. 


   4 
Fecha de reunión 


de inicio 
23 07 2025 


Fecha de reunión 
1 de cierre 


Fecha de reunión 
2 de cierre 


30 
27 


09 
10 


2025 
2025 


Auditor Líder:  Rubén Mauricio González Rincónï Auditor Contratista ï Oficina de Control Interno.  


Equipo Auditor: 


 
Orlando Torres Malaver ï Auditor ï Contratista ï Oficina de Control Interno. 
Navis Alberto Flórez León - ï Auditor ï Contratista ï Oficina de Control Interno. 
Diana Carolina Rodríguez Avalo ï Auditor ï Contratista ï Oficina de Control Interno. 
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DESARROLLO  DE OBRAS: 
¶ Evaluación del avance y estado actual de las obras estipuladas en los Cables Aéreos. 


 
NORMATIVIDAD: 
¶ Análisis de las normas urbanísticas que aplican para los Cables Aéreos. 
¶ Evaluación de la aplicación de las normas urbanísticas que aplican para los Cables Aéreos. 
¶ Verificación y análisis de Matriz Legal o normograma del proceso auditado. 


 
GESTIÓN FINANCIERA: 
¶ Evaluación y verificación de la información financiera de cada uno de los Cables Aéreos 


(recursos, gestión, Fideicomisos, y estado actual). 
 
GESTIÓN CONTRACTUAL: 
¶ Evaluación y verificación del estado actual de los contratos suscritos por RenoBo y/o 


Fiducias, en el marco de la ejecución de los Cables Aéreos. 
 
GESTIÓN SOCIAL: 
¶ Evaluación y verificación de la gestión social implementada en los Cables Aéreos. 
¶ Evaluación y verificación de las diferentes problemáticas sociales presentadas en la 


ejecución de los Cables Aéreos. 
 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN: 
¶ Identificación, seguimiento y materialización de los riesgos asociados a los Cables Aéreos. 
¶ Identificación y seguimiento de acciones en el Plan de mejoramiento por Procesos. 
¶ Indicadores de Gestión del proceso auditado. 
¶ Documentos SIG (procedimientos, manuales, guías) que aplican para el tema de Cables 


Aéreos. 
 
2.2 ALCANCE 
 
El trabajo de auditoría, abarca la verificación de la implementación de las actividades de gestión, 
desarrollo de obras, normatividad, gestión financiera, gestión contractual, gestión social, sistema 
integrado de gestión, desde el inicio de los proyectos Cables Aéreos auditados, hasta lo 
transcurrido de la vigencia 2025. 
 
 
2.3 CRITERIOS  
 
Los criterios de auditoría, corresponden al proceso objeto de la auditoría y de aquellos que 
participen directa o indirectamente en los Proyectos Cables Aéreos auditados. 
 


¶ Documentos (caracterización, guías, planes, procedimientos, otros) SIG. 
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¶ Reportes e informes de gestión de temas financieros, de gestión, desarrollo de obras, 
normatividad, gestión financiera, gestión contractual, y gestión social. 


¶ Indicadores de gestión. 


¶ Planes de mejoramiento. 


¶ Mapas de riesgos- Reportes de materialización de riesgos. 


¶ Normas Urbanísticas y legislación aplicables. 


¶ Intranet Empresa, y www.renobo.com.co. 


¶ Matriz Legal o normograma. 


¶ Planes de Acción 2024 y 2025. 


¶ Convenios Interadministrativos y Contratos asociados a los proyectos auditados. 
. 
 
2.4 RIESGOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA 


 
 
Como riesgos del trabajo de auditoría se identifican los siguientes: 
 
ǒ Posibilidad de que, por acción u omisión, haya afectación reputacional por ocultamiento o 


manipulación de información por parte de quien desarrolla el trabajo de auditoría, para 
favorecimiento propio o de un tercero. 


 
ǒ Posibilidad de afectación económica o reputacional por hallazgos generados a raíz de 


informes de organismos externos, debido a la presentación fuera de términos y/o 
incompletas de las actividades asignadas por ley a la Oficina de Control Interno. 


 
ǒ Posibilidad de afectación reputacional por inexistencia de valor agregado en el desarrollo 


del trabajo de auditoría por debilidades en la información utilizada para la elaboración del 
Plan Anual de Auditoría, la planificación del objetivo y/o alcance del trabajo de auditoría 
y/o las competencias del equipo auditor. 
 


ǒ Posibilidad de afectación reputacional por falta de oportunidad en la entrega de los 
resultados de trabajos de auditorías, debido a factores internos y externos.   


 
Para la mitigación de los riesgos se cuenta con los siguientes controles: 
 
ǒ La Jefatura de la Oficina de Control Interno revisa, de acuerdo con el Plan Anual de 


Auditorías, los Planes de Trabajo de auditoría específicos, para asegurar que se incluyan 
los aspectos relevantes de la auditoría, a ser tenidos en cuenta para su ejecución, y 
posterior envió del Plan de Trabajo al líder del proceso a auditar, conforme al 
procedimiento PD-57 "Auditorías Internas SIG y de Evaluación Independiente". En caso 
de encontrar inconsistencias en el plan de trabajo se solicitará al auditor encargado 



http://www.renobo.com.co/
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corregir las desviaciones. La evidencia del control será el Plan de trabajo final ajustado y 
enviado al auditado. 


 
ǒ La jefatura de la Oficina de Control Interno verifica periódicamente el cumplimiento de las 


actividades del Plan Anual de Auditoría y del Cuadro de Actividades y Requerimientos, a 
cargo de la oficina; como resultado se generan y se comunican las alertas 
correspondientes. En caso de encontrar un vencimiento próximo que se pueda 
reprogramar, se hace la solicitud correspondiente. Cuando se generan ajustes en las 
actividades programadas del PAA se presentan para aprobación y/o comunican en el 
marco del Comité Institucional de Control Interno, de ser necesario. Y luego el PAA final 
ajustado es socializado al grupo auditor de la OCI. En concordancia con lo anterior, se 
replantea el Plan de Trabajo de Auditoría y se comunica al proceso auditado. 


 
ǒ La jefatura de la Oficina de Control Interno revisa los informes preliminares antes de ser 


enviados a los líderes de los procesos y/o grupos de valor, con el propósito de asegurar 
su entrega con calidad y oportunidad. En caso de encontrar que el informe no genera 
valor, solicita mediante correo electrónico o a través de reunión, al líder o profesional 
responsable los ajustes correspondientes. 
 


ǒ La Jefatura de la Oficina de Control Interno y el Auditor Líder, revisan el Plan de Trabajo 
de la auditoría y determinan el cumplimiento de las diferentes fechas del cronograma 
establecido, una vez terminada cada etapa de la auditoría. Lo anterior, en concordancia 
con las NIAS sobre Desempeño: 2010: Planificación y 2020: Comunicación y Aprobación. 
En caso de identificar alguna desviación en el cronograma, se procede a identificar la 
causa especifica de la misma y se replantea el cronograma, remitiéndolo posteriormente 
al proceso auditado, por correo electrónico, previa autorización en el marco del Comité 
CICCI cuando haya lugar a ello (cambios que superen un mes calendario). 
 


 
Es pertinente anotar que el cronograma de trabajo de la Auditoría fue objeto de dos ajustes, en 
su ejecución por temas de entrega de la información y visita a terreno (Cable Aéreo San 
Cristóbal). Dichos ajustes fueron comunicados oportunamente al auditado.   
 
 
2.5 ANÁLISIS DE RIESGOS ï  PROCESO EJECUCIÓN DE PROYECTOS. 
 
Con respecto al Informe de Riesgos elaborado por parte de la Oficina de Control Interno, con 
corte 30/04/2025, el Proceso de Ejecución de Proyectos, contaba con la identificación de tres (3) 
riesgos, cuya descripción de controles, acciones de tratamiento, acciones de contingencia y 
seguimiento a la fecha de corte, se detalla a continuación: 
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Riesgo 1. Posibilidad de que por acción u omisión, se acepten o soliciten dádivas para aprobar 
productos o requerimientos asociados a los proyectos sin el cumplimiento de los requisitos 
técnicos, jurídicos o de procedimiento. 
 
 


 


 
 
Riesgo 2. Posibilidad de afectación económica y reputacional por incumplimiento de requisitos 
exigibles por las Entidades competentes para el recibo de cesiones urbanísticas, debido a la falta 
de oportunidad en la entrega en proyectos de urbanización en los que la empresa actúa como 
responsable directo de la ejecución de obras. 
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Riesgo 3. Posibilidad de afectación económica y reputacional por el incumplimiento en 
oportunidad y calidad en la entrega de los proyectos, debido a debilidad en la identificación, el 
seguimiento y control de riesgos de proyectos y la respuesta ante la materialización de los 
mismos. 
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NOTA IMPORTANTE: La Oficina Asesora de Planeación, indica en el Monitoreo a la gestión de 
riesgos del primer cuatrimestre de 2025, que ñde acuerdo con lo establecido en la Pol²tica para la 
Administración de Riesgos -PL-08-, se recibió el siguiente reporte sobre la materialización de 
riesgos, identificados o no en la Matriz de Riesgos Institucional o en el documento que 
identifique riesgos, cuando se trate de proyectos o programasòéé. 
 
Proceso: Ejecución de Proyectos. Proyecto: Av. Usminia UG 1. Riesgo / Incidencia 
Materializada: No presentación de las garantías requeridas en el contrato y demás documentos 
del Proceso de Contratación o presentación tardía o deficiente. La aseguradora del contratista de 
obra manifestó que no aprobaría realizar la actualización de las garantías conforme a lo exigido 
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en la Modificación de Adición y Prórroga No. 1, en la que se ampliaron las coberturas y valores 
asegurados. 
 
Alcance al Informe de Seguimiento Mapa de Riesgos EneïAbr 2025 (Proyecto Av. Usminia 
UG 1) 
 
El 01/09/2025, el Proceso de Ejecución de Proyectos, dio Alcance al Informe de Seguimiento 
Mapa de Riesgos EneïAbr 2025 (Proyecto Av. Usminia UG 1) a la Oficina Asesora de Planeación 
(OAP) y la Oficina de Control Interno (OCI), en relación con la anotación del Informe de 
Seguimiento del Mapa de Riesgos ï Primer Cuatrimestre de 2025 respecto del Proyecto Avenida 
Usminia UG 1, con el fin de brindar claridad integral, del caso, la gestión realizada y el resultado 
final, con sus respectivos soportes, y solicitando: 
 


¶ Que, se acojan las consideraciones expuestas a lo largo del documento y que guardan identidad con lo socializado en la 
mesa de trabajo del 12/08/2025 en la cual se concluyó que lo reportado frente al Proyecto Av. Usminia ï UG1 durante el 
corte EneïAbr 2025 no se trató de un riesgo materializado sino una oportunidad de seguimiento debidamente gestionada, 
que no requiere la implementación de un Plan de Mejoramiento por materialización. Que se tenga por superada la incidencia 
con las medidas adoptadas, sin perjuicio de las mejoras de control que continuará implementando la SGEP. Y que en 
consecuencia, se genere la aclaración en el Informe de Seguimiento Mapa de Riesgos ï Segundo Cuatrimestre de 2025. 


La OAP atendiendo las solicitudes del Proceso de Ejecución de Proyectos indica que: De acuerdo 
con el análisis realizado a la solicitud de eliminar el registro "No presentación de las garantías 
requeridas en el contrato y demás documentos del Proceso de Contratación o presentación tardía 
o deficiente. La aseguradora del contratista de obra manifestó que no aprobaría realizar la 
actualización de las garantías conforme a lo exigido en la Modificación de Adición y Prórroga No. 
1, en la que se ampliaron las coberturas y valores asegurados." reportado el 17 de febrero de 
2025 como materialización de riesgos por el proceso Ejecución de Proyectos, la Oficina Asesora 
de Planeación procede a eliminar dicho registro de la Bitácora de riesgos. 
 
Por su parte, la OCI indica que: Una vez aclarado el tema y que se refleje en la Bitácora de 
materialización de riesgos o incidentes 2025 y el Monitoreo a la gestión de riesgos 
correspondientes al II cuatrimestre de 2025 elaborados por la Oficina Asesora de Planeación, la 
Oficina de Control Interno incluirá dicha aclaración en el Informe de Seguimiento Mapa de 
Riesgos ï Segundo Cuatrimestre de 2025. 
 
Actualmente se solicitó la información para realizar dicho informe con corte a 31/08/2025, el cual 
está en proceso.  
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3. METODOLOGÍA 


 
Para el desarrollo del presente trabajo de auditoría se tuvieron en cuenta las etapas contempladas 
en las siguientes normas de desempeño del Marco Internacional para la Práctica Profesional de 
la Auditoría Interna, en referencia la participación de RenoBo en los Cables Aéreos San Cristóbal 
y Potosí. 
 
Å Normas de Desempe¶o 2200: Planificación del trabajo 
 


1. Revisión y reconocimiento de las metas, objetivos y estrategias de los proyectos 
auditados. 


2. Análisis preliminar de los procedimientos asociados a los proyectos auditados. 
3. Análisis y valoración independiente preliminar de los riesgos relacionados a los proyectos 


auditados. 
4. Identificación de los requisitos legales y normativos aplicables al trabajo de auditoría.  
5. Identificación del Marco de referencia de los Cables Aéreos auditados dentro del Plan 


estratégico de la Empresa. 
 
Å Normas de Desempeño 2300: Desempeño del trabajo 
 


6. Solicitud de información adicional como insumo para la ejecución del trabajo de auditoría. 
7. Revisión de la estrategia planteada frente a los proyectos auditados.  
8. Evaluación de la infraestructura técnica y administrativa relacionada con los proyectos 


auditados. 
9. Evaluación proyectos desarrollados.  
10. Examen y valoración de la información disponible. 
11. Diseño y aplicación de las pruebas de auditoría. 
12. Entrevistas con los responsables de los proyectos auditados. 
13. Reportes y supervisión del desarrollo del trabajo de auditoría. 


 
Å Normas de Desempe¶o 2400: Comunicaci·n de Resultados 
 


14. Preparación del informe de resultados. 
15. Presentación de los resultados de la auditoría en reunión de cierre con los responsables 


de los proyectos auditados. 
16. Comunicación con los resultados del trabajo de auditoría. 
17. Revisión y respuesta a las objeciones del trabajo de auditoría. 
18. Comunicación final con los resultados del trabajo de auditoría. 
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Å Normas de Desempe¶o 2500: Seguimiento al progreso 
 


19. Seguimiento al establecimiento y estado de cumplimiento de las acciones de tratamiento 
a los resultados del trabajo de auditoría o aceptación del riesgo de no implantación de las 
medidas. 


 
Å Normas de Desempe¶o 2600: Comunicaci·n de la aceptaci·n de los riesgos. 
 


20. Presentación de niveles de riesgo inaceptables en el Comité Institucional de Coordinación 
de Control Interno en caso de no tomar medidas sobre los resultados del trabajo de 
auditoría.  


21. En caso de detectar hechos presuntamente disciplinables, dolosos o fraudulentos de 
diversa naturaleza, el equipo auditor debe reunir el mayor volumen de información que 
sustente los hallazgos e inicialmente comentarlos a la jefatura de la Oficina de Control 
Interno, diseñar las pruebas complementarias para profundizar el análisis, esperar 
instrucciones y preparar un informe específico que será entregado a las instancias de 
control interno o externo pertinentes. 


 
Å T®cnicas y herramientas de trabajo 
 
Para el desarrollo del trabajo de auditoría se podrán utilizar las técnicas generalmente aceptadas 
tales como: 
 
o Indagación: Consiste en la averiguación mediante entrevistas directas con el responsable del 


proceso o actividad auditada. 
 


o Listas de chequeo verbales, encuestas o cuestionarios: Aplicación de preguntas abiertas 
relacionadas con las operaciones, para conocer el funcionamiento de las actividades de 
control en el proceso. 


 
o Comparación: Análisis entre las operaciones realizadas y las definidas para determinar sus 


relaciones e identificar sus diferencias y semejanzas. 
 
o Repetición: Repetir el funcionamiento de un control para determinar su eficiente desempeño. 
 
o Inspección: Examen físico y ocular de los activos tangibles o de hechos, situaciones, 


operaciones, transacciones, entre otros. 
 
o Revisión selectiva: Examen de las características importantes que debe cumplir una actividad, 


informe o documento, seleccionándose así parte de las operaciones que serán evaluadas. 
 
o Rastreo: Seguimiento de una operación, a través de la documentación respectiva, a fin de 


conocer y evaluar su ejecución. 
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o Confrontación: Cotejo de la información contenida en los registros contra el soporte 
documental para confirmar la veracidad, exactitud, existencia, legalidad y legitimidad de 
las operaciones realizadas. 


 
o Confirmación: Corroboración de la verdad, certeza o probabilidad de los hechos, 


situaciones, sucesos u operaciones mediante datos o información, obtenidos de manera 
directa y por escrito de los funcionarios que participan o ejecutan las tareas sujetas a 
verificación. 
 


o Análisis: Separación de los elementos o partes que conforman una operación, actividad, 
transacción o proceso, con el propósito de establecer sus propiedades y conformidad con 
los criterios de orden normativo y técnico. 


 
o Análisis de tendencias y comparación con los indicadores: Se busca medir la eficiencia y 


economía en el manejo de los recursos, la eficacia y efectividad de los bienes producidos 
o de los servicios prestados o el grado de satisfacción de las necesidades de los usuarios 
o beneficiarios. 


 
o Análisis de soportes informáticos: Evaluación de los elementos lógicos, programas y 


aplicaciones utilizados por el responsable del proceso. 
 


o Pruebas de recorrido: Exploración profunda de los procesos claves para identificar las 
vulnerabilidades, riesgos y controles. 


 
 


4. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORÍA 


 
4.1 ASPECTOS GENERALES: 
 


 
CABLE AÉREO SAN CRISTOBAL. 


 
Gestión: Participación y rol de RenoBo. 


 
La Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá D.C. (RenoBo) tiene bajo su 
responsabilidad la elaboración de los estudios y diseños y la construcción de los Nodos de 
Equipamientos Públicos asociados a las estaciones de La Gloria y de Altamira del proyecto del 
Cable Aéreo San Cristóbal. La gestión predial del suelo requerido para la construcción de dichos 
nodos se encuentra a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU). Asimismo, la gestión predial, 
los estudios, diseños y construcción de la infraestructura de transporte propia del proyecto del 
Cable Aéreo San Cristóbal, son competencia de dicho Instituto.  
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Desarrollo de obras: Avance y estado actual de las obras estipuladas. 
 
 
                   


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos.  


 


 
 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
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Nodo de Equipamiento La Gloria:  
 


  
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
 


 
 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
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Este proyecto se localiza a la altura de la Carrera 10 Este por Calle 43 A Sur, con área de 
construcción de 9.063m2, distribuidos en 1 sótano y 11 pisos y con una inversión de 81.871 
millones. A la fecha, RenoBo cuenta, para la ejecución de las obras del nodo La Gloria, con la 
suscripción de los contratos de obra 437/2023 con el CONSORCIO G-TEK y de interventoría 
008/2024 con el CONSORCIO CONSULT£CNICOS ï GUTI£RREZ DĉAZ, contratos suscritos el 
27/12/2023 y 30/01/2024 respectivamente.  
 
Nodo de Equipamiento Altamira:  
 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 


 
 
Este proyecto se localiza a la altura de la Carrera 10 Este por Calle 43 A Sur, con área de 
construcción de 25.001m2, distribuidos en cuatro (4) edificios y sus obras exteriores 
complementarias que integran urbanísticamente los edificios que están destinados para el uso 
de diferentes entidades del distrito tales como IDEARTES, BIBLIORED, IDRD, SDIS, entre otras.  
 
El edificio más pequeño estará destinado únicamente como parqueadero. Teniendo en cuenta 
que el proyecto se encuentra en la terminación de la fase de estudios y diseños, se proyecta una 
inversión aproximada de 194.656 millones como cifra estimada.  
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A la fecha no ha iniciado la ejecución de las obras de construcción en este nodo, de conformidad 
con el desistimiento de la solicitud de licencia de construcción emitido por la Curaduría Urbana 
No 5, ante la imposibilidad de acreditar la posesión de la totalidad de predios que hacen parte del 
polígono y ante observaciones arquitectónicas al proyecto.  Así mismo, a la fecha está pendiente 
que el Instituto de Desarrollo Urbano, entidad encargada de la adquisición de los predios, culmine 
la gestión y haga entrega de 12 predios faltantes para con ello tramitar nuevamente la solicitud 
de licencia de construcción. 
 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
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Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 


 
 
Normatividad: Normas urbanísticas que aplican para el desarrollo de las actividades que 
le correspondan a la Empresa. 


 
Marco normativo y de coordinación interinstitucional. 
 
El proyecto da aplicación a la norma urbanística dispuesta en el Decreto 555 de 2021, por medio 
del cual se adopta el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá D.C., en cuanto a áreas de 
actividad, usos del suelo, tratamientos urbanísticos, normas de edificabilidad y volumetría, entre 
otros aspectos. Los proyectos se encuentran dentro de la UPL1 San Cristóbal, en área de 
actividad de proximidad ï AAP receptora de soportes urbanos, con algunas manzanas del área 
de influencia directa - AID en área de actividad estructurante receptora de actividades 
económicas, específicamente el sector del nodo Altamira. Como condiciones generales a todos 
los tratamientos, se aplica a los estudios y diseños de los Nodos lo dispuesto en el Decreto 603 
de 2022 y el manual de normas comunes que adopta, así como lo dispuesto en el artículo 258 
del Decreto 555 de 2021de dimensión de los antejardines.  
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CRITERIOS DE NORMA URBANĉSTICA; Como criterios adicionales para el planteamiento del 
urbanismo, se tienen los resultantes de la aplicación normativa que determinan condiciones 
vinculantes a tener en cuenta en el diseño. Para esto, se tienen en cuenta lo dispuesto en el Plan 
de Ordenamiento Territorial vigente ï Decreto Distrital 555 de 2021 y el manual de normas 
comunes ï Anexo 05 actualizado mediante el Decreto Distrital 603 de 2022. Como primera 
determinante, están las condiciones generales de afectaciones sobre el área de terreno y las 
cargas de cesión para espacio público y construcción de redes locales. 
 
Nota 1: Se toma como fuente para la anterior información, la suministrada por la Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 


 
Metas Plan Distrital de Desarrollo. 
 
A 30 de junio de 2025, se determinan los siguientes avances para los Nodos La Gloria y Altamira, 
así: 
 
- Nodo la Gloria: Etapa de Estudios y Diseños Definitivos: En fase final con un avance del 98%, 
avanza en la aprobación de los productos. Contrato suspendido en la vigencia 2024 y se amplía 
la suspensión hasta el 28 de agosto de 2025 por aprobación de trámites ante entidades. Se recibió 
no objeción por parte de la EAAB y pendiente únicamente semaforización y señalización con la 
Secretaría Distrital de Movilidad y trámite de aprobación de redes de gas con Vanti. 
 
Contrato de Obra: Se reciben predios faltantes por parte del IDU lo que viabiliza el inicio del 
contrato de obra que se da el 31 de enero. En ese sentido, se avanza con las actividades de 
cimentación con un avance de 104 pilotes de 117 requeridos para el proyecto. Adicionalmente, 
se realizó la socialización del proyecto con la comunidad y se está trabajando en la 
documentación y balance final para poder realizar la prórroga y adición, con la cual se nivela la 
ejecución real del proyecto. Avance del contrato 3,58%. 
 
- Nodo Altamira: Etapa de Estudios y Diseños: Con un avance del 96%. Quedó en firme el 
desistimiento de licencia por parte de la curaduría. Por otro lado, en mesas de trabajo con la 
curaduría se identificó la no posibilidad de dar trámite a la licencia con las condiciones actuales 
de únicamente tener afectación al Folio de Matrícula Inmobiliaria de los predios. El contrato fue 
suspendido en la vigencia 2024 y se amplía hasta 28 de agosto de 2025. Se recibió no objeción 
de la EAAB, en observaciones semaforización y señalización y trámite ante Vanti. De los 73 
predios se han recibido 61 por parte del IDU, quedan pendientes 12 que el IDU proyectó entregar 
en el mes de noviembre de 2025. Por otro lado, los contratos de obra e interventoría se 
encuentran adjudicados y pendientes de la firma del acta de inicio, que se realizará cuando se 
reciba la totalidad de los predios por parte del IDU y se cuente con licencia de construcción 
ejecutoriada. 
 
Mantenimiento de Predios: En el proyecto Cable Aéreo San Cristóbal (Altamira) durante junio de 
2025 se gestionó el pago correspondiente al mes vencido (mayo 2025) del servicio de vigilancia 
por un valor de $29.051.937 y un servicio adicional (alquiler moto) por valor de $651.352." 
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Nota 2: Se toma como fuente para la anterior información, la suministrada por la OCI en el Informe de Seguimiento Metas 
Plan de Desarrollo, con corte a 30 de junio de 2025 - Plan Distrital de Desarrollo ñBogot§ Camina Seguraò.  
 
Nota 3: Ver anexo No 1 - Análisis información técnica Cables Aéreos San Cristóbal y Potosí. 
 
Contratos asociados al Cable Aéreo San Cristóbal. 
 


 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
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Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
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Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
 


Cronogramas de implementación Nodos La Gloria y Altamira. 
 
Nodo La Gloria. 
 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 
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Nodo Altamira. 
 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos. 


 
 
 


CABLE AÉREO POTOSÍ. 
 
 
Gestión: Evaluación de la participación y rol de RenoBo. 


 
El "Proyecto Integral de Revitalización en el Ámbito del Cable Aéreo POTOSÍ - PIR CAP" tiene 
como objetivo intervenir prioritariamente sectores en el entorno del cable aéreo Potosí, que 
pueden presentar pérdida de la vitalidad urbana, deterioro de condiciones urbanas o que, por su 
localización estratégica cercana a la infraestructura de transporte, tienen potencial estratégico de 
desarrollo.  En el marco de las funciones y competencias atribuidas a la Empresa de Renovación 
y Desarrollo Urbano de Bogotá ïRenoBo- en cuanto al desarrollo de las actividades para la 
ejecución de los Nodos de Equipamientos, el pasado 3 de julio se expidió el Decreto 300 de 2025, 
que anuncia el proyecto y declara las condiciones de utilidad pública para los nodos La Estancia, 
El Espino y Santa Viviana (A).  
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Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


 
Adquisición Predial. 
 


Total de predios del proyecto: 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


Predios por cada Nodo del proyecto: 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   
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Estado y gestión de los predios pendientes de adquirir. 


 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


Respecto de los nodos de equipamiento que serán ejecutados por RenoBo, es preciso señalar 
que el proceso de compra y entrega de los predios dependerá de las características jurídicas y 
físicas de cada inmueble y de los instrumentos jurídicos que determinen los procesos de 
adquisición predial tales como el decreto de condiciones de urgencia y anuncio del proyecto, así 
como de las condiciones establecidas dentro de las cláusulas de los contratos de compraventa.  


Los cronogramas establecidos para la ejecución de cada nodo que hace parte del Proyecto 
Integral de Revitalizaci·n en el Ćmbito del ñCable A®reo Potos²ò, establecen unos tiempos 
aproximados, los cuales serán objeto de ajuste, una vez, se determine la localización definitiva 
de cada nodo y se cuente con el decreto de condiciones de urgencia, el cual marca la fecha de 
inicio para las actividades de adquisición predial. Sin embargo, se tiene estimado que el proceso 
de gestión predial, que incluye la expedición del mencionado decreto; actividades de alistamiento, 
comunicación y divulgación; formulación e implementación del Plan de Gestión Social; 
elaboración de insumos técnicos y jurídicos para la gestión predial; avalúos comerciales; ofertas 
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de compra; enajenación voluntaria; o expropiación por vía administrativa, finalice en su totalidad 
en el segundo semestre del 2027. La Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá 
D.C. -RenoBo, no ha iniciado compra de predios en los nodos de equipamiento por las razones 
señaladas. No obstante, una vez se cuente con la localización definitiva de cada nodo y con el 
decreto por medio del cual se establezcan los motivos de utilidad pública y se determinen las 
condiciones de urgencia, se dará inició a las etapas propias de la adquisición predial.  


Decreto de Urgencia Utilidad Pública para la adquisición predial de  los NODOS POTOSÍ y 
SANTA VIVIANA B y parte de El Espino. 


Actualmente RenoBo se encuentra adelantando el trámite para la expedición de la Resolución: 
ñPor medio de la cual se anuncia el proyecto y la puesta en marcha de las intervenciones del 
componente ñNodos de Equipamientos para el cuidadoò en Santa Viviana (B), Potos² y  una parte 
de El Espino que hacen parte del ñProyecto Integral de Revitalizaci·n en el §mbito del Cable 
Aéreo Potosí ï PIR CAPò y se dictan otras disposicionesò. Una vez expedida la referida 
resolución, se surtirán los trámites ante la Secretaría del Hábitat y Alcaldía Mayor para la 
expedición del Decreto mediante el cual se declara la existencia de condiciones de urgencia por 
motivos de utilidad pública e interés social para estos nodos de equipamientos. 


Cronograma de implementación Cable Aéreo Potosí: 


Es importante precisar que, conforme a las funciones y competencias asignadas a la Empresa 
de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá ï RenoBo, las actividades para la ejecución de 
los nodos de equipamientos solo podrán iniciarse una vez se expidan los actos administrativos 
de anuncio del proyecto y declaratoria de utilidad pública, a cargo de la Secretaría Distrital del 
Hábitat y la Alcaldía Mayor. En consecuencia, el inicio de las actividades de RenoBo está 
supeditado a la expedición de dichos actos administrativos. 


Por lo anterior, los cronogramas elaborados por RenoBo para la ejecución de las actividades 
asignadas, siempre contemplaron como fecha de inicio, la expedición de los actos administrativos 
de anuncio de proyecto y declaratoria de utilidad pública, a cargo de la Secretaría Distrital del 
Hábitat y la Alcaldía Mayor. En tal sentido, no ha habido modificación de tiempos para la ejecución 
de las actividades a cargo de RenoBo, salvo la advertida fecha de inicio por razones que no 
obedecían a su competencia. 


Señalado lo anterior, es necesario señalar que el 3 de julio de 2025 se expidió el Decreto 300 de 
2025, mediante el cual se anunció el proyecto y se declararon las condiciones de utilidad pública 
para los nodos La Estancia, El Espino y Santa Viviana (A). Falta la expedición del acto que 
anuncie y declare las condiciones de urgencia de los nodos Santa Viviana (B) y Potosí. Con estos 
actos administrativos, RenoBo queda facultada para iniciar las actividades correspondientes a la 
gestión social y predial, actividades que se señalan en el cronograma adjunto. Las actividades 
correspondientes a estudios y diseños y obra, dependerán del avance en la gestión predial. 







 
 


Informe de Auditoría Integral 
 


 


 


FT-115-V8 
Fecha: 04/08/2023 


Página 25 de 91 


 


 


 


 







 
 


Informe de Auditoría Integral 
 


 


 


FT-115-V8 
Fecha: 04/08/2023 


Página 26 de 91 


 


 


 


 


 







 
 


Informe de Auditoría Integral 
 


 


 


FT-115-V8 
Fecha: 04/08/2023 


Página 27 de 91 


 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


Desarrollo de obras: Evaluación del avance y estado actual de las obras estipuladas. 


Nodos de Equipamiento. 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.  
 
 


Los nodos de equipamiento para el cuidado tienen el objetivo de generar servicios de cuidado y 
servicios sociales requeridos en los territorios ubicados en el área de influencia del sistema de 
cable aéreo para la reducción de inequidades, aumentar las garantías de bienestar de la 
población, y potenciar la operación del sistema de transporte. Los nodos de equipamientos se 
caracterizan por la hibridación y mezcla de servicios sociales y del cuidado de diferentes 
instituciones del Distrito Capital, en función de ofertar programas, proyectos y servicios favorables 
para el desarrollo de comunidades y territorios en condición de vulnerabilidad.  
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La formulación, ejecución y operación de los nodos de equipamiento se fundamenta en la 
implementación de criterios de accesibilidad, disponibilidad, diversidad, inclusión universal, 
equidad y seguridad, definidos por el Sistema de cuidado y de servicios sociales de la Estructura 
Funcional y del Cuidado del Plan de Ordenamiento Territorial ï POT.  
 
Para la ejecución de las obligaciones establecidas en cuanto a los Nodos de Equipamientos, 
RenoBo realizará la gestión predial, los estudios y diseños y la construcción de cada uno de 
dichos nodos. El ñProyecto Integral de Revitalizaci·n en el §mbito del Cable A®reo Potos² ï PIR 
CAPò, contará con una infraestructura de transporte conformada por 4 estaciones y por un 
conjunto de proyectos urbanos complementarios conformado por intervenciones de revitalización 
de espacios públicos para el encuentro, corredores de movilidad sostenible y segura, 4 nodos de 
equipamiento para el cuidado y polígonos para la cualificación de la oferta habitacional a partir 
de intervenciones del programa de mejoramiento integral de barrios y de la generación de nuevas 
soluciones de vivienda VIS Y VIP.  
 
Los nodos de equipamiento para el cuidado tienen el objetivo de generar servicios de cuidado y 
servicios sociales requeridos en los territorios ubicados en el área de influencia del sistema de 
cable aéreo para la reducción de inequidades, aumentar las garantías de bienestar de la 
población, y potenciar la operación del sistema de transporte. Los nodos de equipamientos se 
caracterizan por la hibridación y mezcla de servicios sociales y del cuidado de diferentes 
instituciones del Distrito Capital, en función de ofertar programas, proyectos y servicios favorables 
para el desarrollo de comunidades y territorios en condición de vulnerabilidad. La formulación, 
ejecución y operación de los nodos de equipamiento se fundamenta en la implementación de 
criterios de accesibilidad, disponibilidad, diversidad, inclusión universal, equidad y seguridad, 
definidos por el Sistema de cuidado y de servicios sociales de la Estructura Funcional y del 
Cuidado del Plan de Ordenamiento Territorial ï POT.  
 
De acuerdo con el Documento Técnico de soporte de la Prefactibilidad de los Nodos de 
Equipamientos para el cuidado de Potosí, cada nodo estará conformado así: 
 
Nodo de equipamientos para el cuidado La Estancia.  
 
Este nodo tiene un área de lote de 3.233 m2, un área aproximada de construcción de 5.932 m2 
y un área proyectada de diseño de espacio público de 1.402 m2. Se propone la construcción de 
un edificio multifuncional en La Estancia, que albergará la Casa de Justicia, un programa de 
educación para la Primera Infancia y el Centro 'Forjar'. La Casa de Justicia servirá como un punto 
central para ofrecer información y orientación a los ciudadanos, facilitando la resolución de 
conflictos y trámites legales al albergar diversas entidades del sector de justicia, tales como 
bienestar familiar, fiscalía, personería, policía, entre otros. El programa educativo se centrará en 
la Primera Infancia, buscando complementar la oferta existente en la zona, con la atención de 
120 niños, distribuidos en prejardín, jardín y transición. Por otro lado, el Centro 'Forjar' de la 
Secretaría Distrital de Integración Social proporcionará atención integral a adolescentes 
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.  
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Nodo de equipamientos para el cuidado El Espino.  
 
Este nodo tiene un área de lote de 5.500 m2, un área aproximada de construcción de 11.125 m2 
y un área proyectada de diseño de espacio público de 2.249 m2. Se propone la construcción de 
un centro de salud como el uso principal del Nodo de Equipamientos, el cual busca atender la 
demanda en un sector de Bogotá que actualmente presenta una baja atención en servicios de 
salud. Este proyecto también tiene como objetivo beneficiar de manera indirecta a la población 
de Soacha en áreas como Cazuca y La Capilla, entre otras. Para complementar este centro de 
salud, se incorporará una oferta de integración social con un jardín infantil con capacidad para 
305 niños, distribuidos en tres niveles: 70 en el Nivel Materno (0 a 1 año), 70 en el Nivel 
Caminadores (1 a 2 años) y 165 en el Nivel Párvulos (2 a 3 años). 
 
Este Jardín servirá para el traslado de los jardines infantiles existentes, como Caminos de Vida, 
María Cano y Emma y Antonio, como parte de esta iniciativa integral y busca prestar los servicios 
de esta secretaría con estándares de calidad más adecuados a los que se tienen actualmente 
con estas infraestructuras (casas adecuadas para tal fin). Cabe destacar que se contempla la 
incorporación de áreas comerciales de bajo impacto para respaldar el sostenimiento financiero 
del equipamiento y fomentar la generación de empleo, aprovechando la proximidad a la estación 
y las actividades del equipamiento. 
 
Nodo de equipamientos para el cuidado Santa Viviana.  
 
Este nodo tiene un área de lote de 3.455 m2, un área aproximada de construcción de 9.407 m2 
y un área proyectada de diseño de espacio público de 1.562 m2. Se propone la construcción de 
un edificio ancla de la manzana del cuidado en esta zona, situado junto a la estación del cable 
aéreo, el cual tiene el propósito de ofrecer una variedad de servicios de cuidado y programas 
culturales. Entre estos programas, se destaca "CREA" el cual tiene como objetivo promover el 
ejercicio de los derechos culturales de la ciudadanía y fortalecer las políticas públicas en el ámbito 
cultural, contribuyendo al desarrollo humano, comunitario y al fomento de habilidades artísticas. 
Asimismo, se incluye el programa "NIDOS - Arte para la Primera Infancia," dirigido a mujeres 
gestantes y niños menores de cinco años, con la finalidad de facilitar la apreciación y creación 
artística. Adicionalmente, se contará con una biblioteca pública que brindará acceso a la 
información, la educación, la cultura y el entretenimiento a través de su colección de libros y 
recursos similares.  
 
El proyecto también incorpora un programa deportivo llamado "Deporte para la Vida," que incluye 
áreas para deportes de contacto como boxeo y taekwondo, acondicionamiento físico, halterofilia 
y pesas. Se plantea un gimnasio con sala de musculatura, y se ofrecerán servicios sociales como 
un jardín infantil para 305 niños en diferentes niveles de edad, además de un comedor 
comunitario. La propuesta también incluye una lavandería llamada "El Arte de Cuidarte", un 
servicio de psico jurídica, y un espacio para la coordinación de la manzana de cuidado a cargo 
de la Secretaría Distrital de la Mujer e Integración Social para atender a mujeres y madres 
cuidadoras.  
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Además, se contará con un espacio para comercios de bajo impacto que contribuirán a generar 
empleo y a mantener la sostenibilidad del equipamiento. Esta intervención busca generar un 
impacto urbanístico significativo que posicione la zona de Santa Viviana y Santo Domingo como 
un entorno del cuidado. 
 
Nodo de equipamientos para el cuidado Potosí.  
 
Este nodo tiene un área de lote de 6.804 m2, un área aproximada de construcción de 12.171 m2 
y un área proyectada de diseño de espacio público de 3.689 m2. Se propone un edificio 
multifuncional con servicios ancla educativos para el Nodo de equipamientos para el cuidado 
Potosí, que permitirá albergar una instalación completa para 560 estudiantes, incluyendo 120 
niños en la primera infancia (dos cursos por grado) y 440 estudiantes de educación básica y 
media (un curso por grado).  Además de la educación, el proyecto se complementa con servicios 
culturales, como la oraloteca, que es un programa muy reciente dentro de la tipología de 
Bibliotecas. Este programa tiene un especial énfasis en la transmisión de saberes y conocimiento 
a través de la oralidad.  
 
Asimismo, se prevé un espacio teatral flexible conocido como "Black Box" que se adapta a 
diversas producciones y configuraciones escénicas. Se incluyen servicios sociales, como un 
comedor comunitario de Integración Social que promueve hábitos de vida saludables. Dada su 
ubicación y la importancia ecosistémica de la zona, se plantea un programa de aula ambiental el 
cual trata de fomentar el cuidado de los elementos de la EEP como el Parque de Borde Cerro 
Seco y el Zanjón del Ahorcado, con el propósito de fomentar el turismo ecológico y programas de 
desarrollo económico, valorando así los elementos representativos ecológicos de la localidad. 
 
Normatividad: Normas urbanísticas que aplican para el desarrollo de las actividades que 
le correspondan a la Empresa. 
 
La norma urbanística aplicable a los nodos de equipamientos es la definida en el Decreto Distrital 
555 de 2021 ñPor el cual se adopta la revisi·n general del Plan de Ordenamiento Territorial de 
Bogot§ D.C.ò, la cual se presenta en el siguiente cuadro resumen: 
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Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


 
 
Nota 4: Se toma como fuente para la anterior información, la suministrada por la Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   
 


Nota 5: Ver anexo No 1 - Análisis información técnica Cables Aéreos San Cristóbal y Potosí. 
 
 
 
PUBLICIDAD SISTEMA SECOP II - CONVENIOS Y CONTRATOS CABLES AEREOS. 
 
1.Convenio marco 1152-2023:  


 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-22-79420 
 
En lo que corresponde a la información que se allegó por medio de correo de fecha 19 de agosto 
de 2025, se pudo identificar el enlace del proceso de contratación, proceso que es iniciado desde 



https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-22-79420
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fase precontractual por la Secretaría Distrital de Hábitat, identificando que la información aportada 
se encuentra ubicada en el sistema Secop I.  
 
Conforme a la información contractual del proceso de contratación, el mismo detalla que tuvo 
inicio el 22 de noviembre de 2023, con un plazo de 60 meses, por tanto, el convenio está vigente 
y en ejecución (conforme al último informe parcial de ejecución de fecha 15 de septiembre de 
2024- la fecha de inicio del convenio corresponde a 16 de noviembre del 2023 con finalización 
del plazo contractual el 15 de noviembre de 2028), no hay correspondencia en la información que 
reporta SECOP I  y lo establecido en el último informe publicado). 
 
No se reporta información del proceso de contratación en el sistema SECOP II y de la información 
publicada en el sistema SECOP I, no se pueden observar informes parciales de ejecución que 
den cuenta de avance de las obligaciones para el último trimestre de 2024 y lo que va corrido de 
la vigencia 2025.     
  
2.Convenio Derivado 1 No. 1157-2023:  
 
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
5253751&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true 
 
 
En lo que corresponde a la información que se allegó por medio de correo de fecha 19 de agosto 
de 2025, se pudo identificar el enlace del proceso de contratación, proceso que es iniciado desde 
fase precontractual por la Secretaría Distrital de Hábitat, identificando que la información aportada 
se encuentra ubicada en el sistema Secop II. 
 
En general se pueden identificar las fases y aspectos relevantes en los que se ha desarrollado el 
proceso de contratación, y, de la revisión de la minuta del convenio se puede identificar que el 
plazo de ejecución fue hasta el 31 de julio de 2024 y en particular en lo que concierne a la 
supervisión de este acuerdo interinstitucional, la misma se ejerció de forma compartida entre la 
Secretaria de Hábitat y Renobo (en el caso particular de la empresa, la cláusula 8 (sic) 
ñSubgerente de Desarrollo de Proyectos de la Empresa de Desarrollo y Renovación Urbana de 
Bogotá o la persona designada por escrito por el Gerente General para tal finò ï en los 
documentos que se cargaron en el aparte de ñdocumentos de ejecuci·n  del contratoò se observa 
el oficio I2025001627 de 14 de julio de 2025 emitido por la Gerencia de Renobo, en la cual se 
designó como supervisor a José Antonio Rodríguez Cárdenas, en calidad de Director Técnico de 
Gestión Predial).- En lo relativo a asignaciones para el seguimiento no se observa que en el 
sistema SECOP II  se haya procedido a su diligenciamiento con fines de publicidad por parte de 
la Empresa.  
 
Como fecha de inicio del convenio derivado 1, se observa en el portal Secop II el día 30 de 
noviembre de 2023 y tal como se describe antes la finalización fue el día (conforme a la minuta 



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5253751&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5253751&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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del convenio ï 31 de julio de 2024), No se publicó documento de orden de inicio en ñdocumentos 
de ejecuci·n del contratoò .  
 
El convenio informa en su clausula 20: 
 
(é) 
 


                   
 
Como quiera que el convenio conforme lo dispuesto en la información que reporta el sistema 
SECOP II, se encuentra finalizado, no se han publicado actas de suspensión o minutas de 
prórroga, que permitan identificar que el plazo no se ha vencido, por lo que ya se está en fase de 
liquidación, para lo cual se determina como un deber a cargo del supervisor del contrato de parte 
de las competencias que le han asignado a la Empresa, el hacer seguimiento al procedimiento 
correspondiente a efectos de materializar la liquidación correspondiente, procurando el debido 
balance final del convenio derivado 1. Para finalizar, frente al convenio derivado 1, es menester 
sugerir previo a la liquidación del convenio, en relación con los deberes de seguimiento del 
convenio a cargo de supervisor designado, la necesidad de actualizar en el sistema SECOP II- 
fase de ejecución, procurando así la publicación de informes de seguimiento conforme a la 
regularidad o periodicidad que ordene el convenio, teniendo especial cuidado con lo dispuesto en 
la cláusula 17 del mismo, relativo a derechos de autor.  
 
3.Convenio Derivado 2 No. 1182 del 2023: 
 
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
5352078&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true  
 
Realizada la prueba de recorrido conforme a la información visible en el sistema SECOP II, 
teniendo de presente la respuesta enviada por la Dirección de contratación (correo de fecha 19 
de agosto de 2025), da cuenta de la información precontractual del convenio derivado, tal como 
se puede identificar en imagen previamente aportada (Documentación). Se tiene como fecha de 
inicio del convenio el día 26 de diciembre de 2023 y de finalización el día 25 de diciembre de 
2027, empero no es posible en información de SECOP II, identificar fase de ejecución del 
convenio, publicación de informes parciales de avance de obligaciones, asignación de supervisor 
del convenio de parte de la Empresa, y, en general toda actividad a cargo de Renobo en 
cumplimiento de sus obligaciones.  
 
 
 



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5352078&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5352078&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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4.Convenio Derivado 3 (relacionado con el convenio marco 1152 de 2023). 
 
Teniendo de presente informaci·n allegada por la Direcci·n de Contrataci·n, en la que se lee ñSe 
informa que, consultadas las bases de datos de la Dirección de Contratación no se encontraron 
registros del convenio derivado 3 del convenio marco 1152-2023, sin embargo se remite link del 
"Convenio para la administración tesoral de recursos del aporte realizado por la Secretaría 
Distrital De Hábitat a RENOBO para el proyecto integral de revitalización en el ámbito del Cable 
Aéreo Potosí ï PIR CAP, suscrito entre la Secretaría Distrital De Hacienda - Dirección Distrital De 
Tesorería - y La Empresa De Renovación y Desarrollo Urbano, RENOBO".  
 
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
5396313&isFromPublicArea=True&isModal=Falseò 
 
De esta forma, no fue posible en la presente prueba de recorrido, hacer revisión en el sistema 
SECOP II, concerniente al convenio derivado 3.  
 
5.convenio interadministrativo 932 de 2021: 
 
Conforme a la información allegada por medio de correo de fecha 5 de septiembre de 2025, se 
puede observar que el proceso de contratación en cita, se encuentra publicado en el sistema 
SECOP I, sistema que en relación con la publicidad del contrato, informa la fase precontractual y 
contractual, denotando el avance obligacional y el seguimiento debido del proyecto. En general 
en lo que corresponde a este proceso y en cumplimiento al principio de publicidad, es menester 
informar que a través del sistema SECOP I  es posible revisar la información correspondiente del 
proceso, empero, no hay acceso a la información correspondiente en el sistema SECOP 2.  
 
6.  CTO 234-2022: 
 
Conforme a la información allegada por medio de correo de fecha 5 de septiembre de 2025, se 
puede observar que el proceso de contratación en cita, se encuentra publicado en el sistema 
SECOP I, sistema que en relación con la publicidad del contrato, informa la fase precontractual y 
contractual, denotando el avance obligacional y el seguimiento debido del proyecto.  
En general en lo que corresponde a este proceso y en cumplimiento al principio de publicidad, es 
menester informar que a través del sistema SECOP I  es posible revisar la información 
correspondiente del proceso, empero, no hay acceso a la información correspondiente en el 
sistema SECOP 2. 
 
7. CTO 320/2023: 
 
Sin observaciones, se observa las fases del proceso de contratación.  
 
 
 



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5396313&isFromPublicArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5396313&isFromPublicArea=True&isModal=False
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8. CTO 383/2022: 
 
Sin observaciones, se observa las fases del proceso de contratación.  
 
9. contrato 153 de 2024: 
 
Conforme a la información allegada en correo de fecha 5 de septiembre de 2024, se informa que 
no fue posible realizar prueba de recorrido para revisión de proceso de contratación en plataforma 
SECOP dado que no se allegó enlace que corresponda al sistema electrónico de contratación 
pública, conforme a la solicitud de información realizada. 


 
https://renobo.com.co/es/noticias/proceso-para-la-seleccion-de-la-interventoria-del-contrato-de-
obra-por-administracion-0 
 
10. CTO 008/2024: 
 
Realizada la prueba de recorrido del presente contrato, se puede evidenciar qué si bien se puede 
observar la publicación de los documentos correspondientes a la fase precontractual, es menester 
sugerir que conforme al correcto uso de la plataforma SECOP II, es necesario que la información 
documental publicada en el aparte ñobservaci·n y mensajesò, deba ser publicada en el aparte 
ñejecuci·n del contratoò.  
 
Nota 6: Se toma como fuente para la anterior información, la evaluada por la Oficina de Control Interno.  
 


Nota 7 : Ver anexo No 2 - Análisis de publicidad Sistema Secop II Cables Aéreos. 
 


INFORMACIÓN FINANCIERA. 


CABLE AÉREO SAN CRISTOBAL 


Para el análisis del ítem financiero del Cable Aéreo San Cristóbal y su ejecución, se deben tener 


en cuenta los Convenios Interadministrativos para su implementación, así: 



https://renobo.com.co/es/noticias/proceso-para-la-seleccion-de-la-interventoria-del-contrato-de-obra-por-administracion-0

https://renobo.com.co/es/noticias/proceso-para-la-seleccion-de-la-interventoria-del-contrato-de-obra-por-administracion-0
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Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos.  


 


FASE 1. 


Gestión del suelo: VALOR ASIGNADO EN CONTRATO DERIVADO 1: No se asignó un valor 


específico en el contrato; sin embargo, las obligaciones que cada interviniente adquiere serán 


asumidas por estos, en el evento que ello lo demande, con sus respectivos recursos. Para realizar 


la ejecución de los contratos derivados de esta fase, se cuenta con la Resolución 324/2023 (IDU, 


DADEP, RENOBO, SDCRD y SDHT). 


 Nodo Altamira ï La Gloria. 


¶ Contrato de obra 296-2023 COZADEL S.A.S. $2.213.117.619.00.  


¶ Contrato Interventoría 320 - 2022 INTERSA S.A. $227.398.817. 


                        


 


FASE 2 ï ESTUDIOS Y DISEÑOS (SUSPENDIDOS). 


 


VALOR: SDHT:$3.600'000.000. SDCRD:$3.400.000.000. RENOBO:$83.020.610 (que 


corresponde a un aporte en especie que representa el costo del equipo profesional encargado de 


la dirección y estructuración del proyecto). 


Nodo Altamira. 


¶ Contrato Consultoría 383-2022 CONSORCIO MZZ PYD CABLE SAN CRISTÓBAL 


$2.913.955.074. 
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¶ Contrato Interventoría 385/2022 CONSORCIO ARQ ANEZGA $1.625.788.488. 


Suspendido hasta el 28 de agosto de 2025.  


Nota: Contratos suspendidos hasta que sean entregados los predios por parte del IDU, momento 


en el cual se puede radicar la documentación para la Licencia de Construcción. 


Nodo La Gloria. 


¶ Contrato Consultoría 384-2022CONSORCIO MZZ PYD CABLE SAN CRISTÓBAL 


$1.21.432.570. 


¶ Contrato Interventoría 385/2022 CONSORCIO ARQ ANEZGA $1.625.788.488. 


Suspendido hasta el 28 de agosto de 2025. 


Nota: En el momento del reinicio de los contratos, se iniciará el proceso de cierre y liquidación de 


cada uno de ellos. 


 


FASE 3 ï CONSTRUCCIÓN. 


VALOR  ASIGNADO  EN  CONTRATO  DERIVADO  3:    No  se  asignó  un  valor específico en 


el contrato; sin embargo, las obligaciones que cada interviniente adquiere serán asumidas por 


estos, en el evento que ello lo demande, con sus respectivos recursos. Para realizar  la ejecución 


de  los  contratos derivados de esta  fase, se  cuenta con la  Resolución 324/2023. (SDCRD, 


SDHT, RENOBO). RENOBO: Costos de Gerencia $5.765´587.502. 


Nodo Altamira. 


¶ Contrato Administración Delegada 440-2023 TOTAL S.A.S. $9.815.487.240. 


¶ Contrato Interventoría 153/2024 GUTIÉRREZ DÍAZ $6.734.586.000. 


¶ Resolución 323/2023 -valor dispuesto para cubrir el Costo Directo de$149.440.896.905. 


Nota:  Contratos sin iniciar hasta que sean entregados los predios por parte del IDU, momento 


en el cual se puede radicar la documentación para la Licencia de Construcción. 


Nodo La Gloria. 


¶ Contrato Administración Delegada 437-2023 CONSORCIO G-TEK $4.800.455.200. 


¶ Contrato Interventoría 008/2024 CONSORCIO CONSULTECNICOS ïGUTIÉRREZ DÍAZ 


$3.579.264.502. Resolución 324/2023-valor dispuesto para cubrir el Costo Directo de 


$57.235.866.917. 


Nota: En ejecución. 
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ESTADO ACTUAL DE LOS APORTES REALIZADOS POR LA EMPRESA A LOS CONVENIOS 
MARCO Y DERIVADOS. (A corte de 30/06/2025).  


Desde la Empresa no se realizan aportes económicos en el Convenio Marco o Derivado para los 
proyectos de los Nodos de Equipamiento de San Cristóbal. 


Sin embargo en el Convenio Derivado 2 - No. 234/2022 se estableció en su CLÁUSULA QUINTA 
-VALOR DEL CONVENIO: "Por parte de la ERU: La suma de OCHENTA Y TRES MILLONES 
VEINTE MIL SEISCIENTOS DIEZ DE PESOS MONEDA LEGAL CORRIENTE (83'020.610,00) 
que corresponde a un aporte en especie que representa el costo del equipo profesional 
encargado de la dirección y estructuración del proyecto conforme las fases establecidas y el 
cronograma Anexo al presente convenio"; entendiendo entonces que el valor determinado no es 
un aporte monetario en el convenio en mención. 


 


CRONOGRAMA ESTABLECIDO PARA LA EJECUCIÓN DE RECURSOS. 


 
A la fecha ya hemos comprometido un valor de 244 mil millones como se detalla a continuación: 
  


RECURSOS SAN 
CRISTÓBAL 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2022 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2023 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2024 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2025 
TOTAL 


Fase 1 - Administración de 
predios y 3 - Obra e 


Interventoría (F. Crédito - 
acuerdo 840-2022 - Cuota 


Hacienda) 


0 56.437.057.097 128.550.389.547 54.028.630.099 239.016.076.743 


Fase 2 - Estudios y Diseños 
(F. Convenio) 


5.638.924.300 82.169.500 102.251.832 0 5.823.345.632 


TOTAL COMPROMISOS 
POR VIGENCIA 


5.638.924.300 56.519.226.597 128.652.641.379 54.028.630.099 244.839.422.375 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos.  


 
 
En este momento tenemos un valor por comprometer de $7.008.055.901 de la asignación 
presupuestal para la vigencia 2025, más $7.839.597.271 en trámite de incorporación en el 
presupuesto, para un tal de $14.847.653.172 por comprometer en esta vigencia. 
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Fuente: 


Dirección Técnica de Gestión de Proyectos.  


 
Por lo anterior,  es importante indicar que el dinero que se encuentra en trámite de incorporación 
en el presupuesto por valor de $14.847.653.172, serán comprometidos en el último trimestre del 
año 2025, en las adiciones presupuestales de los contratos de estudios y diseños para el Nodo 
Altamira ( Contrato Consultoría 383-2022 CONSORCIO MZZ PYD CABLE SAN 
CRISTÓBAL, Contrato Interventoría 385/2022 CONSORCIO ARQ ANEZGA ) y los contratos de 
construcción para el Nodo La Gloria (Contrato Administración Delegada 437-2023 CONSORCIO 
G-TEK , Contrato Interventoría 008/2024 CONSORCIO CONSULTECNICOS ï GUTIÉRREZ 
, Resolución 324/2023) 
 


ESTADO ACTUAL DEL TEMA FINANCIERO (A corte de 30/06/2025). 


A continuación remite el reporte del estado actual de los recursos de los recursos de los Nodos 
de Equipamiento San Cristóbal., esta información fue construida y validada por parte de  la 
Dirección Financiera: 
 


Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos.  


 


FLUJO DE LOS RECURSOS EJECUTADOS.  


Se describe a continuación el flujo de recursos ejecutados, remitido por la Dirección Financiera, 
para los Nodos de Equipamiento de San Cristóbal. 


 


RECURSOS SAN 
CRISTÓBAL 


APROPIACIÓN 
2022 


APROPIACIÓN 
2023 


APROPIACIÓN 
2024 


APROPIACIÓN 
2025 


TOTAL 


Fase 2 - Estudios y Diseños 
(F. Convenio) 


7.000.000.000 0 0 0 7.000.000.000 


Fase 1 - Administración de 
predios y 3 - Obra e 


Interventoría (F. Crédito - 
acuerdo 840-2022 - Cuota 


Hacienda) 


0 63.100.000.000 138.070.385.000 61.036.686.000 262.207.071.000 


TOTAL APROPIACIÓN 
VIGENCIA 


7.000.000.000 63.100.000.000 138.070.385.000 61.036.686.000 269.207.071.000 


      


RECURSOS SAN 
CRISTÓBAL 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2022 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2023 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2024 


TOTAL 
COMPROMISOS 


2025 
TOTAL 


Fase 1 - Administración de 
predios y 3 - Obra e 


Interventoría (F. Crédito - 
acuerdo 840-2022 - Cuota 


Hacienda) 


0 56.437.057.097 128.550.389.547 54.028.630.099 239.016.076.743 


Fase 2 - Estudios y Diseños 
(F. Convenio) 


5.638.924.300 82.169.500 102.251.832 0 5.823.345.632 


TOTAL COMPROMISOS 
POR VIGENCIA 


5.638.924.300 56.519.226.597 128.652.641.379 54.028.630.099 244.839.422.375 
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RECURSOS SAN CRISTÓBAL 
VALOR 


PAGOS 2023 
VALOR PAGOS 


2024 
VALOR 


PAGOS 2025 TOTAL 


Fase 2 - Estudios y Diseños (F. Convenio) 4.029.074.836 4.002.363.884 5.182.221.597 13.213.660.317 


Fase 1 - Administración de predios y 3 - Obra e 
Interventoría (F. Crédito - acuerdo 840-2022 - Cuota 


Hacienda) 2.472.997.270 1.585.083.736 1.881.135.713 5.939.216.719 


TOTAL APROPIACIÓN VIGENCIA 6.502.072.106 5.587.447.620 7.063.357.310 19.152.877.036 


 
Fuente: Dirección Técnica de Gestión de Proyectos.  


 


PROGRAMACIÓN, ORIGEN Y ESTADO DE LOS RECURSOS CON DESTINO A LA 
TESORERÍA DISTRITAL (CONVENIO TESORAL). 


Respecto a esta información, no aplica para los Nodos de Equipamiento de San Cristóbal. 


Nota 8: Se toma como fuente para la anterior información, la evaluada por la Oficina de Control Interno.  
 


Nota 9 : Ver anexo No 3 - Análisis Información Financiera San Cristóbal. 
 


 


CABLE AÉREO POTOSÍ 


Para el análisis del ítem financiero del Cable Aéreo Potosí y su ejecución, se deben tener en 


cuenta los Convenios Interadministrativos para su implementación, así: 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   
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Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


 
La Cláusula 4 del Convenio Interadministrativo Marco No. 1152 de 2023, determina que la 


Secretaría Distrital del Hábitat -SDHT y la Empresa de Desarrollo y Renovación Urbana ï 


RenoBo, actúan como entidades coordinadoras del "Proyecto Integral de Revitalización en el 


Ámbito del Cable Aéreo POTOSÍ - PIR CAP", esto en el marco de sus competencias legalmente 


establecidas.  
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Dicho esquema de gestión financiera conlleva el desarrollo de acciones para lograr el 


apalancamiento del proyecto que corresponde a una inversión total de $550.333´333.333 MCTE, 


de los cuales $533.333´333.333 MCTE, se destinarán a financiar los estudios, diseños, gestión 


predial, desarrollo de instrumentos de planeamiento a que haya lugar, y obras de las 


intervenciones referentes a equipamientos para la prestación de servicios públicos ambientales, 


culturales, sociales y del cuidado, y de los espacios públicos asociados a estos; así como las 


obras de espacio público que corresponden a corredores de movilidad sostenible y segura, y a 


espacio público para el reencuentro. Y $17´000.000.000 MCTE, que se destinarán al saneamiento 


predial, estudios y diseños, y desarrollo de los instrumentos de planeamiento que se requieren 


para las obras de espacio público que corresponden a corredores de movilidad sostenible y 


segura, y a espacio público para el reencuentro. Lo anterior sin perjuicio del desarrollo de 


intervenciones adicionales para vivienda.  


ESTADO DE CUENTA CABLE AÉREO POTOSÍ 31/07/2025. 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   
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7_FT_2025_07_INF MOV Y CONSOL DEP RENOBOCABLE POTOSI. 


 


Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   
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Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   
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FLUJO DE INGRESOS Y GASTOS POTOSÍ. 
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Fuente: Gerencia Proyecto Cable Aéreo Potosí.   


 
Nota 10: Se toma como fuente para la anterior información, la suministrada por la Dirección 
Técnica de Gestión de Proyectos. 
 
Nota 11: Ver anexo No 3 - Análisis Información Financiera San Cristóbal. 
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CONVENIOS TESORALES ï CABLES AÉREOS SAN CRISTÓBAL Y POTOSÍ. 
 
Para el proyecto de Cable Aéreo San Cristóbal, no se cuenta con un convenio tesoral. En lo que 
respecta al PIR CABLE AÉREO POTOSÍ, actualmente se tiene activo un fondo de depósito con 
la Secretaría Distrital de Hacienda (convenio tesoral), con el fin de administrar los recursos del 
Convenio Interadministrativo Marco No. 1152 de 2023 suscrito entre la Secretaría Distrital de 
Hábitat y RENOBO bajo la cuenta No. 2902011401 DEPÓSITO RENOBO-PIR CABLE AÉREO 
POTOSÍ.  
 
Para el Cable Aéreo Potosí, de acuerdo con el convenio para la administración tesoral de los 
recursos, suscrito entre la Secretaría Distrital de Hacienda y RENOBO, la cláusula 
segunda  establece:  EL ESQUEMA DE ADMINISTRACIÓN TESORAL DE LOS RECURSOS Y 
CONSTITUCIÓN DEL DEPÓSITO A FAVOR DE RENOBO. 
 


 
 
 
Fuente: Director Financiero ï Subgerencia de Gestión Corporativa. 


 
 
Cláusula tercera: PREPARACIÓN Y TRÁMITE DE LOS GIROS ORDENADOS POR RENOBO. 
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Fuente: Director Financiero ï Subgerencia de Gestión Corporativa. 


 
SUPERVISIÓN: De acuerdo con el convenio para la administración tesoral de los recursos, 
suscrito entre la Secretaría Distrital de Hacienda y RENOBO, la cláusula décima 
segunda: SUPERVISIÓN. 
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Fuente: Director Financiero ï Subgerencia de Gestión Corporativa. 


 
Mediante comunicación interna con radicado I2024002160 del 16 de octubre de 2024, fueron 
designados como supervisores del convenio en su calidad de Director Técnico de Gestión de 
Proyectos el señor Diego Cala Rodríguez y en su calidad de Tesorera General de RENOBO la 
señora Irene Duarte Méndez. 
 
ESTADO FINANCIERO: Según archivo generado desde el Sistema Contable y Financiero Jsp7 
y que corresponde al movimiento de la cuenta, cuyo saldo es $79.098.800.000  
 
 
FECHA DE INICIO Y TERMINACIÓN: Conforme al convenio para la administración tesoral de los 
recursos, suscrito entre la Secretaría Distrital de Hacienda y RENOBO, la cláusula décima 
primera y décima quinta: 
 
 


                             
 
 


                              
 
 
Fuente: Director Financiero ï Subgerencia de Gestión Corporativa. 


 
El convenio tesoral recibió el depósito de los recursos el 12 de enero de 2024 bajo el documento 
de legalización No. 6000000003 por valor de $80.000.000.000. 
 
MANEJO DE RECURSOS: Para el proyecto de Cable Aéreo Potosí, los recursos fueron 
depositados a través del convenio tesoral, como se indicó anteriormente. Por su parte, para el 
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proyecto de Cable Aéreo San Cristóbal, los recursos recibidos fueron depositados en dos cuentas 
bancarias a nombre de RENOBO: 
 
1. Banco BBVA cuenta de ahorros No. 0309000200037570 
2. Bancolombia Cuenta de ahorros No. 031-000092-24 
 
Los recursos de Cable Aéreo San Cristóbal, tienen dos fuentes de financiación y la supervisión 
de estos contratos, se deriva del objeto contractual de los mismos: para los contratos asociados 
a Estudios y Diseños e Interventoría, se designó como supervisora la Doctora ODALIS CRISTINA 
LAVIERA- Directora Técnica de Asesorías de Estudios y Diseños Técnicos, Para el caso de obra 
e Interventoría, el supervisor Es el Doctor Diego Mauricio Cala ï Director Técnico de Gestión de 
Proyectos. A corte del 26 de septiembre de la presente vigencia, se han comprometidos 
$245.396.862.402, los cuales se detallan a continuación: 
 


FASE SAN CRISTOBAL VALOR REGISTRO PRESUPUESTAL  


FASE I: Gestión del suelo que conllevan la 
adquisición predial, así como la administración de los 
inmuebles adquiridos hasta la culminación del 
proyecto 


$ 3.710.598.274 


FASE II: Desarrollo de los estudios, 
diseños 


$ 5.823.345.632 


FASE III: Construcción y dotación $ 235.862.918.496 


Total general $ 245.396.862.402 


 
DEVOLUCIÓN DE INTERESES A LA SECRETARÍA DE HACIENDA: No se requiere ningún tipo 
de devolución de intereses por parte del proyecto, puesto que el mismo no cuenta con ninguna 
obligación financiera que pueda generarlos.  
 
Nota 12: Se toma como fuente para la anterior información, la suministrada por la Dirección Financiera ï Subgerencia de Gestión 
Corporativa. Técnica de Gestión de Proyectos. 
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MATERIAL FOTOGRÁFICO RECORRIDO ï NODOS CABLE AEREO SAN CRISTÓBAL DEL 
12/09/2025. 
 
Nodo Altamira 
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Fuente: Oficina de Control Interno. 


 
Nodo La Gloria  
 


             
 


             
 







