
COMUNICACIÓN INTERNA

Para : Juan Guillermo Jiménez Gómez
  Gerente General

                       María Cecilia Gaitán Rozo
                       Subgerente de Gestión Corporativa

De : Jefe Oficina de Control Interno

Asunto : Seguimiento Acuerdos de Gestión cierre 2022, suscripción y seguimiento
                        2023

Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias establecido por la Oficina de Control  Interno, se
efectúo evaluación y seguimiento a la  concertación de los Acuerdos de Gestión,  con base en lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015 - Título 13;  Decreto 1227 de 2005 - artículos 107-108 y
Resolución  interna  N°  195  del  15  de  junio  de  2017  “Por el  cual  se  adopta  la  metodología  e
instrumentos para la evaluación de la Gestión del Rendimiento de los Gerentes Públicos”. Se efectuó
seguimiento a los acuerdos de gestión suscritos por los Directivos con la Gerencia de la Empresa de
Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá D.C. o superior inmediato. 

Objetivo

Verificar que los Acuerdos de Gestión suscritos por los Directivos, correspondientes a las vigencias
2022 y 2023, se encuentren alineados a la normatividad legal vigente y a las buenas prácticas que
dicta la Guía Metodológica para la elaboración de Acuerdos de Gestión emitida por el Departamento
Administrativo  de la  Función Pública,  específicamente  en lo  que tiene que ver  con las  fases de
concertación, formalización, seguimiento, retroalimentación y evaluación.

Alcance

Efectuar  seguimiento  a  los  Acuerdos  de  Gestión  suscritos  por  los  Directivos  y  Gerentes  con  la
Gerencia de la Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá D.C. al cierre de la vigencia
2022 y la suscripción de los mismos a 31 de enero de la vigencia 2023. 

Metodología

Para realizar la verificación mencionada en el objetivo, se solicitó apoyo al área de Talento Humano,
para  obtener  toda  la  información  relacionada  con  los  acuerdos  de  gestión  y  se  procedió  de  la
siguiente manera: 

1. Identificación de los Directivos de la entidad, según la Guía Metodológica para la elaboración de
Acuerdos de Gestión, Resolución 195 de 2017 y la Ley 909 de 2004. 

2. Solicitud de la documentación relacionada; verificación de la pertinencia, veracidad y completitud
de la misma en los archivos Talento Humano. 
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3. Comparación de la documentación recibida con las disposiciones que dicta la Guía Metodológica
para la Elaboración de Acuerdos de Gestión. 

4. Verificación de la  normatividad legal vigente y la  aplicación de ésta en los contenidos de los
acuerdos de gestión. 

5. Elaboración  del  informe  con  las  respectivas  conclusiones  y  recomendaciones  según  los
resultados obtenidos en los numerales anteriores.

 Identificación

La Guía Metodológica para la elaboración de Acuerdos de Gestión y la Ley 909 de 2004, establecen
los cargos que implican responsabilidad directiva y tienen el carácter de empleos de gerencia pública,
a  continuación,  se  mencionan  los  que  corresponden  a  la  Empresa  de  Renovación  y  Desarrollo
Urbano de Bogotá: 

 Documentación Relacionada

 De acuerdo con la documentación recibida por parte de Talento Humano, relacionada con la
evaluación  de  los  Acuerdos  de  Gestión  de  los  Gerentes  Públicos,  correspondiente  a  las
vigencias evaluadas, se verificó de manera general que presentan pertinencia, veracidad y
completitud,  los  cuales  para  las  vigencias  2022  y  2023,  se  encuentran  conforme  a  lo
establecido en la Guía Metodológica.

 De igual manera, se evaluaron los respectivos seguimientos, así como la suscripción de los
mismos para las vigencias antes mencionadas, dentro de lo que se observó que para tres (3)
directivos no se presentaron suscripción para la vigencia 2022 y para dos (2) directivos para la
vigencia 2023; casos que se relacionan a continuación:
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Fuente: Datos Suministrados por área de Talento Humano.

 Aplicabilidad de la Guía Metodológica para la Elaboración de Acuerdos de Gestión 

La  Guía  Metodológica  para  la  elaboración  de  Acuerdos  de  Gestión establece  cuatro  fases:
Concertación, formalización del acuerdo, seguimiento, retroalimentación y evaluación; la aplicación de
éstas fases fue verificada, encontrando lo siguiente: 

 Concertación

 Se evidenció, en forma general, que los Acuerdos de Gestión están debidamente suscritos,
pactados en vigencias anuales que coinciden con los periodos de programación y evaluación
de la entidad, así mismo, se establecieron fechas de concertación y seguimiento. 

 En general se observó que las actividades de los Acuerdos de Gestión presentados, tienen
enfoque gerencial y se encuentran enmarcados dentro del esquema del Plan de Acción de la
Empresa y  propósitos  de cada proceso;  sin  embargo,  en el  siguiente  cuadro se muestra
cuales Directivos definieron el objetivo conforme al Plan de Acción y cuáles no se ajustan:
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 Formalización del Acuerdo

En cumplimiento de los requerimientos mínimos de la  Guía Metodológica y la Resolución 195 de
2017, los Acuerdos de Gestión  se encuentran impresos y suscritos por  cada una de las partes;
contienen los siguientes aspectos: 
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 Nombres y cargos de los comprometidos en el acuerdo. 
 Fecha de su suscripción 
 Condiciones generales para su desarrollo. 
 El período de vigencia del acuerdo. 
 Los criterios de seguimiento y evaluación. 
 Fuentes de verificación. 

Se evidenció que en general que los gerentes públicos de la entidad, hicieron correcto uso de los
instrumentos para la formalización de un Acuerdo de Gestión.

 Seguimiento y Retroalimentación

Se evidenció que existen seguimientos al cierre de la vigencia 2022, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

La  Gerente  de  Restructuración  de  Proyectos,  Doctora:  Laura  Polania,  debió  presentar  cierre  de
Acuerdo de Gestión para la vigencia 2022, sin embargo, no se evidenció soporte del formato que
debió remitir la funcionaria retirada.

Los funcionarios Amalia Muñoz Neira y Diana Alejandra Leguizamón Trujillo, no presentan informe
según lo estipulado en la resolución 195 artículo 7 “Concertación y formalización. …la concertación y
la formalización de los Acuerdos de Gestión deberá realizarse a más tardar el 28 de febrero de cada
vigencia.  Sí  el  Gerente  público  se  posesiona  en  el  transcurso  de  la  vigencia,  el  plazo  de  la
concertación y formalización no debe exceder de cuatro (4) meses posteriores a la fecha de ingreso
del funcionario…” y Decreto 1083 de 2015 artículo 2.2.13.1.9. “En un plazo no mayor de cuatro (4)
meses,  contados a  partir  la  fecha de la  posesión en su cargo,  el  gerente público  y  su superior
jerárquico concertarán y formalizarán el Acuerdo de Gestión, tiempo durante el cual desarrollará los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.
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Los Directivos que incumplieron el procedimiento estipulado en la Guía Metodológica y la Resolución
195  de  2017  al  no  presentar  el  acuerdo  de  Gestión  para  el  cierre  de  la  vigencia  2022,  fueron:
Margarita Isabel  Córdoba García,  Giovanna Vitoria  Spera Velásquez y Adriana del  Pilar  Collazos
Sáenz.

A continuación, se describe lo evidenciado en los formatos presentados por los Directivos para el
cierre de la vigencia 2022:

Para la Vigencia 2023,  en general para quienes correspondían suscribieron Acuerdos de Gestión
conforme a los formatos establecidos en la Guía Metodológica, sin embargo, dos (2) directivos no
presentaron los citados acuerdos, estos fueron: La Oficina de Gestión Social y Dirección de Predios.

A continuación, se describe lo evidenciado en los formatos presentados por los Directivos para la
suscripción de los acuerdos de gestión para la vigencia 2023:
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 Evaluación

La Guía Metodológica para la Elaboración de Acuerdos de Gestión, precisa que es necesario que el
superior  jerárquico  evalúe,  además  de  los  compromisos  institucionales,  aquellas  competencias
básicas para una gerencia efectiva. En la siguiente tabla se presenta la relación de completitud de las
evaluaciones: 

FT-132-V4 Página 8 de 10



Conclusiones

 Para el período evaluado 2022, y la suscripción de acuerdos de la vigencia 2023, se observa en
general  cumplimiento al  procedimiento de la  evaluación y requerimientos  mínimos de la  Guía
Metodológica de los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos de la Empresa de Renovación
y  Desarrollo  Urbano  en  cuanto  a  la  completitud,  confiabilidad,  claridad  de  la  documentación,
seguimientos y capacitación, son acordes al Plan de Acción y Plan Estratégico de la Entidad, a
excepción de los casos mencionados en el informe.

 Se observó el uso de los formatos dispuestos en la Guía Metodológica de los Acuerdos de Gestión
de los Gerentes Públicos es el requerido para concertar los compromisos institucionales. 

Recomendaciones

 Dada la importancia que tiene los objetivos del Plan de Acción en el cumplimiento de metas de la
Entidad, estos se deben tener en cuenta por las áreas y responsables que corresponde, que a la
fecha de éste seguimiento no habían presentado cierre o suscripción de los Acuerdos de Gestión
conforme al marco legal vigente, según lo descrito en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 -
Título 13; Decreto 1227 de 2005 - artículos 107-108 y Resolución interna N° 195 del 15 de junio
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de 2017 “Por el cual se adopta la metodología e instrumentos para la evaluación de la Gestión del
Rendimiento de los Gerentes Públicos”, a fin de cumplir la normatividad y de igual manera, evitar
observaciones por parte de organismos de control.

 La Gerente de Estructuración de Proyectos (Doctora: Laura Polania) se retiró de la Empresa el 9
de enero de 2023, no obstante no se evidencio que se hubiese presentado el seguimiento del
Acuerdo de Gestión que le correspondía para el cierre de la vigencia 2022, por tal motivo, es
conveniente que se solicite a la Subgerencia correspondiente la presentación de los formatos
exigidos por Guía Metodológica de los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos .

 
 Liderar  y  ejecutar  capacitaciones  a  los  servidores,  a  través  de  la  Subgerencia  de  Gestión

Corporativa, con el propósito de que la totalidad del universo al que aplica se ajuste y cumpla con
el diligenciamiento correcto de los formatos y así mismo que los objetivos del Acuerdo de Gestión
concuerden con su competencia dentro del Plan de Acción de la Empresa, a fin de obtener el
logro de las metas propuestas y garantizar un proceso evaluativo completo, confiable y claro que
aplique las mejores prácticas.

 Diligenciar por parte de cada uno de los responsables, según su competencia, cada uno de los
formatos establecidos en el procedimiento, de manera completa y congruente, así como efectuar
su presentación oportuna en las instancias correspondientes.

Cabe resaltar que estas recomendaciones que plantea la Oficina de Control Interno desde nuestro rol
de  asesoría,  propenden  por  el  mejoramiento  del  proceso  y  el  cumplimiento  de  la  normatividad
vigente.

Cordialmente, 

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina Control Interno

copia: Subgerencia de Planeación y Administración de Proyectos 

            

Nombre Cargo Dependencia Firma

Elaboró: Edgar Efrén Mogollón Montañez 
Lily Johana Moreno González

Contratista
Contratista

Oficina Control Interno
Oficina Control Interno

Revisó: Janeth Villalba Mahecha Jefe  Oficina Control Interno

Aprobó N/A   

Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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