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Maria Constanza Eraso C. — Subgerencia de Planeacion y Admon de
Proyectos

Maria Cecilia Gaitdn Rozo-Subgerencia de Gestion Corporativa

De: Oficina de Control Interno

Asunto: Informe de Entrega de Cargo y Gestién de la Oficina de Control
Interno. Vigencia 2021. Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Bgta D.C.

De acuerdo con la normatividad legal aplicable, la Oficina de Control Interno de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C., tiene bajo su responsabilidad dar
cumplimiento a sus obligaciones funcionales establecidas en la Ley 87 de 1993 de conformidad
con lo contentivo en el “articulo 12°- Funciones de los auditores internos” y en los demas
desarrollos legales, a través de los roles definidos en el "Articulo 2.2.21.5.3 De las oficinas de
control interno” del Decreto Nacional No. 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”, y de lo
contentivo en los articulos 5° y 39 del Decreto Distrital No. 807 de 2019 “Por medio del cual
se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” y que
se resume en la grafica No. 1 siguiente:

Gréafica No. 1. Roles de la Oficina de Control Interno

Documents
130151

Relacién con i o
H B
Evaluacién de la ,@ Entes Externos - | AN
@ HGestlén del ’ de Control ﬁ

4 — Riesgo

JANETH WILLALBA MAHECHA JANETH en 2022-01-18 11:50:34

Para descargar |a version digital firmada puede

ascanear el cidige QR o dirijpse a
[E] Mtpeifigestiondocumental el net cofinstancias/ERU_ProdiAZDigital V5.0iC ontrol Admin £ 4D escarga

o .9O%

Segulmiento -

WP Ecte documento esté firmado digitd mente, por

i
|
|

Enfoque

hacia la @21

Prevencion

Roles Actualizados
Liderazgo Estratégico Decreto 648 de 2017

FT-132-V4 Péagina 1 de 43



ki
*‘ EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

BOGOT. URBANO DE BOGOTA D.C.

Esta area se constituye en el “control de controles” por excelencia, propadsito que se cumple a
través de sus intervenciones y labores de aseguramiento y consulta, buscando con ello aportar
a la Alta Direccion los insumos y elementos de juicio necesarios para prevenir riesgos, corregir
desviaciones, mejorar la gestion y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y
los fines del estado.

Las actuaciones establecidas en el citado Decreto Nacional No. 648 de 2017 se despliegan en
los siguientes roles:

* [liderazgo estratégico: A través de este rol la Oficina de Control Interno actia como soporte
estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal, agregando
valor de manera independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de
informacién estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que
puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad. Este rol hace referencia, a
las actividades que se deben realizar frente a su nominador, asi como aquellas
relacionadas con su posicionamiento al interior de la Empresa.

* Enfoque hacia la prevencion: Este rol se desarrolla a partir de un proceso de asesoria
proactiva y estratégica para surtir recomendaciones y mejoras significativas en torno al
sistema de control interno, a la gestion del riesgo y al analisis y perspectivas sobre las
causas de los problemas identificados en los seguimientos y auditorias internas y externas
a fin de contribuir con los lideres de proceso y con la Alta Direccidn a adoptar las medidas
correctivas o preventivas necesarias.

e Evaluacion de la gestion del riesgo. Se enmarca en la asesoria y acompaniamiento técnico
y de evaluacion y seguimiento en las diferentes etapas de la gestion del riesgo, asi como
en la evaluacion independiente para detectar aquellos aspectos dque consideren
representan una amenaza para el cumplimiento de los objetivos de los procesos, Y, por
ende, los objetivos y metas institucionales, asi como pronunciarse sobre la pertinencia y
efectividad de los controles.

* Evaluacion y seguimiento. El proposito de este rol es realizar la evaluacion independiente y
emitir un concepto acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la gestién
desarrollada por la Empresa y de los resultados alcanzados, con lo cual se emiten alteras,
recomendaciones y sugerencias que contribuyen al fortalecimiento de la gestion y
desempefio.

e Relacionh con entes externos de control: Rol que ejecuta la Oficina de Control Interno
sirviendo como puente y canal entre los entes externos de control y la Empresa con el fin
de facilitar el flujo de informacién con dichos organismos.
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Derivado de las intervenciones relacionadas con las competencias legales y funcionales y con
los roles antes citados, a manera de resumen general se resaltan los principales logros con
ocasion de las intervenciones realizadas por la Oficina de Control Interno en los siguientes
ambitos durante la vigencia 2021:

v Ejecucién de los trabajos de auditoria interna y aseguramiento de conformidad con el
Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno para la vigencia 2021, segun acta No. 1 del 26 y 27 de enero de 2021.

v" Canal y puente de enlace para el registro, revision, control y facilitacion de la atencion
de los requerimientos de los organismos de control disciplinario, fiscal, politico y otras
autoridades, que se cursaron a través de la Oficina de Control Interno.

¥v" Consultoria, asesoria, acompafiamiento y comunicacién permanente con las instancias
de coordinacion institucional, dependencias y procesos sobre novedades y asuntos
relacionados con el Sistema Integrado de Gestidn, Sistema de Control Interno, Sistema
de Administracion del Riesgo, Sistema de Gestion de la Calidad, revisiones de
propuestas e iniciativas y demas asuntos de interés institucional requeridos.

v Secretaria Técnica para la coordinacion, programacion y ejecucion de las sesiones del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

v' Preparacion y comunicacion de los resultados de los seguimientos e informes de
caracter legal sobre el estado de la gestion institucional en sus diferentes ambitos.

¥ Publicacién en el sitio web www.eru.gov.co menl “Transparencia” botén “Planeacion,
Presupuesto e Informes” repositorio “4.8 Informes de la Oficina de Control Interno” de
los resultados de los seguimientos y evaluacion sobre la gestién institucional de la
Empresa.

v Transicion paulatina hacia la aplicacion de las normas de atributos y desempefio del
Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna MIIP.

¥ Capacitacion y actualizacion permanente del equipo auditor de la Oficina de Control
Interno.

v con el fin de elevar los niveles de competencia, conocimiento, habilidades y destrezas
para la ejecucion de actividades de evaluacion y seguimiento.

Dentro del mapa de operacion de la grafica No. 2., la Oficina de Control Interno lidera el
proceso de “Evaluacion y Seguimiento” cuyo objetivo se circunscribe a “Ser agente
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dinamizador del Sistema de Control Interno por medio de actividades en torno a los cinco (5)
roles a cargo de la Oficina de Control Interno: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la
prevencion, Evaluacion de la gestion del riesgo, Evaluacion y seguimiento, Relacion con entes
externos de control, para fortalecer el autocontrol, la autorregulacion y la autogestion de la
Empresa, de conformidad con la hormatividad vigente y contribuir con el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, a traves de la evaluacion y mejora de la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.”.

Gréfica No. 2. Mapa de Procesos de la Empresa
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Fuente: ERUNET. Diciembre de 2021

1.1 REQUISITOS LEGALES APLICABLES Y OTROS REQUISITOS

La relacion general de los requisitos legales aplicables a la gestion del area se encuentra
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disponible en el normograma que pueden consultarse en el enlace http://186.154.195.124.

1.2 CAPITAL INTELECTUAL
La Oficina de Control Interno, como lider del proceso de Evaluacion y Seguimiento, cuenta con

un equipo profesional altamente competente para el desarrollo de sus actividades para atender
la alta demanda institucional y legal, la cual se conforma seguin se muestra en la grafica No. 3:

Gréfica No. 3. Capital Intelectual asignado
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En las siguientes tablas se relacionan tanto la planta de personal como los contratistas que
apoyan las actividades que ejecuta la Oficina de Control Interno:

Tabla No. 1. Relacidn de Personal de Planta
Nombre Tipo de vinculacidén Cargo Observaciones
Janeth Villalba Mahecha Periodo fijo Jefe Oficina de Control | Culmina su vinculacion el 31
Interno de diciembre de 2021 ()
José Edwin Lozano Gomez Trabajador Oficial Gestor Senior 3 Contrato indefinido

(*) Inicio nuevo periodo el 1 de enero de 2022 hasta el 2025

Para el personal de planta, las funciones se encuentran descritas en los Manuales de
Funciones vigentes, Manual de funciones y competencias laborales para los Trabajadores
Oficiales y para Trabajadores Publicos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogotda D.C." - a disposicion en la pagina Erunet de la Empresa, Link de consulta:
http://186.154.195.124/

En cuanto al personal hajo la modalidad de contratacion de prestacion de servicios, se cuenta
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con:

Tabla No. 2. Relacién de Contratos de Prestacién de Servicios

Contratista Niamero Objeto contractual Valor Fecha de Fecha de
de Inicio Terminacién
contrato

Flora Isabel | 123-2021 | Prestar servicios profesionales especializados | $82.500.000 | 03 de marzo | 03 de febrero de
Ramirez Gonzélez para la ejecucibn de las actividades de 2021 2022
relacionadas con las competencias y funciones
legales aplicables a la Oficina de Control Interno
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota de conformidad con lo
establecido en la Ley 87 de 1983, los roles
asignados por el Decreto Nacional No. 648 de
2017 y demas requisitos legales, en factores
referentes a evaluacién y seguimiento de
mecanismos de la gestion juridica, prevencion
del dafio antijuridico y gestion fiscal, asociados
a los proyectos de la Empresa, de acuerdo con
lo definido en el Plan Anual de Auditoria, el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y los
requisitos técnicos vy legales aplicables en cada
caso.

Lily Johanna | 124-2021 Prestacion de Servicios Profesionales | $85.000.000 | 04 de marzo | 03 de marzo de
Moreno Gonzalez Especializados para apoyar el cumplimiento de de 2021 2022

las actividades relacionadas con asesoria,
seguimiento y evaluacion propias de la Oficina
de Control Interno de la empresa de renovacion
y desarrollo urbano de Bogota, en lo relacionado
con el Sistema Integrado de Gestion,
Sequimiento y Evaluacion del Sistema de
Gestidn de Calidad, Sistema de Control Interno,
asi como el fomento de la cultura de autocontrol,
en concordancia con el Plan Anual de Auditoria,
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y
los requisitos legales aplicables.

Edgar Efrén | 073-2021 Prestacion de servicios profesionales | $82.500.000 | 04 de marzo | 03 de febrero de
Mogollén especializados para apoyar el cumplimiento de de 2021 2022

Montafiez las actividades relacionadas con asesoria,
seguimiento y evaluacién propias de la Oficina
de Control Interno de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, que
involucren temas relacionados con el Control
Fiscal, Control Administrativo, Control de
legalidad, Control de Gestion y Control de
Resultados, en concardancia con el Plan anual
de Auditorfa, el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn y los requisitos legales aplicables.

Omar Urrea | 098-2021 Prestar servicios profesionales especializados [ $82.500.000 | 08 de marzo | 07 de febrero de
Fomero para la ejecucion de las actividades de 2021 2022

relacionadas con las competencias y funciones
legales aplicables a la Oficina de Control Interno
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota de conformidad con lo
establecido en la Ley 87 de 1993, los roles
asignados por el Decreto Nacional No. 648 de
2017 y demas requisitos legales, en factores
referentes a evaluacibn y seguimiento a
procesos, planes, programas y proyectos de la
Empresa, de acuerdo con lo definido en el Plan
Anual de Auditoria, el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion vy los requisitos técnicos y
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legales aplicables en cada caso.

Ernesto  Quintana
Pinilla

074-2021

Prestar servicios profesionales especializados
para la ejecucion de las actividades
relacionadas con las competencias y funciones
legales aplicables a la Oficina de Control Interno
de la Empresa de Renovacidn y Desarrollo
Urbano de Bogota de conformidad con lo
establecido en la Ley 87 de 1993, los roles
asignados por el Decreto Nacional No. 648 de
2017 y demas requisitos legales, en factores
referentes a Gobierno Digital, Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, Seguridad
de la Informacion y Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y de acuerdo
con lo definido en el Plan Anual de Auditoria.

$82.500.000

04 de marzo
de 2021

03 de febrero de
2022

Miguel Angel
Pardo Mateus

125-2021

Prestar servicios profesionales especializados
para la ejecucion de las actividades
relacionadas con las competencias y funciones
legales aplicables a la Oficina de Control Interno
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota de conformidad con lo
establecido en la Ley 87 de 1983, los roles
asignados por el Decreto Nacional No. 648 de
2017 y demas requisitos legales, en factores
referentes a los procesos misionales y de
apoyo, evaluacion de la administracion del
riesgo, Sistema de Control Interno, cumplimiento
de requisitos legales y regulaciones internas,
metas del plan de desarrollo, implementacion y
sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, gestion ambiental,
seguridad y salud en el trabajo y entes externos
de control, en concordancia con el Plan Anual
de Auditoria y los requisitos legales aplicables.

$82.500.000

08 de marzo
de 2021

07 de febrero de
2022

José Ramon
Santis Jiménez

075-2021

Prestar servicios técnicos de apoyo al
cumplimiento de actividades propias de la
Oficina de Control Interno de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion y el Plan Anual de Auditorias.

&
44.944.350

04 de marzo
de 2021

03 de febrero de
2022

Marcos Andrés
Rodriguez

Naizaque

76-2021

Prestar servicios técnicos de apoyo al
cumplimiento de actividades propias de la
oficina de control interno de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C:
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion y el Plan Anual de Auditorias.

$44.458.876

02 de marzo
de 2021

01 de febrero de
2022

Nota: Conforme lo planteado en

el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2022, y considerando la Ley de Garantias
Electorales, se tiene proyectado para el primer semestre adicionar hasta el 50% del valor de contrato para cada uno de los que se
encuentran en ejecucion y posterior contratacion del personal requerido, una vez finalicen de acuerdo con el acto administrativo de
honorarios vigente para el 2022. Lo anterior con el fin de contar con el recurso humano requerido para ejecutar las funciones
legales de la Oficina de Control Interno, segln estudio de cargas laborales establecidas.

1.3 PROCESO EVALUACION Y SEGUIMIENTO

* CARACTERIZACION, PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTACION VIGENTE

FT-132-V4
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A continuacion, se relacionan la caracterizacion, los procedimientos y documentos vigentes que
actualmente soportan el desarrollo de las diferentes intervenciones de la Oficina de Control
Interno en la Empresa, segln se refleja en la tabla No. 3:

Proceso

Tabla No. 3. Estructura Documental del Proceso de Evaluacion y Seguimiento

Clasificacién del

documento

Fecha de
Expedicién

Evaluacién y
Seguimiento

Evaluacién y
Seguimiento

Evaluacién y
Seguimiento

Evaluacién y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

FT-132-V4

Otros documentos

Procedimientos

Formatos

Procedimientos

Procedimientos

Formatos

Procedimientos

Planeacion

Mapa de oportunidades Evaluacién y Seguimiento

PD-17 Planes de mejoramiento V4

FT-15 Informe de Evaluacion y Auditoria Integral V5

PD-56 Rendicion de cuentas SIVICOF V3

PD-57 Auditorias internas SIG y de Evaluacion Independiente

V5

FT-203 Lista de Verificacion Documental de Trabajos de
Auditoria V1

PD-55 Relacion con Entes Externos de Control V4

Indicadores Evaluacion y Seguimiento 2021

Dic, 2021

Dic, 2021

Dic, 2021

Dic, 2021

Dic, 2021

Dic, 2021

Dic, 2021

Oct, 2021
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Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento

Evaluacion y
Seguimiento
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Otros documentos

Caracterizaciones

Formatos

Formatos

Planeacién

Formatos

Formatos

Formatos

Formatos

Formatos

Guias o instructivos

Planeacion

Planeacion

Planeacién

Planeacion

Resolucion ERU 054 de 2018 Por medio de la cual se crea el Sep, 2021
Estatuto y Cédigo de Auditoria Interna en la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C"

CP-17 Caracterizacion Evaluacion y Seguimiento V3 Jul, 2021
FT-185 Carta de Representacion V1 Abr, 2021
FT-22 Reporte de acciones de mejoramiento V3 Abr, 2021
Indicadores Evaluacién y Seguimiento 2020 Ene, 2021
FT-113 Plan de Auditoria Integrada V3 Mar, 2020
FT-135 Acta de Arqueo Caja Menor V2 Dic, 2019
FT-116 Evaluacion del desemperio del Auditor V2 Dic, 2019
FT-114 Lista de verificacién Auditoria Integral V2 Dic, 2018
FT-32 Plan de Mejoramiento V2 Dic, 2019
Gl-24 Instructivo Arqueo Caja Menor V1 Dic, 2019
Indicadores Evaluacion y Seguimiento 2019 Mov, 2019
Plan de Accion Evaluacion y Ene, 2019

Seguimiento 2018

Indicadores Evaluacién y Seguimiento Ene, 2019
2018
HV Indicadores Evaluacion y OCct, 2017

Seguimiento V1.0

Fuente: Erunet. Diciembre de 2021
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1.4 TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL

Se dispone de las tablas de retencion documental de la Oficina de Control Interno, las cuales
fueron aprobadas recientemente por el Archivo Distrital. En la tabla No. 4 se describe la
estructura documental para el almacenamiento fisico de los archivos de gestidén. En todo caso,
es importante referir que la Oficina de Control Interno en su rol de liderazgo estratégico
aseguro el registro de la totalidad de los archivos magnéticos a través anterior Sistema de
Informacion ERUDITA que se complemente con el registro de los soportes fisicos, vy
actualmente lo hace en el nuevo Sistema de Informacion Documental TAMPUS.

Tabla No. 4. Tablas de Retencién Documental

RETENCION EN

AROS DISPOSICION FINAL

CODIGO SUBSISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

SERIES, SUBSERIES ¥ TIPOS DOCUMENTALES
Dependencia Serie Subserie PROCESO PROCEDIMIENTO AG AC cT E MT ]

120 H ACTAS

120 2 02 Actas de Comité Institucional de Coordinacion de A A 1 4 X X
Control Interno

F. Actas de reunan

120 2 06 Actas del Comité de Autoevaluacion y Seguimiento For norma Circular Interna 009 de 2 3 k3
2017 y Decreto 943 de
014

F. Acta de reunidn
F. Listado de asistencia
F. Fresentacion

120 4 AUDITORIAS

120 4 01 Auditoria Interna - Evaluacion a la Gestion CP-E5-018 PO-ES-AISIG-02 1 El X X
Institucional OP-E5-018 PD-ES-ACK-D6

F. Comunicacion oficiales

F. Frograma de Auditaria

. Papeles de trabajo

F Informes de Auditaria

F. Formato de plan de mejoramiento

120 4 02 Auditarias Externas OP-ES-018 PD-ES-REE-04 1 E] X X

F. Informe de auditoria
F. Comunicacion oficiales (Externa e Interna)
F. Formato de plan de mejoramiento
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[ 120 10 TINFORMES

120 19 02 informe de Gestion 3 A 1 4 X

F. Informe Gestion Oficina de Control Interna

120 19 03 informes a Entidades de Contral y Vigilancia CP-ES-018 PD-ES-REE-04 1 ] X X
OP-E5-018 PD-E5-RCS-05

F. Informes de rendicion de cuentas a fraves del SWICOF,
F. Respuestas a Entes de vigilancia y contral

120 18 04 Informes a otros Organismos WA A 1 4 X

F. Informe FURAG

F. Informe derechos de autor softw are- direccidn
nacional de derechos de autor

F. Informes de evaluacion del sistema de contral interno
contable

F. Informe de cumplimiento de |a Cirectiva 003 de 2013,
F. Informe Decreto 215 de 2017

120 19 08 informes de Evaluacién y Seguimiento de Control OP-ES-018 PD-ES-AB-01 1 E] X X
Interno OP-ES-018 PD-ES-ACPM-03
OP-E5-018 PD-ES-ACK-06

F. Austeridad del Gasto

F. Informe de sequimento al plan de mejorarriento

F. Informe pormenarizado del sistema de control interno
F Informe de seguimento a los mapas de riesgos
institucionales

F. Informe de las quejas, sugerencias y reclamos

F Informe sequimiento al plan anticorrupcisn

F. Informe de seguimiento a los acuerdos de gestion

F. Informe de seguimenta a las Funciones del Cormité de
Conciliacion

. Informe de seguimiento Publicacién SECOP

F. Informe de seguimento Frocesos Judiciales SIPROJ
. Informe de seguimiento Coniles Institucionales

120 28 PLAMES
120 28 1 [Flanes Anuales Auditoria CP-ES-018 PD-ES-AB-01 1 4 X X

F. Han anual de auditoria

Fuente: Erunet. Diciembre de 2021
No obstante, la dependencia viene trabajando en una nueva propuesta de actualizacion de la

Tabla de Retencion Documental que estd disponible en la documentacion que maneja la
Oficina de Control Interno.
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1.5 ARCHIVOS DE GESTION

El archivo fisico de la Oficina de Control Interno se compone de los siguientes expedientes:

FT-132-V4

GESTION ARCHIVO FISICO OCI 2021

No CARPETA | EXPEDIENTE
1 Plan Anual de Auditorias 2021
2 Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
3 Factores de Gestion Prioritarias para la Empresa (anélisis OCI) y
Fortalecimiento Institucional
4 Auditoria de Fiducias
5 Auditoria Plan estratégico y gestion Tecnologia v Comunicaciones
6 Proyecto: Formulacion, Gestion y Estructuracién de Proyectos de
Desarrollo, Revitalizacion o Renovacion Urbana
7 Auditoria Gestion Social asociada a la Adquisicion Predial y
grupos de interés
Auditoria Proceso Evaluacion y seguimiento - Normas
8 Internacionales de Auditoria - Oficina PAD - Auditorias cruzadas
OCI - Alcaldia.
9 Ciclo de Auditorias Internas de Calidad 2021
10 Seguimiento y Control de Acciones de Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano
11 Seguimiento Estrategia Antitramite
12 Seguimientos a publicaciones de la Contratacion en la Plataforma
SECOP
13 Informe de evaluacién del Sistema de Control Interno Contable
14 Informe Semestral de Evaluacién Independiente del Sistema de
Control Interno
Seguimiento a Directrices para Prevenir Conductas Irregulares
15 sobre Incumplimiento de Manuales de Funciones y de
Procedimientos y Pérdida de Elementos y Documentos Publico.
Directiva 003 de 2013
16 Seguimiento a Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Felicitaciones
17 Seguimiento Estado de Cumplimiento Metas Plan de Desarrollo e
Indicadores
18 Seguimiento de Acuerdos de Gestion
Seguimiento a Verificacion, Recomendaciones y Resultados
19 sobre Cumplimiento de normas en materia de Derechos de Autor
sobre Software
20 Informe Integral de Gestién OCI
21 Seguimiento a la Austeridad en el Gasto
22 Evaluacion de los Riesgos de Corrupcion
23 Evaluacion y Seguimiento Implementacion MIPG 7 dimensiones
y 18 paliticas - e informes FURAG.
24 Seguimiento Informes Gobierno Digital
25 Seguimien‘go a \a.\ implementacion del Codigo de Integridad de la
Empresa vigencia 2020
Seguimiento a la implementacion del cédigo de integridad de la
26 . X
Empresa vigencia 2021.
57 Seguimiento Reporte - Ley e indice de Transparencia y Acceso a
la Informacién - ITA.
28 Campafia de fomento de Autocontrol
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No CARPETA | EXPEDIENTE

29 Activos de Informacion y Funcionamiento Software que maneja la
Empresa

30 Reuniones de Autoevaluacion OCI 2021

31 Seguimiento Cajas Menores

292 Auditorll'a de.Control Fiscal en la Modalidad de Regularidad PAD
2021 Vigencia 2020

33 Visitas Administrativas de Control Fiscal

34 Seguimiento Plan de Mejoramiento por Procesos

35 Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloria

36 Contraloria de Bogoia

37 Contraloria General de la Repliblica

38 Concejo de Bogota

39 Personeria de Bogota

40 Veeduria de Bogota

41 Procuraduria General de la nacién

42 Secretaria Distrital del Habitat
43 Alcaldia mayor de Bogota

44 Secretaria general - Alcaldia Mayor de Bogota
45 Juntas de Accion Locales

46 Fiscalia General de la republica

47 Secretarias - Sector Central

48 Internos

49 Otros

Por su parte, el archivo digital se encuentra alojado en los sistemas de informacion que dispone
la Empresa para este fin. Como soporte en el equipo utilizado por la Jefe de la Oficina de
Control Interno identificado con placa de inventario No. 26589, se ha organizado por vigencias
y por temas, los documentos mas importantes, en la que se incluyen las diferentes tipologias
de las intervenciones realizadas.

1.6 INVENTARIO ASIGNADO

Frente a este aspecto, desde que se impartieron las instrucciones de la Alcaldia Mayor de
Bogota en relacion al trabajo en casa y/o teletrabajo, la Empresa tomo la decisién de acoplar
las operaciones a la nueva realidad; por lo tanto, lo equipos y mobiliario dejaron de ser
responsabilidad de la persona a la cual se asignaron y actualmente su uso es “flotante”, lo cual
quiere decir que cualquier persona que tenga usuario activo dentro de la red de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano, puede utilizar cualquier terminal de computo. En tal sentido,
la Oficina de Control Interno no tiene a cargo ningun elemento del inventario; solamente figura
a cargo un computador portatil que fue asignado para el tema de trabajo en casa.

1.7 SISTEMAS DE INFORMACION
Para apoyar la gestion, la Oficina de Contral Interno se apoya en los siguientes Sistemas de

Informacion Internos y Externos descritos en la tabla No. 5, cuyas claves de acceso se
encuentran bajo la administracion y el control de la Jefatura de la Oficina de Control Interno.
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Tabla No. 5. Sistemas de Informacidn

Sistema de Interno / Descripcién Usuario Rol Acceso
Informacién Externo

SPJO7 Interno Recurso  tecnoldgico de | jvillalbam Consulta -Tramites | Asignado usuario del
apoyo administrativo, que correspondan | SPJO7
financiero y contable de la seglin funciones
Empresa.

TAMPUS Interno Recurso tecnoldgico con el | jvillalbam Consulta y gestor | hitps://gestiondocument
cual se administran las parcial al.eth.net.co/Instancias/
peticiones, guejas, ERU_Prod/AZDigitalVe.
reclamos, sugerencias y 0/Login/Login.php
peticiones allegadas a la
Empresa.

Erunet Interno Recurso tecnoldgico en el | jvillalbam Consulta http://186.154.195.124/
cual se aloja y accede a
toda la estructura
documental que compone el
MIPG.

OwnCloud Interno Recurso tecnoldgico que | jvillalbam Archivoy consulta | Acceso por VPN y a
permite el almacenamiento través de la red.
de informacion institucional
en medio digital en la nube
para consulta remota.

Sitio WEB Interno No aplica. Consulta WAWW.ErU.gOoV.CO

Publicaciones Interno Recurso tecnoldgico que htip://www.eru.gov.coles

sitio web permite gestionar fuser/login
directamente la publicacién
de los informes gue produce
la Oficina de Contral Interno
en el sito web de la
Empresa.

Mesa de Ayuda Interno Recursos tecnolégico | jvillalbam Consulta y edicion. | http://10.115.245.40/glpi

GLPI interno cue permite registrar !

y  gestionar Incidencias

tecnologicas.
SECOP Externo Plataforma transaccional | jvillalbam Consulta -Tramites | htips://colombiacompra.
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que permite a compradores que correspondan | gov.cofsecop-ii
y proveedores realizar el segun funciones
proceso de contratacion en

Usuario de consulta y

Iinea. -
aprobacion de informes
de la supervision de los
contratos de la OCI.
Siproj WEB Externo Recurso tecnologico que | jvillalba Consulta http://siproj.bogotajuridic
permite realizar a.gov.co/siprojweb2/

seguimiento, diagndstico vy
analisis gerencial desde
diferentes puntos de vista de
aspectos importantes para
la implementacion de
politicas de defensa judicial
y de prevencién del dafio
antijuridico.

Sistemas de Externo Recurso tecnoldogico que | Por definir Consultay reporte | Via correo electrénico
Alertas de buscas que los Jefes de
Control Interno Control  Interno en  las
SACI entidades de cualquier nivel

que ejecutan recursos del
orden nacional, reporten

agquellos hechos u
operaciones, actos,
contratos, programas,

proyectos o procesos en
ejecucion, en donde, en el
ejercicio de sus funciones,
evidencien un resgo de
afectacion o perdida de los
recursos publicos ylo de
bienes o] Intereses
patrimoniales de naturaleza
publica, informacion que
servird de insumo para la
priorizacion y focalizacion en
el ejercicio de la vigilancia y
seguimiento permanente a
cargo de la Contraloria
General de la Republica.

Por su parte, para el anterior Sistema de Informacién Documental ERUDITA ha quedado
cerrado sin ningun tramite vigente, tal como se muestra en las siguientes imagenes de acceso
para el usuario jvillalbam correspondiente a la Jefe de la Oficina de Control Interno:
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@ ERUDITA

EMPRESA DE
1 RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

1.7 PLAN DE MEJORAMIENTO OCI

Con corte al 31 de diciembre de 2021, la Oficina de Control Interno tiene a cargo un total de 26
acciones descritas en el Plan de Mejoramiento, en la tabla No. 6, asi..
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Tabla No. 8. Plan de Mejoramiento — Oficina de Control Interno

reouaoe | ZEACE
INICIO DE LA
< < ACCION DELA
CODIGO | FUENTE DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCIONES ACCION INDICADOR
m
dia | mes | afio | dia | e | afio
s
Revisar y ajustar el Estatuto
Se evidencid la adopcion del Estatuto de | de Auditoria de la Empresa,
Auditoria, sin embargo dentro del mismo | incluyendo expresamente la (Estatuto
no se observa el establecimiento de las | obligatoriedad de  realizar - 1 — | Actualizado /
periodicidades de revision y actualizacién | revision  y  actualizacion | 6 9 2130 |7 & | Estatuto
en cumplimiento de los sefialado MIAI | periddica, en cumplimiento o | programado
1000: El propdsito, la autoridad y la | de lo sefalado en la Norma actualizar) * 100
responsabilidad de la actividad de | NIAI 1000 del Instiuto
- auditoria ~ intena  deben  estar | Internacional de Auditores.
£ formalmente definidos en un estatuto de
z auditoria interna, de conformidad con la .
ES-2021- G Misién de la Auditoria Intemma y los | Presentar el ajuste  del (Estatuto
001 2 elementos  obligatorios  del  Marco | Estatuto  de  Auditoria  al - 1 — | Aprobado !
= Internacional para la Practica Profesional | Comité de Coordinacin de | 6 9 g 31| 5| £ |Estato
E] (Los Principios Fundamentales para la | Control Intemo para estudio y o ™| presentado al
< Préctica Profesional de Auditoria Interna, | @probacion, CICC) * 100
el Cédigo de Etica, las Normas y la
definicion de Auditoria Interna). El
Director EJe»c:ghvu de Auditoria debe Publicar en la Intranet el (Estatuto
revisar pericdicamente el estatuto de Estatuto de Auditoria B ~ | Publicado y
auditoria intema y presentarlo a la alta ajustado vy socializarlo a| 6 9 S 030 |1 3 | Socializado /
dreccion 'y & Consejo pard2  SU | todos los niveles de la ™ ~ | Estatuto
aprobacion. Empresa. aprobado) * 100
Revisar y ajustar el Estatuto
Mo se encontré dentro de la Resolucidn | de Auditoria de la Empresa,
Interna No.054 de 2018 "Por medio de la | incluyendo expresamente la (Estatuto
cual se crea el Estatuto y Cadigo de | naturaleza de los servicios de Actualizado /
] . - — =
Auditoria Intema en la Empresa de | aseguramiento de la Oficina | o 9 Bl g |1 & | Estatuto
Renovacién y Desarrollo Urbano de | de  Control  Interno, —en & 1| & programado
= Bogotd D.C* la definicion de la| cumplimiento de lo sefialado actualizar) * 100
£ naturaleza de los senvicios de consultorfa | &N la Norma NIAI 1000 Al
= y aseguramiento en cumplimiento de lo | del Instituto Internacional de
ES-2021- u sefialado en la NIAI 1000-Al: La | Auditores.
002 = naturaleza de los servicios de | Presentar el ajuste del (Estatuto
% aseguramiento  proporcionados a la | Estatuto  de Auditoria  al — 1 — | Aprobado /
5 organizacion debe estar definida en el | Comité de Coordinacion de [ 6 9 S 3 5 & | Estatuto
< estatuto de auditoria interna. Si los | Control Intemo para estudio y o ™| presentado al
servicios de aseguramiento fueran | aprobacion. CICC) * 100
proporcionados a terceros ajenos a la | Publicar en la Intranet el (Estatuto
organizacion, la naturaleza de esos | Estatuto de Auditoria _ o | Publicado v
servicios también debera estar definida | ajustado vy socializarloc a| 6 9 S 30 |1 S | socializado /
en el estatuto de auditoria interna. todos los niveles de la ™ ™ | Estatuto
Empresa. aprobado) * 100
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Se observaron comunicaciones al CICCI
en relacion con la ejecucion del Plan
Anual de Auditoria, asi mismo se
observaron presentaciones e informes de
gestion de la Oficina, sin embargo no se
evidenciaron comunicaciones periddicas
al Comité en relacién con el Propdsito, | Incluir en la agenda de la
autoridad y responsabilidad de la | préxima sesién del Comité de
actividad de auditoria interna, asi como | Coordinacion de  Control (Sesidén del
o del cumplimiento del Cédigo de ética y | Interno de la Empresa la Comité CICCI
£ las cuestiones de riesgo y contral | informacién sobre los realizado con
% significativas, incumpliendo lo sefialado | avances en lo referente al informacion sobre
ES-2021- “o-j' en la NIAI 2060: El Director Ejecutivo de | propdsito, autoridad, 6 9 = 21 1 = | el cumplimiento
003 B Auditoria debe informar periddicamente a | responsabilidad ¥ = 2 = del Codigo de
= la alta direccién y al Consejo sobre la | desempefio del Plan Anual Etica / Sesion del
2 actividad de auditoria interna en lo| de Auditoria ¥ el Comité CICCl
referido al proposito, la autoridad, la | Cumplimiento del Cadigo de programadao) *
responsabilidad y el desempefio de su| Etica y las MNormas, en 100
plan y sobre su cumplimiento del Codige | cumplimiento de la Norma
de Etica y las Normas. El informe | NIAI 2060.
también debe incluir los riesgos y
cuestiones de control significativas,
incluyendo riesgos de fraude, cuestiones
de gobiemo y ofros asunios gue
requieren la atencion de la alta direccion
ylo del Consejo.
No se evidencid para las auditorias
< SISJEI;OS d:ufli‘tfgll'glﬁ?gw ?gsladglcafn?:ﬁgg Documentar, a partr del (Informes de
£ N - - A primero de noviembre de Auditoria
% de ejecucion de las mismas una revision | 559 la evaluacion incluyendo
ES-2021- w preliminar de los riesgos relevantes_p&}ra preliminar de los riesgos | 9 = w0 |8 & | andlisis preliminar
004 2 la aclt_lwcci‘adl Objeg‘) _dde n‘awswon‘ relevantes de los procesos & & |de riesgos  /
g ggfgﬁf"ﬁ o fﬁt{a &ci IO en %%‘Al objeto de auditoria y declarar Auditorias
Es realizar LlnaO:vaa.lL:Aalc?c[)?ls Irgllenrwrl]noasr dZ f;g los res_u\tados en e In_fnrme programadas) *
P de Auditoria correspondiente. 100
riesgos relevantes para la actividad bajo
revisian. | os obietivos del trabaio deben
Frente a las Auditorias evaluadas en la | Revisar y actualizar los
documentacion de informacidn requerida | Expedientes de las Auditorias (Expedientes
no se evidenciaron papeles de trabajo de | realizadas en la wvigencia — - 2021
las pruebas, entrevistas y demas | 2021 por parte de la Oficina | & 9 ol 31 1 o Actualizados  /
técnicas aplicadas en la ejecucion del | de Control Intemo e incluir o 2| & | Expedientes
trabajo reguerido en el punto 4 de la | todos los papeles de trabajo Auditorias 2021) *
© solicitud de informacion adelantada el 17 | de las pruebas, entrevistas y 100
% de agosto de 2021 y el punto 3 de la -
= solicitud del 20 de agosto de 2021, | Incorporar la Hoja Control de
ES-2021- ﬂ incumpliendo lo sefialado en la NIAI | los documentos incluidos en
005 H 2300: Los auditores internos deben | cada una de las auditorias (Expedientes
5 identificar, analizar, evaluar y documentar | que realice la Oficina de 2021
z suficiente informacién de manera tal que | Control Interno, sefialando — 1 — | Actualizados con
les permita lograr los objetivos del | con detalle los tipos| 6 9 S 3 > & | hoja de control /
trabajo; MNIAI 2320: Los auditores | documentales que deben o | Expedientes
internos deben basar sus conclusiones y | reposar en el expediente de Auditorias 2021) *
los resultados del trabajo en analisis vy | la auditoria para que, a 100
evaluaciones adecuados; y NIAI 2330: | futuro, sea diligenciado par
Los auditores internos deben | cada auditor lider.
dncumantar  infarmacidn euficianta
ES-2021- = De acuerdo a la definicion y sindnimos | Participar en la actividad | 6 9 =] 30 |1 = | (Propussta
006 g que trae la MIAlI 1130-Al respecto al | liderada por la Gerencia de la = 1 & | elaborada y
] vocablo “consejo de administracion”, que | Empresa para conformar un entregada a
L} en el caso de la ERU seria la "junta | Comité de Auditoria que Gerencia /
=] directiva”, no se pudo evidenciar que la | permita la interaccion directa Propuesta por
=] jefe de la OClI tenga comunicacion | del jefe de Control Interno disefiar) * 100
< directa con este Organismo. Si bien se | con la Junta Directiva de la
evidencia Informacion directa con la | Empresa y proponer la
Gerencia general, gue a la luz de lo | reglamentacion de la
dispuesto por el articulo 8 del acuerdo | estructura y funciones del
643 de 2016, es una de las dos | mencionado Comité de
Auditnria
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instituciones de direccion y
administracion de la ERU, asi mismo se
requiere revisar el cumplimiento de lo | Presentar los resultados de
sefalado en la NIAl 1110: El Direclor | |a propuesta de Comité de
Ejecutivo de Auditoria debe responder | ayditoria para conocimiento
ante un nivel jerarquico tal dentro de 1a | gej comité de Coorcinacion - 1| = |Propuesta
organizacion que permita a la actividad | de  Control Intemo de la| 6 9 ol 30 & | Presentada
de auditoria interna cumplir con sus | Empresa. La decision final la o 2| = comite cice
responsabilidades. El Director Ejecutivo | iomara la Junta Directiva
de Auditoria debe ratificar ante el | sppre |a pertinencia o no de
Consejo, al menos anualmente, 1a | crear esta instancia.
independencia que tiene la actividad de
auditoria  interna  dentro  de la
Inclur  la Actvidad del
Dentro de los documentos asociados a la | desarrollo de Programa de
Oficina de Control Intemo de la ERU no | Aseguramiento y Mejora de - « | Plan Anual de
se evidencié una adopcion formal de un | la Calidad de la Actividad de 6 9 i 1 & | Auditoria 2022 V1
documento que contenga el Programa de | Auditoria Interna en el Plan o | aprobado
aseguramiento y mejora de la calidad, en | Anual de Auditoria de la
el que se incluyan las condiciones, | vigencia 2022.
criterios, tiempos y que permita una
evaluacion del cumplimiento de las
normas y de la eficiencia y efectividad de
la actividad de la auditoria interna en
cumplimiento de lo sefialado en las NIAI
1300: El Director Ejecutivo de Auditoria
debe desarrollar y mantener un
programa de aseguramiento y mejora de
la calidad que cubra todos los aspectos
- de la actividad de auditoria interna; MNIAI
g 1311: Las evaluaciones internas deben
= incluir:
ES-2021- w El seguimiento continuo del desempefio
007 z de la actvidad de auditoria interna,
% Autoevaluaciones periodicas 0
2 evaluaciones por parte de otras personas
dentro de la organizacion con
conocimientos  suficientes de  las
practicas  de  auditoria  interna. (Propuesta  de
Y NIAl  1312- Deben realizarse | El@borar una propuesta de Programa
evaluaciones externas al menos una vez | Frograma de Aseguramiento = cu | elaborada ¥
cada cinco afos por un evaluador o | Y Mejora de la Calidad de la| 6 9 % 30 |5 % Presentada /
equipo de evaluacion cualificado e | Auditoria  Interna  de  la Propuesta de
independiente, proveniente de fuera de | EMPresa. Programa por
la organizacién. El Director Ejecutivo de elaborar) * 100
Auditoria debe tratar con el Consejo:
La forma y frecuencia de las
evaluaciones externas.
Las cualificaciones e independencia del
evaluador o equipo de evaluacion
externo, incluyendo cualquier conflicto de
intereses potencial.
Revisar, ajustar y presentar
la propuesta de Programa de Propuesta del
Aseguramiento y Mejora de — o | Programa de
la Calidad de la Auditoria | 6 9 S| 30 |8 & | Aseguramiento y
Interna en sesion del Comité o ™ Mejora  de  la
de Coordinacion de Control Calidad al CICCI
Interno de la Empresa
Incluir en el Plan Anual de | g g Sl a1 |1 S | (Asuntos
clitewin o | A & = .
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Es importante que en los analisis y
bt estructuracion del Plan  Anual de
= Auditoria  se consideren todos los | Incluir el lineamiento sobre el Procedimiento
ES-2021- il aspectos gue realizara la OCI en cada | tema en el procedimiento - 1 = | actualizado
: - ! . e - = =
008 = vigencia, lo anterior en razon a que la | PD-57 Auditorias internas | 6 9 S35 S | incluido el
S Auditoria a Gestion Financiera que | SIG y de Evaluacion o o lineamiento
=] culmind en la wvigencia 2021 no fue | Independiente.
< considerada en el PAA de la vigencia
2021.
En la verificacion del Mapa de
Aseguramiento, el equipo auditado
responde "La Empresa no dispone de
Mapa de Aseguramiento Institucional
formalmente identificado ni adoptado”,
de igual manera tampoco se evidencio
ninguin otro documento o plan donde se
evidencia que la Oficina de Control
Interno coordina la actividad de auditoria Preparar Una propuesta de
interna con la de otros proveedores Mapa de Ase Lﬁanawenm e
internos y externos de servicios de pregen[e gtodus q\os
aseguramiento y consultoria, segin lo
g definido en la NIAI 2050: El Director g;%viergg:izsnm de C::
% Ejecutivo de Auditoria debe compartir Emgresa establezca sus Propuesta Mapa
ES-2021- “o-j' informacién, coordinar actividades vy fesgunsab\!\/\dades basicas a 9 = 20 | s & | de
009 B conswdzrar confiar en el trabajo de olrgs en funcion de la linea dé = = Asegluramiento
= roveedores  intemos externos de ara la Empresa
E 2ewic|os de asegurarnle:to y consultoria defensa ala que pertenecen, f ’
< para asegurar una cobertura adecuada y Efg:entaciéﬁua la i?w?s?;.?w[(‘:iuar
minimizar la duplicacion de esfuerzos y
NIA 2110 La actvidad de auditoria | 925 correspur;)da _para la
interna  debe evaluar y hacer las respecliva aprobacion.
recomendaciones  apropiadas  para
mejorar el proceso de gobiemo de la
organizacion para: (...
Coordinar las  actividades y la
informacion de comunicacicn entre el
Consejo de Administracion, los auditores
internos y externos, otros proveedores
de aseguramiento y la Direccion.
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En los documentos aportados sobre el
desarrollo de la Auditoria  Gestion
Financiera (Presupuesto, Contabilidad y
Tesoreria) el Plan de Trabaje de
Auditoria, no se encuentra suscrito por la
jefe de la Oficina de Control Interno, asf
mismo fampoco se evidencia su
comunicacion al lider del proceso
evaluado. Igualmente, el Plan incluia la
remision del informe final el 11 de

Actualizar el procedimiento
de Auditoria Interna de la
Empresa incorporando el
siguiente lineamiento: Los
planes de auditoria deben

g Diciembre de 2020 el cual fue remitido €l | incluir los  procedimientos o
2 1 de marzo de 2021 sin que se|para identificar, analizar, g:'rtoctle_dlnalentu )
ES-2021- o evidenciara modificacion del plan de | evaluar y  documentar 5 g 2] g |2 = F(rzoi:ézw;ie?nm
010 = trabajo, de conformidad con lo sefialado | informacién  durante  la 2 1 &
= en la NIAI 2240-A1: Los programas de | gjecucion de la evaluacion. pmgramadt:
E trabajo deben incluir los procedimientos | g] plan de trabajo de actualizar) * 100
< para identificar, analizar, evaluar v | auditoria debe ser aprobado
documentar informacién durante el | con  anterioridad a su
frabajo. El programa de trabajo debe ser | implantacion vy cualquier
aprobado con anterioridad  a  sU | gjuste debe ser comunicado
implantacion y cualquier ajuste debe ser | al lider del proceso auditado.
aprobado oportunamente.
Analisis de la Respuesia de la ERU:
De conformidad con lo indicado por la
ERU, se ajusta la redaccion de la
Capacitar a todos los (Tema tratado y
auditores, en reunion de consignado  en
autocontrol, sobre el cuidado — = | acta / Tema por
= Es importante tener precaucién con el | gue se debe tener en el uso [ 6 9 § 30 § ratar en comité
£ uso de los formatos, principalmente con | de formatos e instrumentos de autocontrol) *
; los de planeacién de las Auditorias, ya | oficiales de la Empresa, con 100
ES-2021- ﬁ que se observd el uso de varios formatos | el obiefo de evifar esfe tioo
011 = y el cambio de los nombres en IS | poico jos expedientes de (No. de
s mismos, tal y como se musstra & las auditorias de la vigencia y expedlgntes de
z continuacion: (Imagen con encabezado determinar si hay casos — 1 — ﬁUd‘m”a
antigua) 6 9 Y = & | revisados 2021 /
similares para efectuar las ~ ~ | Total de
correcciones antes del cierre expedientes  de
de la vigencia 2021. auditoria de la
Se evidencio en el ejercicio de auditoria | Revisar y  actualizar  los (Expedientes
adelantado durante las vigencias 2020 y | expedientes de las auditorias revisados
2021 debilidades en la gestion | realizadas en la wigencia - 1 = | artumlizados )j
documental de la actividad, con el fin de | 2021 para  inclur los| 8 9 S| 31 > = Total expedientes
= asegurar la corecta conformacién de los | documentos que hagan falta, o 1 de las vigencia y
= expedientes, esto debido a gue no se | venficar soportes, verficar 2021) * 100
z documentaron los cierres de  las | foliacidn, entre otros.
ES-2021- U(.;I Auditorias y el proceso de suscripcion de
012 = los Planes de Mejoramiento, no se | Presentacion de resultados
g adelanté la adecuada foliacion de los | de la actividad de revision y
z documentos existentes de ejecucidn, de | actualizacion de los Acta de Comité
manera que eslqs sean suficientes, expedientes y dejar a 9 o 31 1 o | de
adecuados y de facil analisis por parte de | constancia de la rewvision y a 2 & | Autoevaluacion
terceros con el fin de que se evidencie el | actualizacion realizada en OCl
cumplimiento de los objetivos formulados | reunién de autocontrol de la
en el trabajo adelantado. Oficina.
Es conveniente que deniro de los | Reforzar el concepto de la
o criterios de auditoria se incluya la | adecuada inclusion de la
5 normatividad vigente aplicable al proceso | normatividad relacionada en (Tema tratado vy
5 como la Constitucion Politica de | cada auditoria, en reunién de . - consignado  en
ES-2021- = Colombia, Modelo Integrado  de | autocontrol, resaltando la| g 9 ol o3 1 o acta / Tema por
013 5 Planeacion y Gestion - MIPG, Guia para | importancia y obligatoriedad ~ & | tratar en comite
5 la administracion del riesgo y el disefio | de plasmar todos los criterios de autocontrol) *
z de controles en entidades publicas, la | de las auditorias en el
Gufa de auditoria intema basada en | acdpite correspondiente de
Se requiere en los informes diligenciar el | Fortalecer los  coniroles
£ 2 | punto 6 "Declaracién de cumplimiento” | especificados en el - _ | Procedimiento
ES*021(£)1217 % z de manera gue los resultados puedan | procedimiento eDs7| 8 9 o 3 o f!\ctuallzado con
z 5 consolidarse y analizarse en pro de la | Auditorias intemas SIG y de o & | los - respectivos
mejora  continua  del  proceso  de | Evaluacion Independiente. puntos de Control
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ES-2021-
015

Auditoria Externa

Es importante regularizar las
periodicidades de los seguimientos a las
acciones sefialadas en el Plan de
Mejoramiento, lo anterior en razén a que
se observa para la vigencia 2020 que la
periodicidad no es regular en la emisién
de los Informes de seguimiento.

Verificar que los plazos para
la ejecucion del seguimiento
al Plan de Mejoramienio se
realicen conforme lo previsio
en el Plan Anual de Auditoria.
En caso de que se presenten
situaciones insalvables que
originen demoras, informar a
la Jefatura de la Oficina para
que se realicen los ajustes en
la programacién gque sean

30

2021
2022

(Seguimiento
Realizado /
Seguimiento
programado
actualizar) * 100

Por su parte, dado que la Empresa viene adelantando la implementacion del Sistema de
Gestién de Calidad bajo el estandar NTC 1SO 9001:2015 con fines de certificacion.

De ofra parte, la Oficina de Control Interno gestiona una accion para abordar oportunidades, tal
como se describe a continuacién en la tabla No. 7:

Tabla No. 7. Acciones para Abordar Oportunidades

e s P . Monitoreo de la eficacia de las acciones
Identificacion Analisis Tratamiento tomadas
Periodo
. Periodo Monitoreado ler Monitoreado
Opertunidades Corte 2021 2do Corte
<vigencia>
Oportunidades  que | Impacto Fec
favorecen el | potenci | Evaluaciény .
desarrollo y| aldela | medidas de AG:‘,DI::I;S a Producto ResP:"sabl I:::i
crecimiento de la| oportun respuesta te Impacto
empresa, aportan al idad Impacto Generado Ger?erado
logro de los objetivos
los  resultados
planificados de los
procesos
Se elaboréd el cronograma
general de trabajo para la
Elaborar itomacional para I pracica
e e e o prosars de s soor
para la practica ZONA DE | implementacio g'gg?g;ﬁgo Jefe de la 311 Qﬁem%cisguacljese rZC\E‘:sLiJngua
profesional de la Alto OPORTUNID [ n del marco v 0 | oficina de 320 ajustg a fin de garantizar quz
auditoria interna AD ALTA mtemammm Sequimient Control 21 incluya la totalidad de hitos
vigente por parte de la (Explotar) para la practica Interno o |
Oficina  de  Control profesional de Eequ?rld 0s para & :"
Interno. la auditoria ISernado. Se enfregara la
interna version final a diciembre 31
de 2021.
Acta comité Autoevaluacion
mes de noviembre de 2021

2.1 PLAN ANUAL DE AUDITORIA
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Para cada una de las vigencias 2018 a 2021 se establecieron los respectivos Planes Anuales
de Auditoria, los cuales se anexan al presente informe.

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTA D.C.

Para el caso de la vigencia 2021, el Plan Anual de Auditoria se cierra su ejecucion con el 97,3%
de cumplimiento, representado en las siguientes intervenciones: (pendiente medicion anual del
desempefio del Plan Anual con corte al 31 de diciembre de 2021.

Trabajos de Aseguramiento
Auditorias

Presentacion y Aprobacién programa de
Auditorias

Coordinar y Ejecutar Sesiones del
Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno

Auditonia Factores de Gestion

Prioritarias para la Empresa

Auditoria de Fiducias

Auditoria  Plan estratégico y gestion
Tecnologia y Comunicaciones

Auditorfa Formulacion,  Gestion  y
Estructuracion de  Proyectos de
Desarrollo, Revitalizacion o Renovacién
Urbana. Incluido aspecto contractual

Auditoria Gestion Social asociada a la
Adquisicién Predial y grupos de interés

Auditorias Cruzadas: Proceso
Evaluacion y seguimiento - Normas
Internacionales de Auditorias.

Diagnostico al Sistema de Gestion de la
Calidad bajo el concepto del estandar
NTC ISO 9001:2015 de la Empresa.

Seguimiento y Control de Acciones de
Plan Anticorrupcién  y  Atencién  al
Ciudadano

Segquimiento Estrategia Anti Tramite

Seguimientos a publicaciones de la
Contratacién en la Plataforma SECOP

Informe de evaluacion del Sistema de
Control Interno Contable

Informe  Semestral de  Evaluacion
Independiente del Sistema de Control
Interno

Seguimiento  Comité de Defensa
Judicial, Conciliacién y Repeticion y
SIPROJ

Seguimiento a Directrices para Prevenir
Conductas Irregulares sobre
Incumplimiento  de  Manuales de
Funciones y de Procedimientos vy
Pérdida de Elementos y Documentos
Publico. Directiva 003 de 2013

FT-132-V4

Estado

Evidencia

Acta No. 1 Comité CICCI de enero 26 y 27 de 2021

Acta No. 1 Comité CICCI de enero 26 y 27 de 2021
Acta No. 2 Comité CICCI de abril 21 de 2021

Acta No. 3 Comité CICCI de julio 8 de 2021

Acta No. 4 Comité CICCI del 07 de octubre de 2021

Radicado No. 2012021002285 del 20 de agosto de 2021.

Radicado 12021002859 del 2 de noviembre de 2021

Radicado 12021003066 de 23 de noviembre de 2021.

Radicado No. 12021003443 del 24 de diciembre de 2021

Radicado No. 12021003440 del 24 de diciembre de 2021

Radicado 52021004077 del 14 de octubre de 2021

Radicado 12021003028 del 22 de noviembre de 2021

Acta No. 1 Comité CICCI de enero 26 y 27 de 2021

Radicado 12021000827 de 4 de marzo de 2021.

Radicado 12021000583 del 18 de febrero de 2021.
Radicado 12021001285 del 30 de abril de 2021
Radicado 12021001705 del 11 de julio de 2021
Radicado 12021002088 del 29 de julio de 2021
Radicado 12021002695 del 13 de octubre de 2021.
Radicado 12021003185 del 03 de diciembre de 2021

Radicado 12021000724 del 25 de febrero de 2021

Radicado 12021000585 del 18 de febrero de 2021
Radicado No. 12021002218 del 13 de agosto de 2021

Radicado No. 12021002605 del 04 de octubre de 2021.

Radicado No. 52021001970 del 25 de mayo de 2021.
Radicado No. 52021004478 del 12 de noviembre de
2021
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Seguimiento a Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones

Seguimiento Comités Institucionales

Seguimiento Estado de Cumplimiento
Metas Plan de Desarrollo e Indicadores

Seguimiento de Acuerdos de Gestion

Seguimiento a Verificacion,
Recomendaciones y Resultados sobre
Cumplimiento de normas en materia de
Derechos de Autor sobre Software

Informe Integral de Gestion OCI

Seguimiento a la Austeridad en el Gasto

Evaluacidn de los Riesgos de
Corrupcién

Evaluacion de los Riesgos de Gestién

Evaluacion Seguimiento
Implementacion MIPG 7 dimensiones y
18 politicas - e informes FURAG.

Seguimiento  Informes  Gobierno

Digital

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTA D.C.

Radicado 12021000567 del 17 de febrero de 2021.
Fadicado 120210022218 del 13 de agosto de 2021
Informe en finalizacién

Radicado 12021000641 del 22 de febrero de 2021

Radicado 12021002672 del 11 de octubre de 2021
El tercer informe se encuentra en ejecucion

Rad 12021002626 del 05 de octubre de 2021

Radicado 12021002885 del 04 de noviembre de 2021
Radicado 12021003066 de 23 de noviembre de 2021

El informe de seguimiento se encuentra culminado.
Correo electronico 5 de enero de 2022,

Radicado 12021000492 del 15 de febrero de 2021
Radicado 12021001285 del 30 de abril de 2021
Radicado 12021002265 del 18 de agosto de 2021
Radicado 12021002841 del 29 de octubre de 2021
Radicado 12021000835 del 05 de marzo de 2021
Padicado No. 12021002585 del 01 de octubre de 2021
Radicado 12021000835 del 05 de marzo de 2021
Radicado No. 12021002585 del 01 de octubre de 2021
Radicado No. 12021001800 del 22 de junio de 2021
Radicado 12021003067 del 23 de noviembre de 2021

Radicado 12021002884 del 04 de noviembre de 2021

de

Seguimiento Comité
Sostenibilidad Contable

Radicado 12021002284 del 20 de agosto de 2021

Seguimiento a la implementacion
del Cddigo de Integridad de la
Empresa vigencia 2020

Radicado 12021000400 del 05 de febrero de 2021

Seguimiento a la implementacion
del cddigo de integridad de la
Empresa vigencia 2021

Radicado 12021003039 del 22 de noviembre de 2021

Seguimiento Reporte - Ley e indice
de Transparencia y Acceso a la
Informacién - ITA

Radicado 12021000152 de 19 de enero de 2021.

Campafia de fomento de Autocontrol

Primera campafia de autocontrol del primer semestre de
la vigencia 2021 denominada “Lineas de Defensa”,
segln publicaciones del 23, 27,28 y 29 abrl y
conferencia del 29 de abril de 2021.

Segunda campafia de autocontrol “Taller de Riesgos”
segln comunicaciones de expectativa del 9 al 12 de
noviembre de 2021 y ejecutada el 12 de noviembre de
2021,

Informacion
Software

Activos de
Funcionamiento
maneja la Empresa

Y
que

Radicado 12021002885 del 04 de noviembre de 2021.

Seguimiento a la actualizacion de
bases de datos en RNBD

Constancia de confirmacion registro de bases de datos
personales en el RNBD vigencia 2021 ante la SIC con
fecha 31 de marzo de 2021.

Radicado No. 12021001519 de 21 de mayo de 2021

Con lo anterior, se evalué de manera independiente el Sistema de Control Interno de la
Empresa cuyo estado se presenta la siguiente tabla, respecto del primer semestre de 2021.
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Tabla No. 8. Resumen Estado del Sistema de Control Interno de la ERU

Estado del sistema de

Control Interno de la

entidad

Es asi, que el Sistema de Control Interno de la Empresa refleja para el primer semestre un 70%

de implementacion, tal como se cita a continuacion:

¢ Estan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada? (Si [/ en
proceso / No) (Justifique su
respuesta):

Todos los componentes del Sistema de Control Interno de la Empresa se
encuentran establecidos y operando de manera apropiada en la
institucion. En términos generales, los elementos basicos en cada
componente estan presentes, se pueden evidenciar y cuentan con
seguimiento. Lo indicado, muestra que el Sistema de Control Interno de la
Entidad se ha ido consolidando de manera importante y que demuestra
evolucidn y mejora, particularmente en el segundo semestre de 2020 en el
cual los puntajes consolidados fueron mejores.

Si El Comité de Coordinacion de Control Interno, la Oficina de Control Interno
y las demas instancias claves de seguimiento al sistema operan
normalmente. De igual manera, se evidencian controles definidos para los
distintos procesos y procedimientos de la organizacion, asi como
esquemas de seguimiento y monitoreo a planes, programas y proyectos
que funcionan adecuadamente.

Los aspectos por mejorar se identifican en el andlisis de resultados del
presente informe. (Ver radicado No. 12021002218 del 13 de agosto de
2021).

¢ Es efectivo el sistema de
control interno  para los
objetivos evaluados? Si
(Si/No) (Justifiqgue  su
respuesta):

El Sistema de Control Interno de la Empresa esta alineado con los
objetivos de la institucién y permite el monitoreo y seguimiento a dicha
gestion. En general, se encuentra que todo el sistema esta disefiado para
optimizar el ejercicio del control interno en los planes, programas,
proyectos y procesos gue soportan el quehacer organizacional.

Por su parte, los aspectos que se han identificado como oportunidades de
mejora permitiran afinar controles y utilizar de mejor manera los
instrumentos de control ya existentes en |la Entidad.

La entidad cuenta dentro
de su Sistema de Control
Interno, con una
institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de decisiones frente
al control (Si/No) (Justifique
Su respuesta):

Si

Aunque el Esquema de Lineas de Defensa no esta formalmente
establecido, la evaluacion realizada permite afirmar que los elementos
constitutivos de dichas lineas estan presentes y operan en la Entidad.

Se identifica que es prioritario definir el Esquema de Lineas de Defensa,
difundirlo y aplicarlo de manera formal.

Componente

¢El componente esta
presente y funcionando?

Componente

Evaluacion de riesgos

FT-132-V4

¢El componente esta
presente y funcionando?

Nivel de Cumplimiento

componente

Nivel de Cumplimiento

componente
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Componente

Actividades de control

Componente

Informacion y
comunicacion

Componente

Monitoreo

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTAD.C.

ZEl componente esta

presente y funcionando?

Nivel de Cumplimiento
componente

¢El componente esta presente y

funcionando?

¢El componente esta presente y
funcionando?

Nivel de Cumplimiento
componente

2.2 INDICADORES DE GESTION

Para el monitoreo del Plan Anual de Auditoria, la Oficina de Control Interno planted para la
vigencia 2021, los siguientes indicadores de medicién, los cuales fueron objeto de reporte
trimestral y que arrojan el siguiente estado acumulado al tercer trimestre de la vigencia. (Ver

tabla No. 9).

Tabla No. 9. Bateria de Indicadores

indicador Tipologia Meta | Periodicidad Desempefio | Desempefio | Desempefio | Desempefio | Desempeno
I Trimestre | Il Trimestre | Ill Trimestre | IV Trimestre | Total 2021
Cumplimiento del Plan Anual de Auditorias. Eficacia 90% Trimestral 99, 7% 96,6% 94,4% 99,5% 97,3%
Oportunidad en |a Presentacion de Inf d
et ke T W% | Timestl | %89% | 0% | %% | 0000% | 982%
Ley Reportados por la Oficina de Control Interno.
Integralidad, Coherenciay Oportunidad en las
Respuestas a los Requerimientos de los Entesde |  Efiiencia 100% Trimestral 92,7% 96,1% 96,2% 98,04% 95,%
Control.
Efectividad de las Acciones Formuladas en los Pendiente por parte de los procesos |a
E = : y Fficencia 90% Semestral 95,5% il : p”
Planes de Mejoramiento por Procesos. entrega de lainformacion
Acciones Correctivas Formuladas por los Procesos N/A
en el Plan de Mejoramiento como Producto de los Eficacia 95% Trimestral | Indicador implementado 85,7% 82,9% 83,3%
Resultados de los Trabajos de Auditoria en el segunda semestre

FT-132-V4
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Asi mismo, todos los informes de los trabajos de auditoria, informes legales y de seguimiento
se encuentran publicados en el sitio web www.eru.gov.co ruta “Transparencia’ botdn
“Planeacion, Presupuesto e Informes”, “4.7 Informes de gestion, evaluacion y auditoria™ y “4.8
Informes de la Oficina de Control Interno”.

2.3 PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

El Plan de Mejoramiento por Procesos de la Empresa, con corte al 30 de septiembre de 2021,
contaba con 39 hallazgos y 50 acciones de mejora, para un avance promedio del 85% (este
porcentaje esta asociado al cumplimiento de cada una de las acciones citadas en el plan de
mejoramiento, conforme a la matriz en 12021002842 del 29 de octubre de 2021).

A la fecha de presentacion de éste informe, El Plan de Mejoramiento por Procesos de la
Empresa, con corte al 31 de diciembre de 2021, se contaba de 66 hallazgos y 92 acciones,
cuyo resumen se presenta en la tabla No. 10 siguiente:

Tabla No. 10. Plan de Mejoramiento por Procesos
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Acciones Abiertas Acciones
Proceso Total, de Total, de -
Hallazgos Acciones Dentro = Vencidas _Cumpllldas Cerradas
términos inefectivas

Direccion, Gestion y
Seguimiento de Proyectos ° ! ° 2
Gestion de Talento Humano 3 3 1 - - 2
Ejecucidén de Proyectos 4 5 1 - - 4
Comercializacion 8 12 8 - 1 3
Evaluacion Financiera de 14 16 9 ) . 7
Proyectos
Gestion de Grupos de Interés 1 2 - - - 2
Direccionamiento Estratégico 6 8 1 - - 7
Gestion Financiera 2 2 2 - - -
Gestion Documental 5 6 6 - - -
Formulacion de Instrumentos 2 4 - - - 4
Evaluacion y Seguimiento 15 26 26 - - -
Gestion de TIC 1 1 1 - - -

TOTAL 66 92 60 31

PORCENTAJE 65% 0% 2% 34%

Nota: El seguimiento corte a Diciembre de 2021 se encuentra en proceso de elaboracién ya
que la totalidad de los procesos no han reportado la informacién a la Oficina de Control Interno.
Este se encuentra dentro de términos.

2.4 PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CONTRALORIA
El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota con corte al 30 de octubre de
2021 se compone se compone de 22 hallazgos y 43 acciones, con la siguiente distribucion:
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CORTE OCT 30 DE 2021
Conceptos Hallazgos  Acciones Observaciones
HALLAZGOS | ACCIONES ESTADO Cotesep30/21 N %
Cerradas Aud Reg 56 2021 1 13 Total hallazgos 9 menos 2 que continuan
Subtotal 15 i
Nuevas 1 Pl
ps 4 Totales Total n a3

Fuente: Oficina de Control Interno. Octubre de 2021

Para el corte de diciembre 31 de 2021, se mantiene el numero de hallazgos y acciones, no
obstante el seguimiento de su estado y cumplimiento se realizara por parte de la oficina de
Control Interno durante en el mes de Enero de 2022 y se procedera a la entrega del informe
respectivo.

Respecto de esta rol, la Oficina ha ejecutado las siguientes intervenciones:

Trabajos de Aseguramiento Estado Evidencia Observaciones
Informes Legales y de
Seguimiento

Acta No. 1 Comité CICCI de enero 26
y 27 de 2021

Radicado 12021000835 del 05 de
marzo de 2021

Radicado No. 12021002585 del 01 de
octubre de 2021

Evaluacion del Plan Anticorrupcion
v Atencion al Ciudadano

Evaluacion de los Riesgos de
Corrupcién

Evaluacidn de los Riesgos de
Gestidn

Radicado 12021000835 del 05 de
marzo de 2021

Radicado No. 12021002585 del 01 de
octubre de 2021

Adicionalmente, ha identificado los siguientes riesgos los cuales actualmente viene
gestionando a traves de los controles y acciones preventivas.
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No.

Descripcion del riesgos

Tipologia

4

Posibilidad pedir o aceptar dadivas, favores o beneficios
particulares, con el fin de manipular indebidamente los
resultados de los informes de evaluacion y seguimiento u
ocultar hechos irregulares conocidos por los auditores.

Fraude interno

42

Paosibilidad de afectacion reputacional por escepticismo e
incredulidad en los trabajos de aseguramiento y consulta
debido a que los resultados no agreguen valor ni mejoren las
operaciones de |la Empresa en los procesos de gobierno,
riesgos y control.

Ejecucidn y
administracion de
procesos

Zona de riesgo final
(después de controles)

MODERADO

43

Posibilidad de pérdida de la confidencialidad de la informacion

obtenida para la ejecucion de los trabajos de auditoria debido

a debilidades en los mecanismos de control para su proteccion
y resguardo.

Fraude interno

MODERADO

4.1 RESULTADOS DE AUDITORIAS EXTERNAS

Una vez realizado el analisis retrospectivo de los resultados de los informes de auditoria de
control fiscal en las diferentes modalidades para los PAD de las vigencias 2016 a 2021,
practicadas por la Contraloria de Bogota a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano, a
continuacion se presentan los resultados mas relevantes:

Tabla No. 11. Consolidado de hallazgos e Incidencia — 2013-2021

VIGENCIA TOTAL, TIPO DE INCIDENCIA CANTIDAD CUANTIA
HALLAZGOS

FISCALES 0 0

2020 9 PENALES 0 No aplica
DISCIPLINARIOS 2 No aplica
FISCAL ES 2 $2.585.422.704

2019 13 PENALES Ninguno No aplica
DISCIPLINARIOS 2 No aplica
FISCALES Ninguno No aplica

2018 18 PENALES Ninguno No aplica
DISCPLINARIOS 2 No aplica
FISCALES Ninguno No aplica

2017 6 PENALES Ninguno No aplica
DISCIPLINARIOS 1 No aplica

2016 21 FISCALES 5 $14.933.584.232,94
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PENALES 2 No aplica
DISCIPLINARIOS 11 No aplica
FISCALES 2 $1.101.082.592
2012-2018 6 PENALES Ninguno No aplica
DISCIPLINARIOS 3 No aplica
FISCALES 1 $3.698.521.925
2015-2018 2 PENALES Ninguno No aplica
DISCIPLINARIOS 1 No aplica
FISCALES 3 $30.931.767.861,39
2014-2017 3 PENALES 0 No aplica
DISCIPLINARIOS 3 No aplica
FISCALES 4 §1.161.216.184
2013-2017 10 PENALES 3 No aplica
DISCIPLINARIOS 10 No aplica

Fuente: Informes Finales de Auditoria en las modalidades de visita fiscal, regularidad y desempefio. Vigencias 2016 a 2021

Tabla No. 12. Resumen Consolidado Fenecimiento y Conceptos Asociados. Vigencias 2016 a 2021

FT-132-V4

VIGENCIA CONCEPTOS DE FENECIMIENTO
2021 Se ejecuta en la vigencia 2022
2020 Fenecida

2019 Fenecida

2018 Fenecida

2017 Fenecida

2016 Fenecida

VIGENCIA CONCEPTO ESTADOS CONTABLES
2021 Se ejecuta en la vigencia 2022
2020 Sin salvedades

2019 Sin salvedades

2018 Con salvedades

2017 Sin salvedades

2016 Sin salvedades
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VIGENCIA CONCEPTOS CONTROL FISCAL INTERNO
Eficacia Calidad Economia Eficiencia

2021 Se ejecuta en la vigencia 2022
2020 94.5% N.D. N.D. 95,8%
2019 N.D. 92,6% N.D. 100%
2018 85% 85% N.D. 82%
2017 95,3% N.D. 100% 96,3%
2016 84,1% N.D. N.D. 77.8%

VIGENCIA CONCEPTO SOBRE LA RENDICION DE

LA CUENTA FISCAL ANUAL

2021 Se presenta en 2022

2020 Presentada

2019 Presentada

2018 Presentada

2017 Presentada

2016 Presentada

Fuente: Informe Finales de Auditoria de Control Fiscal. Vigencias 2016 a 2020

4.2 BENEFICIOS Y RESULTADOS GENERALES DE CONTROL FISCAL REPORTADOS PAD
2018 -2021

Durante la vigencia 2020 la Contraloria de Bogota declard en sus informes de auditoria tres (3)
beneficios de control fiscal de tipo cualitativo y nueve (9) beneficios de control fiscal
cuantitativos por valor de $65.843.606.286.

De acuerdo con la informacién analizada de los resultados de los informes de auditoria en las
diferentes modalidades practicadas por la Contraloria de Bogota a la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota, y de los registros en la plataforma SIVICOF, se concluyen los
siguientes aspectos:

1. Larendicion anual de la cuenta fiscal fue presentada por la Empresa sin novedades y dentro
de los plazos, formas y medios establecidos.

2. Durante las vigencias 2016 a 2019 la Empresa ha logrado el fenecimiento de la cuenta fiscal
anual.

3. Los estados contables para las vigencias 2016, 2017 y 2019 han sido conceptuadas sin
salvedades mientras que para la vigencia 2018 este rubro presentd salvedades.
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4. El plan de mejoramiento presenta un buen desempefio en tanto la Empresa ha logrado un
cierre con una eficacia por encima del 95%.

5. El control fiscal interno ha sido calificado con porcentajes de eficacia, calidad, economia y
eficiencia dentro de un rango adecuado.

6. Beneficios de control fiscal por valor de $65.843.606.286, reportados en los informes PAD
2018-2019.

7. Se presentan observaciones y hallazgos administrativos recurrentes en los siguientes
aspectos y factores:

Estados contables Proyecto Victoria Parque Comercial y Residencial
Contratacidn en todas las etapas Plaza de la Hoja

Publicacion de documentos en la plataforma Secop Balance Social

Proyecto de Renovacion Urbana San Victorino Manzana 22 Indicadores

Proyectos de Inversion 83 y 84 Infarmacion

Proyecto de Renovacion Urbana La Estacion Caontrol Fiscal Interno

Proyecto Complejo Hospitalario San Juan de Dios

4.3 ATENCION DE REQUERIMIENTOS DE ENTES DE CONTROL Y OTROS

En relacion con el asunto relacionado con la atencion de entes de control, la Oficina de Control
Interno actué como canal interlocutor para facilitar el flujo de informacién, revisar y hacer
seguimiento en torno a los requerimientos de los organismos de control y otras autoridades,
cuyos datos se reflejan en la siguiente grafica, al corte del 3 de diciembre de 2021.

Gréfica No. 4. Comportamiento General Requerimientos Entes de Control y otros - Vigencia 2021
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Comportamiento Requerimientos 2021
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FUENTE: Oficina de Control Interno — Diciembre de 2021
Es asi que, al corte del 03 de diciembre de 2021, se ha realizado seguimiento y verificacion de
645 requerimientos que fueron cursados por las siguientes Entidades (ver grafica No. 5):

Grafica No. 5. Comportamiento Requerimientos por Entidad - Vigencia 2021
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REQUERIMIENTOS ATENDIDOS OCI - 2021 - CORTE DICIEMBRE 03 DE 2021 No DE
REQUERIMIENTOS

CONTRALORIA DE BOGOT A |

CONCEJO DE BOGOTA

——— 158
PERSONERIA DE BOGOTA
INTERNOS
VEEDURIA DISTRITAL |
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT SN
JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES RN
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION  EEEEER
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR NN
CAMARA DE REPRESENTANTES |
OTROS SO
SECRETARIA DE GOBIERNO
FISCALIA GENERAL DE LANACION
CONTRALORIA GENERAL DE LA NACION [l
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION Il
DASCD B
SECRETARIA JURIDICA DISTRTAL 48
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 21

SECRETARIA SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA 21
200 250

"
g
g

Fuente: Oficina de Control Interno. Diciembre de 2021

5.1 INSTANCIAS DE PARTICIPACION

En el marco de este rol, la Oficina de Control Interno participa en las siguientes instancias
de coordinacion interna, de conformidad con lo establecido en la Resolucion ERU No. 557
de 2018 “Por la cual se integra y se establece el funcionamiento del Comité Institucional de
Gestion y Desemperio de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.,
V se unifica y actualiza la normatividad interna relativa a la creacion y conformacion de los

comités internos de la Empresa”, asi:

Tabla No. 13. Instancias de participacion de la Jefatura de Control Interno
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Instancia Normatividad Acto Rol Periodicidad Persona Clave Compromisaos
asociada Administrativo
Comité Decreto Nacional | Resolucion ERU | Miembro con | Cada tres meses o | Maria Constanza | Ver actas
Institucional de | No. 1499 de | No.557 de 2018 voz, pero sin | extraordinariament Eraso Concha disponibles en la
Gestidn y | 2017 Articulo 1° y 4° voto e Subgerente  de | Empresa
Desempefio Planeacidn y
Administracion de
Proyectos.
Comité De | Decreto Unico | Resolucidn ERU | Miembro con | Dos veces al mes David Diaz | Veractas
Defensa Judicial, | Reglamentario No. 557 de 2018 voz, pero sin Guerrero disponibles en la
Conciliacién y | No. 1069 de | Articulo 22 vy | wvoto Subgerente Empresa
Repeticién 2015 subsiguientes Juridico
Comité de | Decreto Nacional | Resolucion ERU | Secretario Dos veces al afio o | Janeth Villalba | Ver actas
Coordinacion del | No. 848 de 2017 No. 557 de 2018 Técnico con | extraordinariament Mahecha disponibles en la
Sistema de Articulo 52y | voz, pero sin | e Jefe Oficina de | Empresa
Control Interno subsiguientes voto Contfrol Interno
Lily Johanna
Moreno
Contratista OCI
Omar Urrea
Romero
Contratista OCI
Comité de | No aplica. Resolucién ERU | Invitada Una (1) vez a la | Martha Ver actas
Confratacion No. 557 de 2018 permanente semana 0 | Consuelo disponibles en la
Articulo 69 con voz, pero | extraordinariament Andrade Mufioz Empresa
sin voto e Directora de
Gestion
Contractual
Comité  Técnico | No aplica. Resolucién ERU | Invitada Una (1) vez al afo | Alicia Sudrez | Veractas
de Sostenibilidad No. 557 de 2018 permanente 0 Balaguera disponibles en la
Contable Articulo 70y | convoz, pero | extraordinariament Gestor Senior 3 | Empresa
subsiguientes sin voto e — Contador (a)
José Edwin
Lozano Gémez
Gestor senior 3
Comité de | No aplica. Resolucion ERU | Invilado Cuando haya lugar | Mauricio \er aclas
Inventarios No. 557 de 2018 especial oun | o de manera | Liévano Pino disponibles en la
Articulo 75y | designado extraordinaria Técnico 2 — | Empresa
subsiguientes Almacén
Alicia  Sudrez
Balaguera
Gestor Senior 3
— Contador (a)
Comité  Distrital | Decreto Distrital Miembro Dos (2) vez al afo | Janeth \Villalba | Ver actas
de Auditoria No. 625 de 2018 0 Mahecha disponibles en la
extraordinariament Jefe Oficina de | Empresa
e Control Interno
Omar Urrea
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Comités de
autocontrol

No aplica.

No aplica

Lider

Mensualmente

Romero

Contratista OCI

Janeth Villalba | Ver actas
Mahecha disponibles en la

Jefe Oficina de
Control Intermno

Empresa

Por su parte, se adelantaron las siguientes acciones en el marco de este rol:

Trabajos de
Aseguramiento
Auditorias

Presentacion y Aprobacion
programa de Auditorias

Coordinar y  Ejecutar
Sesiones del Comité
Institucional de
Coordinacién de Control

Interno

Revision Codigo de Etica
del Auditor Interno, Estatuto
Auditorfa Interna y Carta de
Representacion de la
Empresa.

Activos de Informacion y
Funcionamiento  Software
que maneja la Empresa

Asistencia y Participacion

en los Comités
Institucionales
Reuniones de
Autoevaluacian Proceso
(guincenal)

FT-132-V4

Estado

Evidencia

Observaciones

Acta No. 1 Comité CICCI de enero 26
v 27 de 2021

Ver actas disponibles en la Empresa

Acta No. 1 Comité CICCI de enero 26
y 27 de 2021

Acta No. 2 Comité CICCI de abril 21
de 2021

Acta No. 3 Comité CICCI de julio 8 de
2021

Acta No. 4 Comité CICCI del 07 de
octubre de 2021

Ver actas disponibles en la Empresa

1. Asistencia al Curso de
Actualizacién en las normas de
auditoria internacional, modalidad
virtual, los dias 4, 11, 18 y 25 de
febrero de 2021.

2. Revision  codigp de  ética
establecida y estatuto de Auditoria
establecidos y consulta ante el
DAFP

3. Austes a la Carta de
Representacion de la Actividad de
Auditoria  Interna, segln  correos
electronicos del 16 de marzo 16 de
2021.

4. Plan de Mejoramiento respecto del
hallazgo asociado al trabajo de
auditorias cruzadas efectuada por
Canal Capital donde recomienda
revisar y hacer los ajustes pertinentes
a los instrumentos minimos de la
actividad de auditoria interna.

Ver soportes archivo documental Oficina
de Control Interno

Radicado 12021002885 del
noviembre de 2021.

04 de

Ver soportes archivo documental Oficina
de Control Interno

Invitaciones electronicas
Actas de Comités

Ver soportes archivo documental Oficina
de Control Interno

Actas mensuales

Ver soportes archivo documental Oficina
de Contral Interno
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Durante la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno adelantd varias intervenciones
enfocadas en prevenir desviaciones y situaciones de riesgo, las cuales se enmarcaron
principalmente en los siguientes aspectos:

Trabajos de Consultoria
Seguimiento a la
implementacién del Cédigo de
Integridad de la Empresa
vigencia 2020
Seguimiento a la

implementacion del codigo de
integridad de la Empresa
vigencia 2021

Seguimiento Reparte - Ley e
indice de Transparencia vy
Acceso a la Informacién - ITA

Campafia de fomento de
Autocontrol

Servicios de asesoria y
acompafiamiento requeridos

Diligenciamiento Encuestas
Gobierno Corporativo - Veeduria
Distrital.

Seguimiento Comités

Institucionales

Estado

En Ejecucion

Evidencia

Observaciones

Radicado 12021000400 del 05 de
febrero de 2021

Ver soportes archivo documental
Oficina de Control Interno

Radicado 12021003039 del 22 de
noviembre de 2021

Ver soportes archivo documental
Oficina de Control Interno

Radicado 12021000152 de 19 de
enero de 2021.

Ver soportes archivo documental
Oficina de Control Interno

Primera campafa de autocontrol
del primer semestre de la vigencia
2021 denominada ‘“Lineas de
Defensa”, segun puhlicaciones
del 23, 27,28 y 29 abrl y
conferencia del 29 de abril de
2021.

Segunda campafia de autocontrol
“Taller de Riesgos" segln
comunicaciones de expectativa
del 9 al 12 de noviembre de 2021
y ejecutada el 12 de noviembre
de 2021.

Ver soportes archivo documental
Oficina de Control Interno

Correos  electrénicos  cuenta
institucional jvillalbam@eru.gov.co
Actas de comités

Ver soportes archivo documental
Oficina de Control Interno

Correos  electronicos  cuenta
institucional jvillalbam@eru.gov.co

Ver soportes archivo documental
Oficina de Control Interno

Informe a entregar Enero de 2022
(por carga laboral)

7. RETOS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO PARA 2021

e Estructurar el Plan de Anual de Auditoria con una vision de gobierno, riesgo vy

cumplimiento.

* Consolidar las operaciones de la Oficina de Control Interno bajo las normas del Marco

FT-132-V4
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Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna

e Estandarizar la estructura de presentacion de informes de auditoria y de seguimiento.

e Evaluar el redisefio de la bateria de indicadores para el monitoreo del desempefio de la
Oficina de Control Interno

* Consolidar el ranking de auditores de la Oficina de Control Interno

e Definir un metodo para la seleccion y evaluacion de los auditores de calidad de la
Empresa.

e Establecer los criterios para la determinacion de los ciclos de auditoria involucrando la
evaluacion de todos los procesos de la Empresa.

e Aumentar la cobertura en aspectos de aseguramiento y consulta a todos los procesos
de la Empresa.

8. FACTORES CLAVE DE EXITO PARA LA EMPRESA

A continuacion se presenta aquellos claves de éxito basados en las Auditorias vy
Seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno, asi:

e Mantener y en lo posible incrementar el fortalecimiento del Equipo de Gestores de
Integridad con actividades de integracion y trabajo en equipo, ademas de la formacion y
capacitacion, para lograr la debida ejecucion de las responsabilidades asignadas al
mismo. Lo anterior con innovaciones que permitan su realizacion, teniendo en cuenta
los cambios en la gestion por cuenta de la emergencia sanitaria que sigue viviendo la
ciudad.

e Verificar la pertinencia de incorporar en la construccion y/o actualizacion del Plan de
Accion de Integridad y del Plan Anticorrupcidon y de Atencion al Ciudadano de la
Empresa para la vigencia 2022, otras actividades de fortalecimiento de la ética, en
armonia con lo establecido en el documento “Lineamiento Guia para la Implementacion
del Cddigo de Integridad en el Distrito Capital”, de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, en cuanto a Herramientas de Apropiacion de Valores y Principios de
Conducta (Canvas para activar, fomentar, ejemplificar y comprometer la integricdad).

e Disponer de un mecanismo efectivo para inventariar la totalidad de los actos
administrativos expedidos por la Empresa, incorporar en analisis de vigencia y asegurar
la publicacion de las Resoluciones vigentes tanto en el sitio web como en la Erunet,
novedades que también deberian reflejarse en el denominado “Normograma”.

e Esimportante que se apliquen técnicas normativas adecuadas para la expedicion de los
actos administrativos, de tal manera que se haga una revision juridica suficiente para
asegurar derogaciones expresas y no tacitas. Al respecto se sugiere que, en los casos
en que se deba actualizar un acto administrativo y mientras sea posible juridicamente,
se revoquen integralmente las resoluciones, lo cual pueden prevenir las
indeterminaciones, dispersion de estos instrumentos y uso no intencional de
regulaciones no vigentes que pueden ocasionar su demanda.
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e Para realizar una transicion ordenada para la aplicacion de la metodologia de que trata
la "Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas” version 5 de diciembre de 2020, es importante que la Empresa trabaje
previamente en la adecuacion y ajuste de la politica de administracion del riesgo y su
articulacion con la propuesta de la Politica Anti Soborno.

e Todos los procesos, de acuerdo con su competencia, deberian trabajar en la
identificacion de riesgos tipicos y medidas de control transversales que permitan su
gestion a lo largo de las intervenciones institucionales que se gjecutan.

* Para contar con informacion util y relevante en torno al estado de la gestion de los
riesgos y controles y facilitar el monitoreo de la segunda linea de defensa y la
evaluacion de la tercera linea de defensa, se sugiere la siguiente estructura de reporte
describiéndola de manera sucinta como por ejemplo:

“Estado de la gestion del riesgo del periodo, actualizaciones o ajustes realizados en el periodo,
estado de aplicacion de los controles, autoevaluacion de la efectividad de los controles,
desviaciones detectadas y descripcion de riesgos materializados con sus respectivas
intervenciones y acciones contingentes y demas informacion dtil que permita el monitoreo de la
segunda linea de defensa y la evaluacion independiente sobre este particular”

e Utilizar los resultados del levantamiento de cargas de trabajo para ser presentados a
evaluacion y decision de las altas instancias de gobierno de la Empresa. La Alta
Direccion debera determinar si se avanzara en las fases siguientes de un proceso de
redisefio institucional o cudles seran las acciones que se emprenderan a partir de los
mencionados resultados.

e En caso de que la decisidon que se tome consista en continuar con el proceso de
redisefio institucional, es prudente que se definan los estudios adicionales que se
requieren para concretar el mencionado redisefio con base en la revision efectuada, se
proceda al ajuste de la estructura funcional correspondiente, asi como con la
elaboracion y la actualizacion del manual de funciones y demas instrumentos que se
requieran. Es importante contar con los conceptos de respaldo a que haya lugar.

* Difundir a todo el personal, con detalle suficiente, los resultados de los trabajos de
planeacion estratégica y gobierno corporativo para que resulte mas sencilla su
implementacion, apropiacion y seguimiento.

* Revisar si los Patrimonios Auténomos de Restrepo, Olivos, Calle 26 y Villa Javier
pueden ser objeto de liquidacion conforme las normas legales y técnicas vigentes,
debido a que no han presentado movimiento, aunado a que en el mes de febrero se
generd pérdida por concepto de disminucion en valor razonable (rendimientos
negativos).

* Mantener seguimiento constante a la liquidacion de los diferentes Patrimonios
auténomos y emitir los respectivos informes con los soportes técnicos y juridicos
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respectivos; especialmente de aquellos que no han tenido movimientos de pagos
orientados a los proyectos y sin embargo generan comisiones por su administracion a la
fiduciaria.

e Efectuar el estudio de mercado asociado a la contratacion de los esquemas fiduciarios,
con corte a diciembre de 2021 y presentarlo a la Gerencia General y de ser posible a la
Junta Directiva de la Empresa de manera oficial y debidamente documentado, con el fin
de tomar decisiones oportunas para dicha contratacion, considerando los tiempos
requeridos para adelantarla con la debida antelacion al vencimiento de los esquemas
vigentes. Esta presentacion es conveniente efectuarla al inicio de la vigencia 2022,
teniendo en cuenta la fecha de finalizacion de los patrimonios matrices y subordinados
vigentes.

e Es conveniente que para los proximos patrimonios auténomos o negocios fiduciarios
gue se pretendan constituir, se realicen procesos de convocatoria que permitan evaluar
los aspectos de mayor beneficio, que no solo se basen en el aspecto econémica, sino
que incluyan rapidez, oportunidad, disposicion y entrega de informacion tanto en
formato fisico como digitalizada en tiempo real.

e Avanzar en las estrategias encaminadas a obtener los ingresos necesarios para la

Empresa, ejecutando los proyectos definidos en el Plan de Mercadeo, con el fin de
conseguir la sostenibilidad financiera de la Empresa en un plazo razonable.

e Adelantar alternativas de negocio que permita el desarrollo de los predios de los cuales
dispone la Empresa en el sector de San Victorino.

e Asegurar un seguimiento permanente y efectivo sobre los avances en materia
presupuestal, administrativa, técnica, contable y fisica de los proyectos de mayor
complejidad vy criticidad para resolver de fondo los obstaculos presentados y agilizar su
concrecion.

e Es importante continuar alimentando mensualmente la Base de Datos denominada
"Banco Inmobiliario” administrada por la Direccion de Predios y la Direccién Comercial y
una vez se encuentre complemente en funcionamiento el médulo del JSP7 denominado
“Predios” el cual inicio su ambiente productivo el 20 de abril de 2021, es conveniente
socializarlo y consolidarlo como unica fuente para la informacion de la adquisicion y
administracion de los predios por parte de la Empresa.

* Adelantar las diligencias propias de la Empresa en lo referente a escrituracién de las
vias y Zonas de Cesidn para su pronta entrega.

* Establecer el alcance de la responsabilidad de la Empresa en la entrega de vias y
zonas de cesion de los proyectos entregados a terceros.
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* Garantizar que la adquisicion del sistema de informacion contemple las ultimas

tendencias de integracion, proyeccion de sostenibilidad a mediano plazo y mddulos
adaptables a las necesidades de Tl de los procesos de la Empresa.

* Implementar y poner en produccion el sistema de informacion misional que permita
optimizar los procesos de la entidad.

e Implementar y poner en funcionamiento la metodologia PMO en la Empresa, que
permita disponer de informacion en linea de los diferentes proyectos ya desarrollados y
a cargo, asi como la emision de reportes que se puedan generar en tiempos optimos y
por diferentes condiciones.

e Cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo dentro de las cuales ejecuta sus
actividades la Empresa.

e Adelantar las acciones y actividades que permitan aumentar y mantener una buena

calificacion del Sistema de Control Interno implementado en la Empresa.

* Fortalecimiento de las lineas de defensa y los planes de mejoramiento por Procesos

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Archivo en Excel- Cumplimiento Plan Anual de Auditoria Vigencia 2021.

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elabord: Miguel Angel Pardo Mateus Contratista Oficina de Control Interno
Reviso: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno
Aprobo: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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