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INTRODUCCIÓN 
 
Como parte del deber ético y legal requerido en el proceso de transición de los gobiernos 
territoriales, y con el fin de avanzar en los procesos de gestión del conocimiento, así como 
de conservar y dar continuidad al legado de la Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano 
de Bogotá -RenoBo-, se ha elaborado el presente informe de gestión y balance de resultados 
del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023, el cual 
evidencia el cumplimiento de nuestros compromisos con Bogotá y sus ciudadanos. 
 
Este es un resumen de las acciones que hemos venido adelantando para cumplir con los 
objetivos trazados desde el Plan de Desarrollo 'Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para 
la Bogotá del Siglo XXI', pero también del trabajo que hemos adelantado para avanzar en 
nuestra consolidación como una Empresa Industrial y Comercial del Distrito, a la altura de 
los retos planteados en el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad, adoptado 
mediante el Decreto 555 de 2021, y de los objetivos impuestos en el marco de nuestro Plan 
Estratégico. 
 
Hemos estructurado el presente informe en varios ejes temáticos, asociados a las 
diferentes Estrategias y/o Escalas de Intervención en los que agrupamos nuestros proyectos 
y actividades desarrollados para el periodo 2020-2023, que expresan claramente los 
propósitos que nos hemos trazado como Empresa: 
 
Somos el gran operador urbano para poner en marcha el nuevo POT 
 
Mediante acciones en todos estos frentes, nos hemos acercado al objetivo primordial que 
nos guía como Empresa: ser el operador urbano por excelencia de la renovación urbana, 
haciendo realidad el modelo de gestión propuesto desde el POT, para encauzar intereses y 
coordinar esfuerzos entre el sector público y los privados, con el objetivo conjunto de con-
seguir un desarrollo urbano sostenible y responsable. 
 
Implementamos una nueva manera de abordar la renovación urbana  
 
Promovemos y gestionamos proyectos que intervienen la ciudad en clave de revitalización, 
garantizando el respeto por los derechos de los moradores, los propietarios originales y la 
permanencia de las actividades económicas, partiendo del convencimiento de que la reno-
vación en los territorios puede y debe lograrse a partir de la revitalización de los tejidos ur-
banos y sociales, que dan carácter y dinámica a los sectores de la ciudad en los cuales ac-
tuamos. 
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Estamos comprometidos con la revitalización del centro de Bogotá  
 
Esta gestión empieza a reflejarse en la ciudad construida, especialmente en la zona del 
centro de Bogotá, donde lideramos un intenso proceso de revitalización que tiene varios 
frentes de trabajo y en donde coordinamos una inversión pública que está por encima de un 
billón de pesos.  
 
Desde la ejecución de importantes obras de infraestructura educativa y cultural en la zona 
del Bronx, hasta la coordinación y gerencia de los diseños y obras para la recuperación del 
Complejo Hospitalario San Juan de Dios, pasando por la formulación de importantes 
instrumentos de planeación en puntos neurálgicos del centro, como el barrio San Bernardo 
o el sector circundante a la futura Estación Metro Calle 26. 
 
La Empresa está comprometida con el centro y será protagonista de un momento 
coyuntural que le cambiará la cara al sector urbano más importante de Bogotá y del país. 
 
Habilitamos suelo y promovemos vivienda social de calidad  
 
Siendo conscientes de nuestro papel decisivo en la implementación de las políticas de 
vivienda social en el Distrito, hemos trabajado en la definición de modelos innovadores de 
gestión, cuya implementación ya está en marcha, a partir de los cuales т y en esquemas 
asociativos con el sector privado т podamos generar proyectos de vivienda de interés social 
e interés social prioritario, donde el foco y la prioridad esté en la calidad. Calidad en los 
espacios arquitectónicos, calidad en la integración de los proyectos con sus entornos 
urbanos, calidad en niveles de acabados de las viviendas y en la dotación de los 
equipamientos y servicios comunes.  
 
La Empresa debe demostrar que todo eso es posible en la implementación de esos 
modelos, a través de un trabajo conjunto y una gestión asociada entre públicos y privados. 
 
Nos vamos consolidado como el mejor aliado técnico para las entidades 
públicas y privadas en la ejecución de sus proyectos  
 
Durante estos cuatro años, nos hemos puesto a disposición en el medio para ofrecer nues-
tras capacidades técnicas y de gestión al servicio de proyectos que aportan al desarrollo de 
la ciudad. Esto lo hacemos a través de convenios y contratos interadministrativos para la 
ejecución de proyectos de infraestructura de otras entidades distritales, y también pres-
tando servicios de asesoría y consultoría a actores tanto públicos como privados. 
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Nuestro interés es el de establecer esquemas de colaboración y gestión conjunta, para par-
ticipar activamente en proyectos que traen beneficios a la ciudad y a la ciudadanía, mientras 
proveemos un servicio de calidad a nuestros clientes y aliados. 
 
Entregamos a Bogotá una Empresa fortalecida y a la altura de todos estos 
retos  
 
En el 2021, la Empresa adelantó un ejercicio profundo de planeación estratégica, que fijó 
objetivos y nos dio pautas para acometer un proceso de reestructuración y fortalecimiento 
interno. Así, durante 2022 y 2023 implementamos acciones en todos los frentes que surgie-
ron de esa planeación, las cuales nos permiten, al día de hoy, mostrarnos como una Em-
presa comprometida con su transformación, con una visión de largo plazo y dispuesta a 
asumir el rol clave que corresponde a su potencial, buscando Mejorar la ciudad para toda la 
ciudadanía. 
 
Son muchos logros, mucho camino recorrido y muchos retos abiertos que asumimos con 
entusiasmo y hacia los cuales hemos encaminado el trabajo y el esfuerzo de un gran equipo 
humano, capaz y comprometido.  
 
El presente documento muestra una fotografía de lo que fue el trabajo de este equipo du-
rante el período 2020 т 2023. En él, hacemos un balance de la gestión de la Empresa y del 
trabajo que hemos adelantado para desarrollar su enorme potencial a lo largo de estos 
años, y, con ello, confiamos poder compartir un mensaje de optimismo y compromiso con 
la ciudad.  
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1 NUESTRA EMPRESA 

 
Somos la Empresa desarrolladora de proyectos urbanos del Distrito de Bo-
gotá 
 
La Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá тRenoBo- es producto de la inte-
gración de la Empresa de Renovación Urbana -ERU-1 y de Metrovivienda2, las cuales se fu-
ƚŔŸŰċƖŸŰШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ ĦƨĲƖĬŸШΣΠΟШĬĲШΞΜΝΣШљPor el cual se fusiona Metrovivienda en la Em-
presa de Renovación Urbana de Bogotá, D.C. ш ERUњЮШÅĲŰŸ7ŸШĲƚШƨŰċШEůƓƖĲƚċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШ
comercial del Distrito Capital, vinculada al Sector Hábitat, en la cual identificamos, promo-
vemos, gestionamos, gerenciamos y ejecutamos proyectos integrales referidos a la Política 
Pública de Desarrollo y Renovación Urbana de Bogotá D.C., y otros lugares distintos al do-
micilio de la Empresa. 
 
¿Qué hace la Empresa por Bogotá? 
 
La Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá es, desde su concepción y misio-
nalidad, un articulador de intereses, un mediador entre actores, un catalizador que hace 
que los proyectos sean posibles; para lograrlo, debe estar a la altura de ese potencial, cons-
truir confianza con las comunidades y consolidarse como el aliado ideal para el sector pri-
vado. 
 
A través de una gestión efectiva y ágil, RenoBo consigue adelantar procesos eficientes con 
todos los estamentos públicos, participa en proyectos de infraestructura de iniciativa pú-
blica, aportando capacidad y conocimiento técnico a las entidades distritales que lo requie-
ren. 
 
En su rol de operador urbano3, tiene como misión articular intervenciones y actuaciones ur-
banas para la implementación del modelo de ciudad y territorio propuesto por el Plan de 

 
1 ĦƨĲƖĬŸШΟΟШĬĲШΝΦΦΦШљPor el cual se crea una Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital - Empresa de 
ÅĲŰŸƻċĦŔŹŰЮÖƖĤċŰċЮĬĲЮ7ŸŊŸƣČеЮ?д9Ѡ 
2 Acuerdo 15 de ΤάάΫЮџÂŸƖЮĲũЮĦƨċũЮƚĲЮĦƖĲċЮƨŰċЮEmpresa Industrial y Comercial del Distrito Capital, se le asignan 
las funciones de Banco de Tierras y de Promoción de la Vivienda de Interés Social y se dictan otras disposicio-
ŰĲƚѠ 
3 ?ĲĦƖĲƣŸШΡΦΟШĬĲШΞΜΞΞШљPor medio del cual se asignan funciones de gerencia pública, y se designa la gerencia 
y el  operador urbano para la coordinación de la estructuración, adopción, Formulación y ejecución de algunas 
de las actuaciones estratégicas contempladas en el Decreto Distrital 555 de 2021" y Decreto 558 de 2023 џÂŸƖЮ
medio del cual se precisan los requisitos y condiciones para la delimitación, formulación, adopción y ejecución 
de las Actuaciones Estratégicas y los Proyectos de Renovación Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS- 
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Ordenamiento Territorial тPOT-4- y el Plan de Desarrollo Distrital т PDD-5. En ese sentido, la 
Empresa cumple con actividades inherentes a la gestión financiera, planeación urbana y 
participación ciudadana para generar una integralidad del modelo de desarrollo urbano. 
 
Además, cumple un papel estratégico en el liderazgo y la promoción de procesos de reno-
vación urbana, creación y definición cualificada de los distintos componentes del espacio 
público, así como la generación de alternativas para el acceso a la vivienda para la pobla-
ción en condición de vulnerabilidad. 
 
Como Empresa adscrita al Distrito Capital, RenoBo desarrolla proyectos de enfoque social 
para habilitar suelo y generar soluciones para vivienda VIS y VIP, a través de la inversión de 
recursos obtenidos de las compensaciones urbanísticas realizadas por diferentes desarro-
lladores urbanos, en cumplimiento de la normatividad vigente.  
 
Además, cumpliendo en Bogotá las funciones de banco de suelos que le dan sus estatutos, 
pone al servicio de los proyectos urbanos las herramientas de gestión de suelo que le otorga 
la ley a los municipios para hacerlos realidad. 
 
Por otra parte, la Empresa aúna esfuerzos con otras entidades del nivel central y distrital, 
para la estructuración y ejecución de proyectos que dinamizan el desarrollo y la revitaliza-
ción de diferentes territorios priorizados, de acuerdo con las diferentes políticas públicas.  

1.1 Plan Estratégico + PDD + Gobierno Corporativo  
 
El Plan Estratégico 2021 - 2035 de la Empresa, articulado con las metas del nuevo POT, es 
nuestra carta de navegación, buscando Mejorar la ciudad para toda la ciudadanía. 
 
Nuestro Plan Estratégico se apoya en cinco pilares con iniciativas concretas, que enfocan 
nuestros esfuerzos en lograr que la Empresa sea el gran operador urbano para poner en mar-
cha el nuevo POT, con una nueva ruta para la revitalización urbana incluyente y reivindi-
cando el rol de la Empresa en la habilitación del suelo para vivienda social de calidad, forta-
leciéndose internamente en su gestión administrativa, financiera y en su gobierno corpora-
tivo. 

 
de que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, así como definir las funciones de los operadores urbanos públicos 
ĲŰЮũċƚЮũċĤŸƖĲƚЮĬĲЮĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰЮĬĲЮĬŔĦőċƚЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚеЮĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮǃЮŸƓĲƖċĦŔŹŰЮǃЮƚĲЮĬŔĦƣċŰЮŸƣƖċƚЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚѠ 
4 Decreto 555 de 2021 џÂŸƖЮĲũЮĦƨċũЮƚĲЮċĬŸƓƣċЮũċЮƖĲƻŔƚŔŹŰЮŊĲŰĲƖċũЮĬĲũЮÂũċŰЮĬĲЮ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮ7ŸŊŸƣČЮ
?д9дѠ 
5 ?ĲĦƖĲƣŸШΤΣΝШĬĲШΞΜΞΜШљШљPor medio del cual se adopta el Plan de desarrollo económico, social, ambiental y de 
obras públicas del Distrito Capital 2020-ΥΣΥΧЮџÖŰЮŰƨĲƻŸЮĦŸŰƣƖċƣŸЮƚŸĦŔċũЮǃЮċůĤŔĲŰƣċũЮƓċƖċЮũċЮ7ŸŊŸƣČЮĬĲũЮƚŔŊũŸЮ
ññfѠ 
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Ilustración 1: Cinco Pilares del Plan Estratégico de RenoBo 

 
El primer pilar  marca la hoja de ruta misional hacia el fortalecimiento de la Empresa en 
su rol de operador urbano, con proyectos inmobiliarios y de renovación urbana que son sos-
tenibles integralmente (social, ambiental y económicamente) y concertados entre comuni-
dades, desarrolladores, con respeto por lo patrimonial, lo ambiental y la vocación de los 
territorios.  
 
El segundo pilar  nos orienta en fortalecer el relacionamiento y posicionamiento priorita-
rio y estratégico de la Empresa con nuestros grupos de interés.  
 
Finalmente, los últimos tres pilares  han marcado las acciones para garantizar una ges-
tión ágil, efectiva e innovadora, con un talento humano comprometido y con un gobierno 
corporativo consolidado, fortaleciendo nuestra Junta Directiva y nuestra estructura de con-
trol.  
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Ilustración 2: Plan Estratégico 2021 - 2035 

 
 

Plan de Desarrollo 2020-ΞΜΞΠШљÖ ШNUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA        
7§]§Ñ Ш?ExШÉf]x§Шññfњ 

 
A continuación, relacionamos las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2020-2024, 
para la Empresa y el estado de avance con corte al 31 de diciembre de 2023: 

 

POT 2022 -2033 
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Nuestro cumplimiento en el 2023 de las metas del Plan de Desarrollo Distrital (PDD) se evi-
dencia a detalle en la siguiente tabla, a través de las variables:  
 
¶ Magnitud:  programación y ejecución física de la meta. 
¶ Recursos: programación y ejecución presupuestal por meta.  

 
Cumplimiento de Metas Plan de Desarrollo Distrital  

 

 
Meta PDD: 234. Gestionar 7 proyectos integrales de desarrollo, revitalización o renova-
ción buscando promover la permanencia y calidad de vida de los pobladores y morado-
res originales, así como los nuevos. 
 
Meta compartida con la Secretaría de Hábitat. A RenoBo corresponde la gestión de 5 pro-
yectos, los cuales se describen en el numeral 2. Los 5 ámbitos territoriales que se reportaron 
en esta meta son:  
 

¶ Pieza Centro т PP Centro San Bernardo  
¶ Reencuentro т PP Calle 24 y PP Calle 26  
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¶ Bordes Sur т Modificación PP Tres Quebradas y gestión a la adopción del PP Edén- 
El Descanso  

¶ Corredores т PP Calle 72  
¶ Aglomeraciones Económicas: Prefactibilidad PP Puerta de Teja 

 
Meta 235. Gestionar suelo de 2,8 Hectáreas de desarrollo, revitalización o renovación 
urbana 
 
El avance de esta meta se evidencia en las siguientes gestiones realizadas: 
 

- CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO: Se suscribió el convenio 1007-2023 entre 
la Secretaría Distrital de Hábitat, el Instituto de Desarrollo Urbano y RenoBo. A través 
de la ejecución de este convenio la empresa en su rol de operador urbano gestionará 
suelo para el desarrollo de proyectos que incluyen generación de vivienda y otros 
usos en el marco del POT vigente. Se trasfirieron 6 áreas de oportunidad a título gra-
tuito desde el IDU a RenoBo, y se entregaron materialmente a la empresa. 

 
- CENTRO SAN BERNARDO: Se aprobaron los avalúos de referencia, el levantamiento 

topográfico se finalizó y entregó por parte del contratista, Decreto de Condiciones de 
Urgencia listo para radicación en la Secretaría de Hábitat. No se avanza en la adqui-
sición de suelo de este proyecto, teniendo en cuenta que los tiempos que se requie-
ren para iniciar ofertas de compra se han incrementado por la necesidad de realizar 
acercamientos previos a la comunidad que proporcionen insumos para la definición 
de la estructuración financiera del proyecto inmobiliario. 

 
- ESTACIÓN METRO CALLE 26: Mediante Decreto 317 del 19.07.2023 se declaran las 

condiciones de urgencia por motivos de utilidad pública del proyecto Estación Metro 
Calle 26. Se realizó seguimiento a la solicitud de los avalúos comerciales a la Unidad 
Administrativa Especial de Catastro Distrital. Avanza la factibilidad del proyecto. Se 
aprobó la modificación del Plan Parcial a través del Decreto 644 del 29.12.2023. 

 
- OTROS PROYECTOS: 

 
Se continúa proyectando los decretos de urgencia de los proyectos del Plan Parcial Cl 24 y 
Cl 72, se prestó apoyo en la formulación de anuncio del proyecto Cable San Cristóbal que 
adelanta la Secretaría de Hábitat. Dentro de los otros proyectos se han realizado análisis 
jurídicos para predios de posible adquisición de los cuales son propietarios entidades insti-
tucionales del Distrito y la Nación. 
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Por otra parte, los proyectos de Decretos de Urgencia del Plan Parcial Edén т El Descanso y 
Centro San Bernardo se publicaron en LegalBog. 
 
 
Meta 236. Realizar la gestión administrativa, las obras y la comercialización de los pre-
dios y proyectos de la ERU 
 
Meta de tipo constante. Cada año se reporta porcentaje de avance en 6 planes de acción. 
Los logros más significativos en desarrollo de estos planes se relacionan a continuación: 
 

- MANTENIMIENTO DE PREDIOS: Al día todos los pagos de obligaciones de servicios pú-
blicos, vigilancia, impuestos y administración de los predios de la empresa y fideico-
mitidos. 

 
- COMERCIALIZACIÓN DE PREDIOS Y PROYECTOS: Se concretó venta de servicios con 
Corferias para elaborar Máster Plan y esquema de negocio. Por su parte, con el IDU se 
avanzó en las actividades para elaborar prefactibilidad de nueva sede. Se radicó pro-
puesta en Grupo de Energía de Bogotá para estructuración de un modelo inmobiliario 
de predio Calle 26. Arrendamiento Mzs. 10 y 22 de San Victorino. En proceso arriendo 
del predio La Estación.. En ejecución factibilidad del Proyecto Estación Metro Calle 26. 
Se adjudicó a la firma Triada S.A.S., el desarrollo inmobiliario de 3 predios. En proceso 
contratación de Diálogo Empresarial para seleccionar gerente desarrollador del Pro-
yecto San Victorino. Se avanza en la venta de los locales 7 y 8 de la Colmena. Y se tiene 
manifestación de interés para compra de locales 9, 10 y 11 de Plaza de la Hoja 

 
- GESTIÓN DE ENTREGA DE VIVIENDAS: Entrega de 30 apartamentos VIP del proyecto 
Los Olivos. Usme 1: Avanza construcción de torres 14 y 15. Entrega de 120 unidades de 
la etapa 1 y en la etapa 2 se han comercializado 192 VIP. Tres Quebradas UG1: Iniciaron 
obras de urbanismo. En proceso comercialización de inmuebles.  

 
- OPTIMIZACIÓN DE LA GESTIÓN FIDUCIARIA: Se actualizaron, publicaron y socializa-
ron manuales operativos de Fiduciaria Scotiabank Colpatria y Alianza. Implementación 
de facturas electrónicas. La Fiducia de Manzana 5 Las Aguas se encuentran en proceso 
de liquidación. En trámite elaboración y suscripción de otrosíes modificatorios de 
acuerdo con la aprobación del comité de contratación del 29-09-2023 (PA Voto Nacio-
nal, PAD Mártires, PAD FPT, PAD BDC, PAS Urbanismos, PAS Las Cruces, PA San Ber-
nardo). 

 
- ANÁLISIS DE ZONAS DE OPORTUNIDAD: Identificación, caracterización y viabilidad téc-

nica y financiera de predios con oportunidad de desarrollo.  
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- DESARROLLO DE PROYECTOS Y OBRAS:  

 
¶ Ciudadela el Porvenir: Estudios y diseños Parque, licencia de saneamiento Etapa 

7C, entrega de áreas de cesión. 
¶ La Estación y Plaza de la Hoja: Entrega de cesiones. 
¶ Proyecto Integral Cable Aéreo San Cristóbal: Avance acumulado 20%. Avanza es-

tudios y diseños de los equipamientos Altamira y La Gloria, gestión de licencias 
y estructuración y adjudicación de administraciones delegadas para adelantar 
los procesos constructivos. 

¶ Bronx Distrito Creativo: Avance acumulado de obra 20,69% 
¶ Centro de Talento Creativo: Avance obra del 39,98% 
¶ Alcaldía Local de los Mártires: Avance obra del 54,83%. 
¶ Urbanismo Voto Nacional ADM 2 y ADM 3: En proceso contratación estudios, di-

seños y construcción de malla vial de AMD2 y AMD3. 
¶ U. Distrital - Edificio de Laboratorios de Ingeniería: Avance obra del 20,06% 
¶ SED - Colegio Teresa Martínez de Varela: Avance obra del 52,12%. 
¶ SED - Colegio San Francisco: Avance obra del 97% 
¶ Proceso contractual de estudios y diseños para tres colegios (Convenio SED). 
¶ Edificio Siberia т CHSJD: Avance acumulado de obra 11,77%. 
¶ Edificio Mantenimiento т CHSJD: Avance acumulado de obra 45,20% 

 
Meta 508. Fortalecer la gestión institucional y el modelo de gestión de RenoBo 
 

Se presentaron y aprobaron mediante el Comité de Gestión y Desempeño Institucional 
de la entidad los instrumentos de planeación, como son el Plan de Acción Institucional, 
el Plan de Anticorrupción y Atención al Ciudadano, Plan Estratégico de Talento Humano, 
Plan de Seguridad de la Información, entre otros. Se elaboró la versión No.1 del Plan de 
Adecuación y Sostenibilidad de MIPG para la vigencia. Se ha venido trabajando en la de-
finición de una nueva imagen para el SIG, se avanza en el diseñó la estrategia de innova-
ción de la Empresa. Se aprobó el Programa de Ética y Transparencia y se realizó un grupo 
focal con representantes de entidades distritales, para recibir realimentación sobre el 
mismo. Se realizó el seguimiento final al Plan de Adecuación y Sostenibilidad de MIPG, 
PETH y el PIGA, cerrando todas las actividades con cumplimiento del 100%.  
 
Se han realizado jornadas de sensibilización de lecciones aprendidas sobre temas misio-
nales y se realizó el diagnóstico del estado de cumplimiento del SARLAFT. 
 



 

 

 

 Página 18 de 505 

 

 

Gobernanza Corporativa:  Mediante publicación en el Registro Distrital No. 7866 del 
27.11.2023, fueron publicados los mencionados actos administrativos 59, 60, 61 y 62 que 
dan cumplimiento al 100% del trámite de la propuesta de rediseño, la cual tendrá vigen-
cia para su aplicación e inicio del proceso de implementación. 
 
Sistema Misional -SIM: Se completaron las actividades que permitieron finalizar el pro-
yecto de implementación del Sistema de Información Misional. Por lo anterior, se hace 
entrega del SIM configurado y en funcionamiento para operación por parte de las áreas 
misionales de la Empresa. 
 
Plan Estratégico de Talento Humano PETH: Se cumplió con el 100 % de las actividades 
programadas en los componentes descritos. Bienestar: 24 actividades; Capacitación: 33 
actividades SST: 44 actividades. 
 
Estrategia de Comunicaciones:  Lanzamiento interno y con clientes externos de la nueva 
marca, participación en Smart City. En lo transcurrido de la vigencia 2023 se han venido 
realizando piezas gráficas, campañas y producciones audiovisuales de comunicación in-
terna, así como, producción de animaciones piezas gráficas impresas, jornadas de regis-
tro audiovisual de comunicación externa. 

 
Meta 230. Gestionar el modelo jurídico administrativo del Complejo Hospitalario San 
Juan de Dios y avanzar en la ejecución de las actividades de las fases 0 y 1, en cumpli-
miento del Plan Especial de Manejo y Protección y los fallos No. 00319 -2007 y 00043-
2009 
 

En el marco de la transferencia del predio del Complejo al sector salud, la Empresa 
aporta (un 10%) al indicador asociado a la meta del Plan de Desarrollo que ahora está a 
cargo del Fondo Financiero Distrital de Salud -FFDS-. Con la meta proyecto de inversión: 
џEŢĲĦƨƣċƖЮΤΣΣЮӜЮĬĲũЮƓũċŰЮĬĲЮċĦĦŔŹŰЮƕƨĲЮƚĲЮĬĲŉŔŰċЮƓċƖċЮŊĲƚƣŔŸŰċƖЮũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮŔŰƻĲƖƚŔŹŰЮ
requeridos para la recuperación del BIC, en el marco de convenios interadministrativos 
suscritos para recibir los recursos derivados de los fallos de acción popuũċƖЮƻŔŊĲŰƣĲƚѠ  
 
Para la vigencia 2023 se apropiaron recursos en el presupuesto de Inversión por valor de 
$2.029.049.326 por concepto de Otrosí al Convenio Derivado 1 del Convenio Interadmi-
nistrativo 343 de 2021, suscrito entre la Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de 
Bogotá D.C., el Departamento de Cundinamarca y la Beneficencia de Cundinamarca. Es-
tos recursos se ejecutaron en el mes de octubre a través de transferencia al Patrimonio 
Autónomo San Juan de Dios. 
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Se suscribió el Convenio Derivado No. 2 con la Gobernación de Cundinamarca. Se recibió 
la transferencia de los recursos el día 19 de mayo 2023, por valor de $8.339.196.596. Adi-
cionalmente, el 11.07.2023 se recibió el segundo desembolso de recursos del Convenio 
Interadministrativo Derivado 4533-2021, por parte del Ministerio de Cultura, por el valor 
de $20.543.797.296. Estos recursos se ejecutaron en el mes de noviembre a través de 
transferencia al Patrimonio Autónomo San Juan de Dios. 
 
Se gestionó y firmó Modificatorio No. 3 al Convenio Interadministrativo Nro. 4533- 2021 
celebrado entre el Ministerio de Cultura y RenoBo en el marco del Convenio 1170 de 2021, 
por valor de $9.997.376.202. Estos recursos serán apropiados y ejecutados a partir de la 
vigencia 2024 y según lo estipulado en el Modificatorio. 

1.2 Gobierno Corporativo y Talento Humano  
 
Desde el 2021, iniciamos dentro de la Empresa un proceso de fortalecimiento de nuestro 
Gobierno Corporativo, de acuerdo con las mejores prácticas y lineamientos ofrecidos por la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). 
 
A través de este fortalecimiento, la Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá 
busca garantizar la estabilidad y la sostenibilidad empresarial, gerenciando sus riesgos con 
visión de largo plazo y continuidad en su gestión, como Empresa Industrial y Comercial del 
Distrito. Esto se traduce en la consolidación de un ambiente de confianza que se caracteriza 
por: 
 

Ilustración 3: Características del proceso de fortalecimiento - Gobierno Corporativo
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Ilustración 4: Estructura de Gobierno de RenoBo 

 

1.2.1  Junta Directiva  
 
¿Qué hace y quiénes la conforman? 
 

Å La Dirección y la Administración de la Empresa están a cargo de la Junta Direc-
tiva y del Gerente General, quien es su representante legal.  

Å La Junta ejerce el direccionamiento y orientación de la gestión empresarial. 
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Gestión 2020 -2023 
 
A continuación, se relacionan las principales gestiones adelantadas en el marco del forta-
lecimiento de Gobierno Corporativo: 
 
En relación con la operación de esta instancia, en el proyecto ĬĲШũċШéĲĲĬƨƖŖċШ?ŔƚƣƖŔƣċũаШљÅĲĬШ
ĬĲШĲůƓƖĲƚċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸњЯШĬŸŰĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШΞΝШempresas, en el  Ranking 
global de las organizaciones elaborado a partir de los resultados obtenidos en la totalidad 
de los componentes objeto de evaluación, RenoBo ocupo el puesto 15 de 21,mientras que 
en el componente de gobierno corporativo, el cual mide la aplicación de los principios de 
Gobierno Corporativo de la OCDE y Código País, ocupo el puesto 21 de 21. 
 
En el 2021 como parte de la consultoría de plan estratégico y gobierno corporativo, la con-
sultora љSala de Juntasњevaluó a RenoBo sobre el nivel de adopción de mejores prácticas de 
gobierno corporativo, en particular junta directiva. RenoBo tuvo un puntaje de 319, por de-
bajo del valor promedio de 445 Las categorías con menor puntaje fueron: Composición y 
Cultura, Dinámica de la Junta Directiva, Estrategia y Métrica de Desempeño, entre otras. 
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Basados en las recomendaciones de љSala de Juntasњ (que luego se convirtieron en estrate-
gias del Pilar V), avanzamos en la actualización de los estatutos y reglamento de la Junta 
Directiva en línea con buenas prácticas: 

 
1. Se fortalecieron las funciones estratégicas y de control de la Junta Directiva. 
2. Se fortaleció la composición de la Junta, con 2 miembros independientes, cuyo pe-

riodo conecta 2 administraciones para aportar a la continuidad y toma de decisiones. 
3. Se crearon 2 comités de Junta Directiva: El Comité Financiero de Junta Directiva para 

la revisión y análisis de proyectos estratégicos (modelo de negocio) y el Comité de 
Auditoría para apoyar a la Junta en materia de control, riesgos y auditoría. 

4. Se implementó la evaluación anual del desempeño de la Junta y del gerente gene-
ral.  

 
Lo anterior, permitió construir las bases para un Gobierno Corporativo más fortalecido, 
lo cual se ve reflejado en: 

 
I. EŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШũċШéĲĲĬƨƖŖċШ?ŔƚƣƖŔƣċũаШљÅĲĬШĬĲШĲůƓƖĲƚċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸњЯШ

se mejora notablemente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. En la evaluación realizada por љSala de Juntasњ al finalizar 2023, se observan mejoras, 
pero aún hay mucho trabajo por hacer: 

 
 
 
 
 

46

86 95 98

Evolución

2020 2021 2022 2023

17 21 14 14 Ranking 

Puntaje 
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Ilustración 5: Evaluación de la evaluación RenoBo 

 
Fuente: Sala de Juntas 

 
Entre las observaciones y recomendaciones realizadas por љSala de Juntasњ se encuentran 
entre otras, realizar reuniones más estratégicas incluyendo información relevante de los 
proyectos gestionados por la empresa, monitorear el funcionamiento y frecuencia de las se-
siones de esta instancia.  

1.2.2 Nuestro Equipo  
 
Entregamos a Bogotá una Empresa fortalecida, para asumir los retos que nos trae consoli-
dar el Modelo de Ordenamiento Territorial del actual POT, adelantando entre otras las si-
guientes gestiones:  
 
¶ EŰШĲũШΞΜΞΝЯШũċШEůƓƖĲƚċШċĬĲũċŰƣŹШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЯШƕƨĲШ
ŉŔŢŹШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШŰŸƚШĬŔŸШƓċƨƣċƚШƓċƖċШċĦŸůĲƣĲƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЮШ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΞШŔůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƖĲŰƣĲƚШƕƨĲШƚƨƖŊŔĲƖŸŰШĬĲШĲƚċШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШċШőŸǃЯШůŸƚƣƖċƖŰŸƚШĦŸůŸШƨŰċШEůƓƖĲƚċШĦŸůƓƖŸůĲр
ƣŔĬċШĦŸŰШƚƨШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸШǃШĬŔƚƓƨĲƚƣċШċШċƚƨůŔƖШĲũШƖŸũШ
ĦũċƻĲШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũ, buscando mejorar la ciudad para toda la ciu-
dadanía. 

319
348

445
430

2021 2023

RenoBo Promedio empresas evaluadas por SDJ
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¶ EŰШĲũШΞΜΞΟШċĬĲũċŰƣċůŸƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċШůŸĬŔŉŔĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШEƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŰƣĲШũċШ ũĦċũĬŖċШ~ċǃŸƖШĬĲШ7ŸŊŸƣČЯШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШcċĦŔĲŰĬċШǃШĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ĬĲũШ ÉĲƖƻŔĦŔŸШ 9ŔƻŔũШ?ŔƚƣƖŔƣċũЯШ ŸĤƣĲŰŔĲŰĬŸШ ĦŸŰĦĲƓƣŸШ
ŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШƚƨШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
 
xŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШƚĲШƖĲƨŰŔĲƖŸŰШĲũШΞΝШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШǃШ
ċĦƨĲƖĬċŰШċƓƖŸĤċƖШũċШůŸĬŔŉŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШEƚƣƖƨĦƣƨƖċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШEůƓƖĲƚċЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЯШċƚŖШůŔƚůŸШƚĲШŉŔƖůċШĲũШ ĦƨĲƖĬŸШΜΡΦШĬĲũШΞΝШĬĲШ
ŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШљÂŸƖЮĲũЮĦƨċũЮƚĲЮůŸĬŔŉŔĦċЮũċЮĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЮĬĲЮũċЮ
ĲůƓƖĲƚċЮ ĬĲЮ ÅĲŰŸƻċĦŔŹŰЮ ǃЮ ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ ÖƖĤċŰŸЮ ĬĲЮ 7ŸŊŸƣČЮ ǃЮ ƚĲЮ ĬŔĦƣċŰЮ ŸƣƖċƚЮ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚњЮ 
 
EƚƣċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĤƨƚĦċШƚĲƖаШ 
 

Más ágil,ШÉĲШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċƚШƚƨĤŊĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸŰШƨŰШŰŔƻĲũШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸШĬĲШĬŔƖĲĦĦŔŹŰЮШ 
Más eficiente , 9ũċƖŔĬċĬШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ÂũċŰĲċĦŔŹŰШ ƻƚЮШ EŢĲĦƨĦŔŹŰЮШ xċƚШ
ƚƨĤŊĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸŰШĦũċƖċШƻŸĦċĦŔŹŰШůŔƚŔŸŰċũШƻƚЮШċƓŸǃŸЮ 

 
9ŸŰƣċƖШĦŸŰШũċШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċаШ 
 

Más continuidadШĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚ 
Aumentar la ConfianzaШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШ ũŔċĬŸƚЮШ 
Personal ContinuoШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШůŔƚŔŸŰċũĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ 
Más PersonalШĤċŢŸШEƚƕƨĲůċШ[ũĲǂŔĤũĲЯШƚĲŊƩŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ 
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2 ESTADO DE LOS PROYECTOS 
 
En el marco de sus funciones y demás normatividad vigente la empresa gestiona dos tipos 
de proyectos: i. Los proyectos RenoBo y los ii: Proyectos ejecutados a través de acuerdos 
establecidos en el marco del portafolio de servicios. El alcance de la gestión de la Empresa 
se define de acuerdo con las características del proyecto, el estado de maduración, el ob-
jetivo, el modelo de negocio, la naturaleza del proyecto a gestionar, el rol establecido para 
la Empresa, entre otros. 
 
Los PROYECTOS RenoBo son los proyectos desarrollados por la Empresa en el marco de 
sus funciones, los cuales están asociados a su plan estratégico y que buscan por medio de 
objetivos, materializar estrategias y beneficios, estos proyectos permitirán avanzar en la 
consolidación del modelo de ordenamiento definido en el POT, a través de diferentes estra-
tegias o escalas, como se relacionan a continuación 
 
¶ Actuaciones Estratégicas y/o Intervenciones de Escala Urbana 
¶ Planes parciales y/o intervenciones de escala zonal 
¶ Predio a predio y/o intervenciones de escala local 

 
Los proyectos propios gestionados por parte de RenoBo, permiten avanzar en el logro de las 
metas estratégicas o beneficios, los cuales se considera importante analizar y precisar para 
que se incorporen de manera formal en las herramientas que permiten planear y hacer 
seguimiento al Plan Estratégico de la Empresa. A continuación, se relacionan las principales 
metas estratégicas:  
 
¶ Unidades de vivienda generadas  VIS y VIP, en el marco de los proyectos gestiona-

dos por parte de la Empresa a través de diferentes tipos de modelo de negocio.  
¶ Ha de habilitación de suelo para VIS y VIP, que incluyan gestión de suelo, formula-

ción de norma y ejecución del urbanismo, según se defina el alcance en cada pro-
yecto. 

¶ M2 de intervención,  de obras de urbanismo: infraestructura vial, espacio público, 
parques, entre otras áreas de cesión definidas en las licencias de urbanismo.  
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Los PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL MARCO DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS co-
rresponden a los proyectos que la Empresa gestiona a partir de sus capacidades técnicas y 
experticia, en el marco de acuerdos con las partes interesadas, es así que puede actuar 
como prestador de servicios especializados al sector público y privado; estos servicios bus-
can aportar en el desarrollo de proyectos urbanos e inmobiliarios de manera integral, defi-
niendo el alcance de la gestión de la Empresa de acuerdo con el estado de maduración de 
los proyectos. El Portafolio de Servicios comprende los siguientes: 
 

¶ Gerencia de Proyectos:  Organizamos y administramos los recursos, de 
forma tal que el proyecto solicitado sea terminado completamente dentro de las ca-
racterísticas de alcance, plazo y costos planteados desde la estructuración, garanti-
zando una ejecución integral de todos los recursos y resultados del proyecto. Al cie-
rre de la vigencia 2023 adelantamos:  

16 Gerencias de proyectos en diferentes fases de maduración.  
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¶ Formulación y gestión de Instrumentos de planeación:  Formu-
lamos actuaciones estratégicas, planes parciales y demás instrumentos previstos 
por la ley, y los gestionamos ante la Secretaría Distrital de Planeación y entidades 
relacionadas, contribuyendo al ordenamiento y planificación de la ciudad. Al cierre 
de la vigencia 2023 adelantamos:  
 

7 instrumentos de Planeación formulados por medio de, 6 Directrices de Actua-
ciones Estratégicas -AE. y 1 Formulación de AE. 

 

¶ Estructuración de Proyectos : Determinamos el mejor proyecto posible 
sobre un lote de terreno, acorde con la norma urbana, el potencial de desarrollo, las 
características del mercado, el tipo de proyecto, la prefactibilidad técnica, financiera 
y jurídica. 

 

2 Proyectos Estructurados - Apoyo Técnico Corferias y Nueva Sede del IDU.  
 
¶ Aplicación de Instrumentos  Financieros para la viabilidad de 

Proyectos urbanos : Identificamos y ofrecemos la mejor posibilidad en los 
instrumentos de financiación requeridos para los proyectos y las obras de 
urbanismo, evaluando las necesidades para cumplir con los objetivos del proyecto, 
de manera eficiente y apropiada para el desarrollo de proyectos urbanos. 
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SOMOS EL GRAN OPERADOR URBANO  
 

 
Mediante acciones en diferentes frentes, avanzamos en la consolidación del rol de 
operador urbano que permita generar las condiciones necesarias para hacer realidad el 
modelo de ordenamiento territorial y de gestión propuesto desde el POT y que logre 
encauzar intereses y coordinar esfuerzos entre el sector público y privado para conseguir un 
desarrollo urbano sostenible y responsable. 
 

2.1 Actuaciones Estratégicas   
 
Con la adopción de la modificación al Plan de Ordenamiento Territorial, mediante el Decreto 
555 de 2021, se definió un nuevo instrumento de planificación llamado Actuaciones 
Estratégicas (AE), ƕƨĲШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШĦŸůŸаШљШ(...) intervenciones urbanas integrales en 
ámbitos espaciales determinados donde confluyen proyectos o estrategias de intervención, 
para concretar el modelo de ocupación territorial. Su planeación, gestión y seguimiento 
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garantizan las condiciones favorables para detonar procesos de revitalización y desarrollo 
en piezas urbanas ejemplares para la ciudad, mediante la concurrencia de acciones e 
inversiones de la administración distrital, el sector privado y la comunidad.6 ёдддђѠ . 
 
El Decreto ΡΡΥШĬĲũШΞΜΞΟШљPor medio del cual se precisan los requisitos y condiciones para la 
delimitación, formulación, adopción y ejecución de las Actuaciones Estratégicas y los 
Proyectos de Renovación Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS- de que trata el 
Decreto Distrital 555 de 2021, así como definir las funciones de los operadores urbanos 
públicos en las labores de coordinación de dichas actividades, ejecución y operación y se 
ĬŔĦƣċŰЮŸƣƖċƚЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚѠЮdescribe las fases y etapas de las Actuaciones Estratégicas, las 
cuales se resumen en el siguiente cuadro:  
 

Tabla 1: Fases, Etapas y Alcance de las Actuaciones Estratégicas. Decreto 558 de 2023. 

Fase Etapa Alcance  
Pre 

inversión   
Iniciativa  Puede ser pública, privada o comunitaria. En todos los casos, se 

deberá vincular para su formulación a alguno de los Operadores 
Urbanos o gerencia. 
Se deberá informar a la SDP de la iniciativa y del Operador Urbano 
o gerencia que acompañará el proceso de formulación, adopción 
y ejecución de la actuación estratégica, anexando el soporte de la 
vinculación. El formulador podrá presentar un perfil de proyecto 
en el que especifique el cronograma de actividades, la estrategia 
de participación ciudadana y de articulación interinstitucional.  

Expedición de di-
rectrices para la 
definición de lo pú-
blico 

La SDP definirá en los 3 meses siguientes a la radicación de la ini-
ciativa lo siguiente:  
1. Requisitos programáticos adicionales a los previstos en el POT 
2. Directrices de diseño urbano para la definición de la Estructura 
Funcional y del Cuidado. 
3. Identificación de cargas urbanísticas generales a considerar en 
la formulación de la Actuación Estratégica. 

Formulación, revi-
sión y concerta-
ción 

El interesado contará 6 meses después de la adopción de las di-
rectrices para formular la AE la cual como mínimo contendrá: el 
planteamiento urbanístico, el modelo socioeconómico de gestión 
y gobernanza, el reparto de cargas y beneficios y los instrumentos 
de financiación requeridos, soportes del cumplimiento de dispo-
siciones de protección a moradores y de la participación ciuda-
dana, entre otros.  

Estructuración de 
Unidades Funcio-
nales  

La Unidades funcionales son zonas que requieren de la reconfigu-
ración de la estructura urbana, en las que se pueden definir con-
diciones para la localización de usos, así como para desarrollar 
mayores edificabilidades sin necesidad de la adopción de un plan 

 
6 Art. 478 del decreto 555 de 2021.  

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=119582
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Fase Etapa Alcance  
parcial y condiciones de reparto específicas que permitan la ges-
tión de proyectos, para esta estructuración el interesado deberá 
presentar al Operador Urbano designado, los estudios técnicos, 
socio ambientales y financieros de la propuesta urbanística, para 
continuar con el Licenciamiento Urbanístico.  

Ejecución  Las necesarias y 
que sean definidas 
por el operador ur-
bano designado 
para cada pro-
yecto 

Comprende todas las actividades, perfeccionamiento de estudios 
y diseños, aprobación de licencias etc., que permitan la ejecución 
del proyecto y su posterior puesta en marcha u operación.  

Operación  

Fuente: RenoBo -Resumen según lo descrito en el Decreto 558 de 2023. 

 
Gestión RenoBo 

 
En el marco del Convenio 655 de 2023, suscrito entre la Secretaría Distrital de Planeación y 
ũċШEůƓƖĲƚċЯШǃШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŸШĲƚШаШљAunar esfuerzos entre la Empresa de Renovación y Desarrollo 
Urbano de Bogotá -ERU- y la Secretaría Distrital de Planeación -SDP- con el fin de adelantar 
los pilotos necesarios para la formulación e implementación de las actuaciones urbanas 
integrales que incluyan componentes programáticos, de diseño urbano y herramientas 
innovadoras de gestión y financiaciónњШƚĲШċƻċŰǍŹШĦŸŰШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШċũŊƨŰċƚШċĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШ
estratégicas, logrando los siguientes avances a nivel normativo:  
 

6 AE con Resolución de Directrices  Calle 72, Reencuentro, ZIBO, 
Chapinero, Rionegro y Borde Usme 

 

4 AE para formulación, revisión y Concertación- Calle 72, ZIBO, Borde Usme y 

Engativá (Radicada en SDP). 

1 AE con Desarrollador Vinculado - para avanzar en la estructuración de 

la Unidad Funcional - Ciudadela Educativa y del Cuidado  

1 AE con Radicación de Iniciativa  AE Campin 7 de agosto  
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Avance Actuaciones Estratégicas  
 

 

NOTA 1: AE Distrito Aeroportuario Engativá debe continuar con la formulación de las unidades 
funcionales. Las AE : Calle 72, ZIBO y Borde Usme deben terminar la formulación general en el 
primer semestre de 2024 

NOTA 2: La formulación de las directrices de las A.E Monte Video, Metro Fucha y Ferias fueron 
excluidas por medio de la modificación al Convenio 655-2023 con SDP. 

NOTA 3: La Empresa RenoBo NO adelantó la formulación de las directrices de las A.E Distrito 
Aeroportuario Engativá y A.E. Ciudadela Educativa y del Cuidado. 

 

A continuación, se relacionan las principales gestiones desarrolladas en el marco de las 
AE por parte de la Empresa: 
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2.1.1 AE Calle 72  
 

 
 
 

Localización  

La Actuación Estratégica Pieza Calle 72 estČ localizada en la UPL Barrio Unidos, en un punto 
estratégico para la ciudad, en medio de sectores consolidados y a su vez en sectores con 
procesos de transformación.  

 

 

140 Ha 

Área a Intervenir  

12.516 
Proyección de 

Viviendas  

7,8 Ha 

Espacio público  
a generar 

33.793 

Población 
beneficiaria  

Estructuración 
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LOCALIZACIÓN 
Norte  Calles 72, calle 73, calle 74 
Sur Calle 68 y Calle 71 
Oriente  Avenida Caracas 
Occidente  Avenida 68 

 

 
Descripción  

Esta pieza tiene una población de 16.159 habitantes (censo 2018), es un sector en donde la 
población ha venido decreciendo en un porcentaje anual promedio de 3,5%. La actividad de 
autopartes es muy predominante al igual que la transformación de vivienda por comercio y 
servicios.  



 

 

 

 Página 37 de 505 

 

 

La vocación de la Actuación Estratégica Calle 72 es la de concretar el Desarrollo Orientado 
al Transporte Sostenible -DOTS-, con la disposición de mayor edificabilidad 
complementada por oferta de servicios, equipamientos y más espacio público alrededor de 
la Primera y Segunda Línea del Metro y el Regiotram del Norte, además de las Troncales de 
Transmilenio de la NQS y de la Avenida 68. Se priorizan espacios públicos para la integración 
de pasajeros y facilitar los transbordos y, la localización de equipamientos del cuidado 
como soportes urbanos para el uso residencial y la actividad económica. Esta actuación 
conforma con las AE Chapinero, Calle 72, Ferias y Engativá la conexión del sector oriental 
de la ciudad hasta el Río Bogotá, fortaleciendo la transversalidad de oriente a occidente en 
el área central de Bogotá. 

En la Resolución 0307 del 17 de febrero del 2023, se estableció la delimitación de la 
actuación estratégica con 5 ámbitos de gestión, los cuales se han revisado en el proceso de 
formulación, con la siguiente definición:  
 

Ilustración 6: Delimitación Actuación Estratégica. Ámbitos de Gestión  

 
 

Ámbitos de gestión ha 
 Unidades Funcionales 28.58 ha 

1. Nodo Canal Salitre 19,8 ha 
2. Nodo Carrera 68 8.7 ha 

Plan Parcial  9.49 ha 
3. Plan Parcial de Renovación Urbana Calle 72.   
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Ámbitos de gestión ha 
Áreas de Integración Multimodal 9.17 

4. AIM Carrera 30 6.0 
5. AIM Avenida Caracas 1.4 
6. AIM Carrera 68 1.6 

Ámbito de licenciamiento directo 93.01 
7. ALD Oriente 56.12 
8. ALD Occidente 36.9 

 
Contexto y estado actual del proyecto  
 
En el marco de la AE Calle 72 se han adelantado las siguientes gestiones: 
 
Ӳ Desarrollo del DTS de caracterización para las Directrices : La entrega final del DTS a 

la Secretaría Distrital de Planeación тSDP- se realizó el 15 de diciembre 2022 
Ӳ Definición de las directrices : Se definieron 23 directrices, 3 reverdecer, 4 cuidado, 6 mo-

vilidad, 4 reactivación económica, 4 patrimonio, 2 servicios públicos 
La entrega final a SDP se hizo el 15 de diciembre de 2022.  

Ӳ Desarrollo de presentación de las directrices ante la Alcaldía Mayor : La presentación 
se realizó en diciembre 2022 

Ӳ Radicación de iniciativa : La radicación ante SDP se realizó el 15 diciembre 2022 
Ӳ Adopción de resolución de Directrices : Resolución 0307 del 17 febrero 2023 џPor la 

cual se adopta las Directrices para la definición de lo público para la formulación de la 
ĦƣƨċĦŔŹŰЮEƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮ9ċũũĲЮΪΥѠ 

Ӳ Incorporación a la base SIG 

 
Temas en curso 

Ӳ Formulación de la Actuación Estratégica: Actualmente, se está avanzando con la for-
mulación de la Actuación Estratégica Calle 72, de manera articulada se están desarro-
llando los diferentes componentes con el equipo definido desde la Secretaría Distrital de 
Planeación y RenoBo como líder de la formulación. 

Recomendaciones  

ǐ Identificación de desarrolladores : Proceso de consecución y vinculación de desarrolla-
dores interesados en la AE en conjunto con el operador urbano.  
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ǐ Consecución de recursos para ejecución de cargas : Identificación de cargas generales 
a financiar desde lo público, e incorporación en el próximo Plan de Desarrollo. 
Identificación y cálculo de cargas locales 
Estimación de recaudo y pago de obligaciones por parte de los desarrolladores 

ǐ Mapa de actores т Gobernanza: Construcción de mapa de actores y esquema de gober-
nanza para la gestión y ejecución de la AE Calle 72. 

2.1.2 AE Pieza Reencuentro  
 

 
 
 

 
 
 
 

165 Ha 

Área a Intervenir  

13.488 
Proyección de 

Viviendas  

10,15 Ha 

Espacio público  
a generar 

36.418 

Población 
beneficiaria  

Estructuración 
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Localización  

La Pieza Reencuentro está localizada en la Unidad de Planeamiento Local Centro Ampliado 
y Teusaquillo. Entre los diferentes elementos urbanos más representativos que se 
encuentran dentro del ámbito de la AE Pieza Reencuentro y en su contexto inmediato, están 
los barrios Santa Fe y Samper Mendoza, la futura estación de la Primera Línea del Metro 
sobre la Calle 26 con Av. Caracas, la última estación de Regiotram de Occidente, la estación 
de TransMicable a Monserrate, el Centro Administrativo Distrital, el Cementerio Central, los 
parques La Reconciliación y El Renacimiento, y equipamientos de carácter urbano tales 
como la Biblioteca Nacional, el Museo de Arte Moderno y el Hospital Méderi.  

LOCALIZACIÓN 
Norte  Calle 26 
Sur Calle 22 y Calle 19 
Oriente  Calle 3 
Occidente  Avenida NQS 
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Unidades Funcionales ha 
A. Plan Parcial EMC26  9.3 ha 
B. Plan Parcial Calle 24  9.39 ha 
C. Áreas de Oportunidad por Renovación  26.48 ha 
D. Áreas de Oportunidad por Reactivación  11.03 ha 

 
Descripción  
 
Esta pieza tiene una población de 20.965 personas (Censo 2018), es un sector en donde la 
población ha venido decreciendo en un porcentaje anual promedio de 4,5%. La vivienda 
predomina en este sector, sin embargo, debido a las dinámicas sociales presentadas a lo 
largo de los años los habitantes residentes del territorio se han visto obligados a abandonar 
sus viviendas, dejando sectores dispuestos para nuevas actividades y usos. 
 
Contexto y estado actual del proyecto   
 
En el marco de la AE Pieza Reencuentro se han adelantado las siguientes gestiones: 
 
Ӳ Desarrollo de presentación de las directrices ante la Alcaldía Mayor  

La presentación se realizó en diciembre 2022 
Ӳ Desarrollo del DTS de caracterización para las Directrices  

La entrega final del DTS ante la SDP se realizó el 15 de febrero 2023 
Ӳ Definición de las directrices  

Se definieron 24 directrices, 4 reverdecer, 6 cuidado, 4 movilidad, 5 reactivación 
económica, 4 patrimonio, 1 servicios públicos. La entrega final a SDP se hizo el 15 de 
febrero de 2023. 

Ӳ Radicación de iniciativa  
Radicación ante SDP 20 febrero 2023 

Ӳ Incorporación a la base SIG 
Ӳ Reparto general de cargas 
Ӳ Adopción de las Directrices  

Resolución 2000 del 12 de septiembre 2023 џÂŸƖЮũċЮĦƨċũЮƚĲЮċĬŸƓƣċŰЮũċƚЮĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЮƓċƖċЮ
la definición de lo público para la formulación de las Actuaciones Estratégicas Pieza 
Reencuentro, Zibo y Chapinero Verde e Inteligente las cuales conforman el Anillo de la 
fŰŰŸƻċĦŔŹŰЮǃЮĲũЮ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸŊŸƣČѠ 

 
Temas en curso:  
No hay temas en curso puesto que no se está formulando a la fecha.  
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2.1.3 AE ZIBO  

 
 
 

 
Localización  

 La Pieza ZIBO está localizada en la Unidad de Planeamiento Local de Teusaquillo y Puente 
Aranda. 

LOCALIZACIÓN 
Norte  Calle 26 
Sur Calle 6 (Avenida Los Comuneros) 
Oriente  Avenida NQS 
Occidente  Carrera 50  

541 Ha 

Área a Intervenir  

36.920 
Proyección de 

Viviendas  

54,42 Ha 

Espacio público  
a generar 

91.639 

Población 
beneficiaria  

Estructuración 



 

 

 

 Página 43 de 505 

 

 

 
 

Unidades Funcionales   Ha 
A. Centenario  49,30 ha 
B. Ortezal   44,29 ha 
C. Recinto Ferial   46,31 ha 
D. El Recuerdo  31,89 ha 
E. Gran América 19.72 ha 
F. Zona Industrial  93.93 ha 
G. Comuneros  36.27 ha 

 
Descripción  

Esta pieza tiene una población de 18.468 personas (Censo 2018), es un sector en donde la 
población ha venido decreciendo en un porcentaje anual promedio de 0,9%. El uso 
industrial predomina en este sector, sin embargo, debido a las dinámicas sociales 
presentadas a lo largo de los años las industrias han venido transformando su actividad y se 
han concentrado más en el uso logístico o algunos simplemente abandonando las 
industrias. Por esto se entiende como un territorio de gran oportunidad para la renovación 
urbana. 
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Entre los diferentes elementos urbanos más representativos que se encuentran dentro del 
ámbito de la AE Pieza ZIBO y en su contexto inmediato, están los barrios Cundinamarca, El 
Recuerdo, Ortezal, Gran América, Corferias y San Andresito, El Distrito de Ciencia, 
Tecnología e Innovación, la futura estación de Regiotram en la calle 22 y con carrera 40, la 
futura línea 3 del Metro por la Av. el Ferrocarril, el corredor administrativo de la calle 13, el 
SENA y la Universidad Distrital. Además, colinda con la Universidad Nacional y las AE 
Reencuentro y Montevideo. 

Contexto y estado actual del proyecto  
 
En el marco de la AE ZIBO se han adelantado las siguientes gestiones: 
 
Ӳ Coordinación de documento con el documento final del Distrito de Ciencia, Tecno-

logía e Innovación de Bogotá, contrato 14 de 2023 entre RenoBo - Corferias para la ela-
boración del Máster Plan conceptual ADN-Área de Desarrollo Naranja de Ciencia Tec-
nología e Innovación. Desarrollo de documento por el consorcio Gensler + Mazzanti, 
contratado por Corferias con Cámara de Comercio para la definición del Máster Plan 
conceptual de la pieza del DCTIB 

Ӳ Desarrollo del DTS de caracterización para las Directrices : La entrega final del DTS a 
la SDP se realizó el 9 de junio 2023 

Ӳ Definición de las directrices : Para ZIBO se definieron 16 directrices, 3 reverdecer, 4 
cuidado, 4 movilidad, 3 reactivación económica, 5 patrimonio, 2 servicios públicos. 
La entrega final a SDP se hizo el 9 de junio de 2023.  

Ӳ Radicación de iniciativa : La radicación ante SDP se realizó el 22 junio 2023 
Ӳ Adopción de resolución de Directrices : Resolución 2000 del 12 de septiembre 2023 
џÂŸƖЮũċЮĦƨċũЮƚĲЮċĬŸƓƣċŰЮũċƚЮĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЮƓċƖċЮũċЮĬĲŉŔŰŔĦŔŹŰЮĬĲЮũŸЮƓƩĤũŔĦŸЮƓċƖċЮũċЮŉŸƖůƨũċц
ción de las Actuaciones Estratégicas Pieza Reencuentro, Zibo y Chapinero Verde e Inte-
ligente las cuales conforman el Anillo de la Innovación y el Conocimiento de Bogotáњ 

Ӳ Incorporación a la base SIG 

 
Temas en curso 
Ӳ Formulación de la Actuación Estratégica: Actualmente se está avanzando con la formu-

lación de esta pieza y de manera conjunta se están desarrollando los diferentes compo-
nentes del documento técnico. Además, se está avanzando con los desarrolladores priva-
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dos Universidad Externado de Colombia, DOM, Masterplan (se realizó radicación de inicia-
tiva de interés) y Constructora Capital (se realizó radicación de iniciativa de interés) para 
la elaboración de los memorandos de entendimiento. 

Recomendaciones  
 
Ӳ Realizar seguimiento al Estudio Conceptual de Redes que se encuentra elaborando la 

EABB. 
Ӳ Realizar el seguimiento al Estudio Estratégico de Movilidad que se encuentra elabo-

rando SDM. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.4 AE Chapinero Verde e Inteligente 

 
 
 

 
 

225 Ha 

Área a Intervenir  

8.799 
Proyección de 

Viviendas  

18,31 Ha 

Espacio público  
a generar 

16.718 

Población 
beneficiaria  

Estructuración 
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Localización  

La Actuación Estratégica Chapinero Verde e Inteligente (AECVI), se encuentra localizada al 
oriente de Bogotá ubicada en el territorio de alto valor agregado de Bogotá, conformado 
como un referente regional, nacional e internacional en términos económicos. Cuenta con 
la más alta concentración de aglomeraciones económicas de diferentes escalas y usos en 
los cuales se destacan el clúster de servicios médicos, el ecosistema de educación superior 
y la especialización de servicios educativos para la formación al trabajo. Así mismo, cuenta 
con aglomeraciones de escala local de oficios tradicionales claramente definidas como 
referentes de la ciudad. 

LOCALIZACIÓN 
Norte  Calle 67 y calle 68 
Sur Calle 41 
Oriente  Carrera 7 y cerros orientales 
Occidente  Carrera 17 y Avenida Caracas 
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Unidades Funcionales   ha 
A. AIM (PRUM)  30,95 ha 
B. Las Flores  14,95 ha 
C. Distrito La Playa  19,55 ha 
D. Corredor Verde la Séptima   25,24 ha 
E. Avenida Caracas   33,58 ha 
F. Distrito Inteligente Universitario  9,48 ha 

 
Descripción  

Este territorio se encuentra llamado a la transformación urbana ya que cuenta con la 
inversión pública de las apuestas en términos de movilidad de los proyectos estructurantes 
como el Corredor Verde de la Carrera Séptima (CV7) con tres estaciones, la Primera Línea 
de Metro de Bogotá (PLMB) con dos estaciones ubicadas en la calle 44 y calle 63 y, la Ciclo 
Alameda de Medio Milenio (CAMM), los cuales detonan el potencial de renovación urbana 
por medio del desarrollo de una nueva apuesta de ciudad en la lógica de la proximidad. 

La combinación del desarrollo económico multiescalar y multidisciplinar, así como las 
apuestas de proyectos estructurantes de movilidad y una ubicación geográfica privilegiada 
hacen de este territorio el llamado a ser el distrito de innovación de Bogotá como el piloto 
de Smart City con los elementos claves en movilidad inteligente, energía renovable, 
edificaciones y espacio público eficiente, conectividad digital, educación especializada, 
servicios de salud en torno al cuidado, y sobre todo una forma innovadora de gestionar la 
ciudad. 

Contexto y estado actual del proyecto  
 
En el marco de la AE Chapinero Verde e Inteligente se han adelantado las siguientes 
gestiones: 
 
Ӳ Desarrollo del DTS de caracterización para las Directrices : La entrega final del DTS 

a la SDP se realizó el 3 de marzo 2023 
Ӳ Definición de las directrices : Se definieron 17 directrices, 2 reverdecer, 1 cuidado, 4 

movilidad, 2 reactivación económica, 4 patrimonio, 4 servicios públicos. 
La entrega final a SDP se hizo el 3 de marzo de 2023.  

Ӳ Radicación de iniciativa : Radicación ante SDP 27 de febrero 2023 
Ӳ Adopción de resolución de Directrices  
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Resolución 2000 del 12 de septiembre 2023 џÂŸƖЮũċЮĦƨċũЮƚĲЮċĬŸƓƣċŰЮũċƚЮĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЮƓċƖċЮ
la definición de lo público para la formulación de las Actuaciones Estratégicas Pieza 
Reencuentro, Zibo y Chapinero Verde e Inteligente las cuales conforman el Anillo de la 
fŰŰŸƻċĦŔŹŰЮǃЮĲũЮ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸŊŸƣČѠ 

Ӳ Incorporación a la base SIG 
 

Temas en curso 
 
Ӳ Elaboración Estudio Conceptual de Redes que se encuentra elaborando la EABB. 
Ӳ Elaboración Estudio Estratégico de Movilidad que se encuentra elaborando SDM. 

 

 
 

2.1.5 AE Borde Usme 

 
 
 

490 Ha 

Área a Intervenir  

19.982 
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77,63 Ha 
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53.632 
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beneficiaria  



 

 

 

 Página 49 de 505 

 

 

 
Localización  

La Pieza USME está localizada en la Unidad de Planeamiento Local de Usme Tres Quebradas 
ubicada al sur oriente de la ciudad. Esta AE tiene en su interior el Plan Parcial Tres 
Quebradas el cual, actualmente, se encuentra en reformulación. Este plan parcial 
corresponde a más del 50% de la superficie de la AE por lo que se vuelve fundamental para 
la definición de las directrices y la formulación de la AE. También es importante tener en 
cuenta que dentro de esta pieza se está desarrollando el Hospital de Usme y el Complejo de 
Intercambio Modal -CIM- de la Autopista al Llano. 

LOCALIZACIÓN 
Norte  Avenida a los Llanos 
Sur Circunvalar del sur 
Oriente  Borde Urbano rural 
Occidente  Río Tunjuelo y Borde urbano rural hacia el Suma-

paz 
  

 
 

Unidades Funcionales   ha 
A. PP. Tres Quebradas  314 ha 
B. PP. AguaLinda   21,6 ha 
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Unidades Funcionales   ha 
C. PP. Chiguacita  15,3 ha 
D. PP. California  13,8 ha 
E. PP. La Tanza  21,8 ha 
F. PP. Aguadulce 13,12 ha 

 
Descripción  

Este es un sector en donde la población ha venido creciendo en un porcentaje anual 
promedio de 12,8%. Es importante resaltar que esta pieza de ciudad ha tenido un 
incremento poblacional, pero no necesariamente en vivienda formal. Es allí donde radica la 
necesidad de desarrollar las directrices de la AE para preparar el territorio para ese 
crecimiento poblacional que ya se está dando de manera informal. 

EũШůċƓċШљ9Ö-ΡЮΤШfŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔŉŔĦċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċњШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШ?ŔƚƣƖŔƣċũШΡΡΡШ
de 2021 delimita de forma preliminar 6 planes parciales de desarrollo dentro de la Actuación 
Estratégica Borde Usme, con el fin de orientar las actuaciones públicas y privadas. Entre 
ellos, el Plan Parcial Tres Quebradas y 5 polígonos próximos al núcleo fundacional de Usme, 
que resultaron de una subdivisión al Plan Parcial No. 2 (del POZ Usme), para facilitar la 
gestión por parte de los diferentes interesados.  

Con la formulación de la Actuación Estratégica Borde Usme, los proyectos que se concreten 
en su interior deberán responder de forma cohesionada ante las problemáticas y las 
necesidades territoriales identificadas para consolidar esta pieza de ciudad 

Contexto y estado actual del proyecto  
 
En el marco de la AE Borde Usme se han adelantado las siguientes gestiones: 
 
Ӳ Desarrollo del DTS de caracterización para las Directrices : La entrega final del DTS 

se entregó el 9 de junio 2023 a la SDP 
Ӳ Definición de las directrices : Se definieron 23 directrices, 3 reverdecer, 3 cuidado, 5 

movilidad, 4 reactivación económica, 6 patrimonio, 2 servicios públicos 
La entrega final a SDP se hizo el 9 de junio de 2023.  

Ӳ Radicación de iniciativa : Radicación ante SDP 13 de junio 2023 
Ӳ Incorporación a la base SIG 
Ӳ Reparto general de cargas 
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Ӳ Adopción de resolución de Directrices : Resolución 2459 del 10 de noviembre de 2023 
љPor la cual se adoptan las directrices para la definición de lo público para la formula-
ĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮ ĦƣƨċĦŔŹŰЮEƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮ7ŸƖĬĲЮÖƚůĲѠ 

 
Temas en curso  
 
Ӳ Formulación de la Actuación Estratégica  

Se están realizando comités de seguimiento semanal con SDP en los cuales se revisan 
tareas pendientes y se establecen compromisos y ruta de trabajo a seguir. En este mismo 
sentido, se adelantan sesiones de trabajo con otras entidades como SDM, EAAB para 
revisión de temas pendientes. 
 

 

2.1.6 AE Rionegro 

 
 
 

99 Ha 

Área a Intervenir  

11.462 
Proyección de 
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Espacio público  
a generar 

10.201 

Población 
beneficiaria  

Estructuración 
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Localización  

La Pieza Rionegro está localizada en la Unidad de Planeamiento Local Barrios Unidos 

LOCALIZACIÓN 
Norte  Carrera 64, Calle 90 y Carrera 58 
Sur Avenida Calle 72 
Oriente  Avenida NQS 
Occidente  Calle 80, Transversal 56A 

 
 

Unidades Funcionales  Áreas (Ha) 
A. Carrera 30 13,8 
B. Canal Salitre  8,15 
C. Canal Rionegro  1,98 

 
Descripción  
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Dentro de la AE Entre Ríos pueden identificarse 3 zonas: una zona residencial de la cual 
hacen parte los barrios 12 de octubre y Jorge Eliecer Gaitán. La zona de clúster comercial de 
venta y fabricación de muebles ubicadas principalmente sobre el eje de la Avenida NQS y la 
última zona, donde se ubica el centro penitenciario Cárcel El Buen Pastor y otros 
equipamientos de carácter religioso. En el límite sur, se encuentran los barrios residenciales 
que han tenido un proceso de renovación predio a predio para desarrollar usos comerciales 
e industriales de escala urbana y regional y al occidente, la existencia de elementos 
naturales como el Canal Salitre y Rio Negro. 

Este territorio se encuentra llamado a la transformación urbana ya que cuenta con apuestas 
en términos de movilidad de los proyectos estructurantes como la Segunda Línea del Metro 
de Bogotá (PLMB) con una estación ubicada en la calle 72, el proyecto de reverdecimiento 
del Canal Salitre y el proyecto de Regiotram del Norte por la Avenida NQS, los cuales 
justifican la necesidad y potencial para la revitalización urbana a partir de la propuesta de 
ciudad en lógica de la proximidad.  

Contexto y estado actual del proyecto  

En el marco de la AE Rionegro se han adelantado las siguientes gestiones: 

Ӳ Desarrollo del DTS de caracterización para las Directrices  
La entrega final de la 5 versión de DTS se dio el 15 de marzo 2023 

Ӳ Definición de las directrices  
Se definieron 16 directrices, 3 reverdecer, 1 cuidado, 5 movilidad, 2 reactivación 
económica, 3 patrimonio, 2 servicios públicos. 
La entrega final a SDP se hizo el 15 de marzo de 2023.  

Ӳ Radicación de iniciativa  
Radicación ante SDP 22 junio 2023 

Ӳ Incorporación a la base SIG 
Ӳ Adopción de resolución de Directrices  

Resolución 2775 del 18 de diciembre de 2023 љPor la cual se adoptan las directrices 
para la definición de lo público para la formulación de la Actuación Estratégica Pieza 
ÅŔŸŰĲŊƖŸѠ 

 
Temas en curso 
 
Ӳ Concretar vinculación con desarrollador para inicio de formulación 
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2.1.7 AE Distrito Aeroportuario Engativá  

 
 
 

 
Localización  

 La Actuación Estratégica Distrito Aeroportuario (AEDA), localizada en el sector occidente 
de Bogotá, asume uno de los territorios más estratégicos de la ciudad, la región y el país. 

LOCALIZACIÓN 
Norte  Tv 113, calle 66ª 
Sur Calle 63 
Oriente  ALO, Transversal 93, Av. Ciudad de Cali 
Occidente  Rio Bogotá 

381 Ha 

Área a Intervenir  

17.000 
Proyección de 

Viviendas  

35,35 Ha 

Espacio público  
a generar 

62.182 

Población 
beneficiaria  

Estructuración 
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Unidades Funcionales   ha 
D. Álamos  102 ha 
E. Eje Engativá  47,61ha 
F. Porta  91,98 ha 

 

 
Descripción  

La AEDA se traduce en una gran apuesta de desarrollo territorial integral que se apalanca en 
los proyectos estructurantes de la ciudad, la región y el país, que en conjunto configuran 
una inversión sin precedentes en el sector occidente de Bogotá como lo son la Calle 13, la 
Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) en su tramo central, la Avenida Calle 63, la Avenida 
la Esperanza, el Regiotram de Occidente, la extensión del Servicio Troncal de Transmilenio 
sobre el eje de la Calle 26, entre otros. Estos proyectos dinamizarán este sector de la ciudad-
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































