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TRANSPARENCIA

SOMOS UNA EMPRESA QUE LE APUNTA A GENERAR
CONFIANZA A LA CIUDADANIA.




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

¢QUE ES?

El marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluary controlar la gestion de la Empresa, con el fin de generar resultados
que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades vy
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTAD.C.

BOGOTI\

LOGROS

De acuerdo con los resultados del FURAG 2021, la Empresa logré mejorar su
calificacién, obteniendo 86.9 puntos, consolidandose como la tercera mejor
entidad calificada del Sector Habitat

Las acciones definidas en el Plan de adecuacion y sostenibilidad de MIPG
permitieron evidenciar los avances y mejoras en las politicas de gestion y
desempeno institucional. El seguimiento a dicho plan se realizé de manera
trimestral a través de la herramienta Power Bl que permite ver los avances
de manera grafica.

Adoptamos el documento para la Estrategia de Rendicion de Cuentas en el
que se describen aspectos como la alineacién con los ODS, la garantia de
derechos, entre otros. Adicionalmente, como parte del proceso de
autoevaluacién para el 2022 se desarroll6 el Plan de Mejoramiento.

Durante la vigencia se propiciaron procesos de innovacion que permitieron
consolidar nuevos enfoques y habilidades en la Empresa, tales como: cafésy
encuentros para gestion del conocimiento con aliados externos.

En el marco del Comité Institucional de Gestion y Desemperio, se aprobaron
los planes institucionales, se hizo seguimiento y revision de la planeacion
institucional, el mapa de procesos, el desempeno del SIG, entre otras
tematicas del MIPG.

A lo largo del 2022, se realizaron socializaciones y capacitaciones en
materia de mtegrldad conflicto de interés MIPG, contratacion publica,
gestion documental, entre otros.

En el 2022, se logrd la construcciéon del mapa de conocimiento tacito y
explicito para todos los procesos del SIG y su visualizacion a través de la
herramienta de Power BI.



LOGROS SISTEMA Durante la vigencia 2022, se ejecuté el Plan de trabajo para la mejora, mantenimiento e
incorporacion de requisitos ISO 9001:2015, el cual permitié desarrollar de manera planificada las
acciones tendientes a la adecuacién del Sistema Integrado de Gestion de la Empresa; asi como la

INTEGRADU DE GESTION preparacion para la auditoria de Certificacion del Sistema de gestion de Calidad.

Se crearon los procesos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion y Control Disciplinario Interno,
adicionalmente, se trasladoé al nivel estratégico el proceso de Planeacion y Seguimiento Integral de

Proyectos (antes Direccion, Gestion y Seguimiento de Proyectos).

Obtuvimos el certificado al
Sistema de Gestion de Calidad en
1SO 9001:2015

Realizamos la primera Semana
del SIG.

Hicimos seguimientos planificados
a los elementos del SIG, riesgos, Actualizamos la Politica del

indicadores, oportunidades, salidas no Sistema Integrado de Gestion.
conformes y planificacion de cambios .




GESTION PARA LA PROMOCION

GESTION ANTISOBORNO:

DE I_A TRANSPARENCIA E Se actlfalizaron los re.que.rimientos sobre Ide|.1tificamos los roles para la gesti.én
’ los estandares de publicacion de la Ley de antisoborno en la GI-43 Politica operativa

IMP’LEMENTACIUN DE ) Transparencia. de Integridad, Conflicto de Intereses y

PRACTICAS ANTICORRUPCION

DURANTE LA VIGENCIA 2022

Gestion Anti soborno.

GOBIERNO ABIERTO

Se promovio el acceso publico a las agendas
de los Directivos de la Empresa en el marco
de la Estrategia GAB y se hizo seguimiento a
la implementacion del boton “Conoce,
propone y prioriza” y reporte del plan de
accion general de GAB.

Realizamos seguimiento a la
implementacion y de la politica Operativa
de Integridad, Conflicto de interés y
Gestion Antisoborno.

MENU PARTICIPA:

Fortalecimos la estructura e hicimos las
publicaciones de las secciones de
participacion ciudadana y rendicion de

Identificamos y actualizamos los riesgos de cuentas en la pagina web.
corrupcion e hicimos seguimientos a la
ejecucion del plan.

CONFLICTO DE INTERES:

Avanzamos en el seguimiento a las Socializamos e hicimos seguimiento al
declaraciones de conflicto de interés. boton de denuncias de actos de actos de
corrupcion.




VISOR GEOGRAFICO DE PROYECTOS

Es un servicio web habilitado a través de la intranet -ERUNET- que permite visualizar cada
uno de los proyectos actualizados por parte de los equipos de la Empresa.

CARACTERISTIGAS | l‘;‘;“;:ﬁg‘&"‘;g"&gﬁg? Visor de Proyectos
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¥ Genera interaccion del usuario con los filtros en el
panel izquierdo del visor respecto a nombre,
etapa, fase, activos y localidades, adicional el total
de proyectos segln los filtros aplicados.

ACTIVOS

LOCALIDADES

¥ Permite realizar una impresion basica del mapa
actual con los proyectos.

TOTAL PROYECTOS

78

¥ Cuenta con la capa de proyectos mas reciente
segin la dindamica espacial de los mismos,
procesadas por medio de algoritmos de analisis P
espacial.



GUIA DE GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS

CICLO DE MADURACION DE LOS PROYECTOS

ALCANCE

Con el propdsito de contar con los lineamientos generales que permitan realizar la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos
gestionados, en la vigencia 2022 se elaboro y adopto la Guia de Gestion Integral de Proyectos de la Empresa, teniendo como marco de referencia
estandares internacionales, la normatividad vigente y la experiencia del equipo interdisciplinario que trabaja en los diferentes procesos asociados a la Gestion

de Proyectos Urbanos en la Empresa.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4

Areas de . . .. .
. estructuracion Ejecucion Cierre
oportunidad
analisis y

Estudiosy
disefos
seleccion (Fase IlI)
Monitoreo y control

Ciclo de Maduracion de Proyectos - Guia de Gestion Integral de Proyectos 2022.

Identificacion, .
Cierrey

evaluacion

Perfil de
proyecto

CICLO DE MADURACION DE LOS PROYECTOS

Busca desarrollar y ejecutar las ideas, y/o modelos de negocio
potenciales identificados a través de diferentes analisis y estudios
que permitan determinar la viabilidad técnica, legal y financiera en
las diferentes etapas y fases de los proyectos, buscando reducir el
nivel de incertidumbre vy riesgo, realizando el monitoreo,
seguimiento y control de estos hasta la materializaciéon vy
evaluacion de sus obijetivos.

APLICACION EN LOS PROYECTOS DE LA EMPRESA

A partir de diciembre del 2022, fecha en la cual se adopté la Guia, la
Empresa se encuentra en un periodo de transicion para la
aplicacion en los Proyectos que lidera.



AREAS DE
OPORTUNIDAD

La identificacién de Areas de Oportunidad es una
aproximacion inicial al territorio de acuerdo con
intereses o iniciativas identificadas por la Empresa y/o
por terceros, que permite delimitar inicialmente el area
de un posible proyecto, plan, programa o desarrollo, y
puede requerir o no de la formulacién de un instrumento
de planeacion. Esta constituye la primera etapa de
maduracion de los proyectos de la Empresa y durante la
vigencia 2022 se avanzo en las siguientes gestiones con
el propodsito de consolidar la informacion generada
mediante el analisis de los componentes geograficos, de
valoracion inmobiliaria y estructuracion financiera:

5.580 predios

Identificados y caracterizados.

. 151 predios
'\/’ Priorizados para analizar con
=5]

oportunidad para desarrollo.

78 predios

En estudio para viabilizar.

V' PREDIOS EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA D. C.

En el marco del proceso de consolidacion de
informacion se trabajé en la organizacién de la
misma respecto de los predios de la Empresa,
asignandole atributos para conocer su contexto
inmobiliario y determinadas oportunidades para un
posible proceso de desarrollo constructivo.

7o\ 584
oo

Predios.

v PREDIOS FISCALES

Se adelanté el estudio general, analisis vy
depuracion de cerca de 3.593 predios, teniendo en
cuenta la informacidon en materia de disponibilidad,
destino fiscal, oportunidades de desarrollo y
extension. Posteriormente se descartaron aquellos
con caracteristicas que inviabilizaban su desarrollo,
obteniendo 59 que se analizaron de manera
puntual con identificacion de entorno, mercado
inmobiliario, estructuracion normativa y evaluacion
financiera. Como resultado final, se encuentran en
proceso de viabilizacion 3 predios.

A\ 3,593 59
uol:l. pr,edios < predios

Analisis general
5 con oportunidad para

desarrollo

Priorizados para analizar

v' PREDIOS DE OPORTUNIDAD.

A 1048

Con cerca de 1048 predios identificados con
caracteristicas estratégicas para el desarrollo de
negocios inmobiliarios para la empresa, fueron
priorizados 71 predios, 2 viabilizados y 68 predios
en proceso de viabilizacion.

. 11 predios
Predios identificados. V

Priorizados para analizar
con oportunidad para
desarrollo.

PROYECTOS POR DEMANDA

Para este componente, se cred un proceso de
identificacion de caracteristicas de los predios vy
asignacion de atributos generales para identificar su
potencial de desarrollo inmobiliario. En este
segmento, se incluyeron los predios de la Sociedad de
Activos Especiales SAE, y se analizaron de forma
masiva cerca de 355 predios, de los cuales se
identificaron 21 con oportunidad de desarrollo y como
resultado final 4 predios se encuentran en proceso de
viabilizacion.

@ 355 predios < 21 predios

A

Analisis general. Priorizados para
analizar con
oportunidad para

desarrollo.

VALIDACION NORMATIVA

Se adelant6 la validacion de globos de interés
identificados, asi mismo se desarrollaron las
implantaciones y cabidas arquitectonicas, obteniendo
como resultado 1.45 hectareas en estudio de
viabilidad.



PARTICIPACION
CIUDADANA

SOMOS UNA EMPRESA DE PUERTAS ABIERTAS
PARA LA CIUDADANIA.




PARTICIPACION
CIUDADANA:

La participacion ciudadana en la Empresa
se desarrolla principalmente con |la
ejecucion de los planes gestion social, la
estrategia de ‘Innovacion Pedagogica’, con el
Plan Estratégico Sectorial de Participacion
Ciudadana y la Estrategia de Participacion
Ciudadana en la Gestion Piblica.

COMISION INTERSECTORIAL DE PARTICIPACION
(CIP):

Como parte del Sistema Distrital de
Participacion, la Empresa participa de la
comision debido a que este espacio fue
creado para coordinar la accion de la
Administracion Distrital en materia de
participacion.

MESA SECTORIAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA:

Es el espacio constituido para articular las
entidades del Sector Habitat en el marco
del cumplimiento del Plan Estratégico
Sectorial de Participacion Ciudadana.

LOGROS

Se formuld la Politica Publica de Participacion
Ciudadana y la Estrategia de Participacion
Ciudadana para la vigencia 2023 en la Empresa

Se adelantaron actividades de articulacion
intersectorial en las cuales se socializaron
lecciones aprendidas en el marco de los procesos
de participacion ciudadana adelantados por la
entidades pertenecientes al Sector Habitat
(Jornadas HABITARDES).

Hicimos parte de la Semana de la Participacion,
organizada por el Instituto para la Participacion
Ciudadana y la Accion Comunal -IDPAC,
ofreciendo informacion a la ciudadania sobre los
servicios ofrecidos por la Empresa y los proyectos
adelantados en el marco de su misionalidad.

Formulamos y ejecutamos el Plan de Accidén
Intersectorial de Participacion Ciudadana.

RETOS

Mejorar los niveles de articulacién intersectorial al
momento de desarrollar las actividades
sectoriales de participacion ciudadana.

Fortalecer la planificacion y soporte documental
de los espacios e iniciativas de participacion
ciudadana.




POLITICA PUBLICA DE MUJER Y EQUIDAD DE GENERO:

Hicimos parte de la generacion de un plan de accion, en el cual
participaron todos los sectores de la Administracion Distrital,
para fortalecer la actuacion conjunta y a largo plazo para el
reconocimiento, garantia y restablecimiento de los derechos
de las mujeres.

LOGROS

) Sensibilizamos a las servidoras y servidores sobre la
transversalizacion del enfoque de género en Bogota.

2 Adelantamos acciones de capacitacién a las servidoras y
servidores de la Empresa sobre Lenguaje Incluyente y
Comunicacion NO sexista.

€2 Llevamos a cabo socializaciones con las servidoras y
servidores en temas relacionados con acoso laboral y acoso
laboral sexual.

2 Realizamos la charla de presentacién sobre el Sistema
Distrital del Cuidado - Bogota Ciudad Cuidadora.

(2 Hicimos un taller practico sobre estrategias para intervenir
el espacio publico con enfoque de género.

RETOS

(2 Lograr la inclusion de variables de enfoque de género en los
instrumentos de planificacion de los proyectos y en las
politicas institucionales formuladas por la Empresa.



POLITICAS PUBLICAS POBLACIONALES:

En cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital y de las diferentes politicas publicas
existentes, la Empresa adelanta acciones que tienen como finalidad la garantia de los derechos
de las poblaciones minoritarias y/o vulnerables existentes en el Distrito.

POLITICA PUBLICA DE HABITABILIDAD EN CALLE:

En el marco de la atencion de la poblacion habitante de calle que hace presencia en el proyecto
Centro San Bernardo, la Empresa adelanta acciones que permitan la dignificacion de la
ciudadania habitante de calle; estos resultados hacen parte del componente de politicas del
Desarrollo Urbano Incluyente.

LOGROS RETOS

~

Alcanzamos la identificacion por medio del  Mejorar los procesos de articulacion para la

diagnodstico socioecondmico del proyecto  activacion de la ruta de atencion existente en

‘ . Centro San Bernardo, de los predios que son el Distrito para las personas en habitabilidad
e utilizados como pagadiarios. en calle.

L
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-' e st o P POLITICA PUBLICA PARA LAS PERSONAS DE

L O SN
o s A b B AR5 L | LOS SECTORES SOCIALES LGBTI:
' e TN L En cumplimiento del Decreto Distrital 062 de 2014, para la politica publica
i | | il o | el | 1 [ LGBTI, la Empresa adelanta acciones buscando garantizar el ejercicio pleno
| =il =l el de derechos a las personas de los sectores LGBTI como parte de la
m ‘ | (1 produccion, gestidn social y bienestar colectivo de la ciudad.

LOGROS RETOS

¥ Los servidores y servidoras ¥ Lograr la inclusion de variables
diligenciaron la ‘Encuesta de la de enfoque de género en los
Estrategia de  Ambientes instrumentos de planificacién de
Laborales Inclusivos’. los proyectos.

¥ En el marco del Mes de la
lgualdad se realizd la charla ‘Yo
era solo lo que tu querias ver’.

¥ Lograr la inclusion de variables
de enfoque de género en las
politicas institucionales

¥ Formulamos y ejecutamos el Plan formuladas por la Empresa.
de Accion Intersectorial de la
politica pdblica para la garantia
plena de los derechos de las
personas lesbianas, gay,
bisexuales, transgeneristas e
intersexuales- LGBTI.
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