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INTRODUCCION

Juan Guillermo
Jiménez GOmez

Siguiendo con el principio de transparencia y como
balance del cumplimiento de nuestros compromisos
con Bogota y sus ciudadanos, la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. ha
elaborado el presente informe sobre la gestidn
realizada entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2022.

Este es un resumen de las acciones que hemos
venido adelantando para cumplir con los objetivos
trazados desde el Plan de Desarrollo 'Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI', pero también del avance en nuestra
consolidacion como una Empresa industrial vy
comercial del Distrito, a la altura de los retos
planteados en el nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial de la ciudad, adoptado mediante el
Decreto 555 de 2021 y que tuvo su primer afno de
vigencia e implementacion durante el 2022.

Hemos estructurado el presente informe en varios
ejes tematicos en los que agrupamos nuestros
proyectos y actividades del 2022, que expresan
claramente los propositos que nos hemos trazado
como Empresa:

/IMPLEMENTAMOS UNA NUEVA MANERA DE
ABORDAR LA RENOVACION URBANA!

Promovemos y gestionamos proyectos que intervienen la ciudad en clave de revitalizacion,
garantizando el respeto por los derechos de los moradores, los propietarios originales y la
permanencia de las actividades econdmicas, partiendo del convencimiento de que la
renovacion en los territorios puede y debe lograrse a partir de la revitalizacion de los tejidos
urbanos y sociales, que dan caracter y dindmica a los sectores de la ciudad en los cuales
actuamos.

(ESTAMOS COMPROMETIDOS CON LA ,
REVITALIZACION DEL CENTRO DE BOGOTA!

Esta gestion empieza a reflejarse en la ciudad construida, especialmente en la zona del
centro de Bogota, donde lideramos un intenso proceso de revitalizacion que tiene varios
frentes de trabajo y en donde coordinamos una inversién pablica que esta por encima de un
billdn de pesos.

Desde la ejecucion de importantes obras de infraestructura educativa y cultural en la zona
del Bronx, hasta la coordinacidn y gerencia de los disefios y obras para la recuperacion del
Complejo Hospitalario San Juan de Dios, pasando por la formulacién de importantes
instrumentos de planeacién en puntos neuralgicos del centro, como el barrio San Bernardo
o el sector circundante a la futura Estacién Metro Calle 26.

La Empresa estd comprometida con el centro y sera protagonista de un momento
coyuntural que le cambiara la cara al sector urbano mas importante de Bogota y del pais.



HABILITAMOS SUELO Y PROMOVEMOS
VIVIENDA SOCIAL DE CALIDAD?

Siendo conscientes de nuestro papel
decisivo en la implementacién de las
politicas de vivienda social en el Distrito,
hemos trabajado en la definicién de
modelos innovadores de gestion, a partir
de los cuales - y en esquemas
asociativos con el sector privado -
podamos generar proyectos de vivienda
de interés social e interés social
prioritario, donde el foco y la prioridad
esté en la calidad.

Calidad en los espacios arquitectonicos,
calidad en la integracion de los
proyectos con sus entornos urbanos,
calidad en niveles de acabados de las
viviendas y en la dotacion de los
equipamientos y servicios comunes.

Queremos demostrar que todo eso es
posible, a través de un trabajo conjunto
y una gestién asociada entre piblicos y
privados.

IEL MEJOR ALIADO TECNICO PARA LAS ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS EN LA EJECUCION DE PROYECTOS!

Estamos en plena disposicion de ofrecer nuestras capacidades técnicas y
de gestion al servicio de proyectos que aportan al desarrollo de la ciudad.
A través de convenios interadministrativos para la ejecucién de proyectos
de infraestructura de otras entidades distritales o prestando asesorias y
consultorias a actores tanto pUblicos como privados.

isomos EL GRAN OPERADOR URBANO
PARA PONER EN MARCHA EL NUEVO POT!

Mediante acciones en todos estos frentes, vamos acercandonos al objetivo
primordial que nos guia como Empresa: ser el operador urbano por
excelencia de la renovacién urbana, que haga realidad el modelo de
gestion propuesto desde el POT -

iENTREGAMOS A BOGOTA UNA EMPRESA FORTALECIDA
Y A LA ALTURA DE TODOS ESTOS RETOS!

En el 2021, la Empresa adelanté un ejercicio profundo de planeacién
estratégica, que fijé objetivos y nos dio pautas para acometer un proceso
de reestructuracion y fortalecimiento interno. Asi, durante 2022
implementamos acciones en todos los frentes que surgieron de esa
planeacion y que nos permitieron a hoy, mostrarnos como una Empresa
comprometida con su transformacién, con una visién de largo plazo y
dispuesta a asumir el rol clave que corresponde a su potencial. “Mejorar la
ciudad para toda la ciudadania” es el proposito que nos mueve como
Empresa.

Nuestro interés es el de establecer esquemas de
colaboracion y gestion conjunta y participar activamente
en proyectos que traen beneficios a la ciudad y a la
ciudadania, mientras proveemos un servicio de calidad a
nuestros clientes y aliados.

y que logre encauzar intereses y coordinar esfuerzos
entre el sector publico y privados para conseguir un
desarrollo urbano sostenible y responsable.

Son muchos logros, mucho camino recorrido y muchos
retos abiertos que asumimos con entusiasmo y en los
cuales encaminado el trabajo y el esfuerzo de un gran
equipo humano, capaz y comprometido.

El presente documento muestra una fotografia de lo que
fue nuestro trabajo en el 2022 y confiamos en poder
compartir un mensaje de optimismo y compromiso con
la ciudad.



Imagen: Rendicion de Cuentas 2022

Proyecto Bronx Distrito Creativo




NUESTRA EMPRESA

SOMOS LA EMPRESA
DESARROLLADORA DE

PROYECTOS URBANOS
DEL DISTRITO DE BOGOTA

La Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota es una Empresa industrial
y comercial del Distrito Capital, vinculada al
Sector Habitat.

Identificamos, promovemos, gestionamos,
gerenciamosy ejecutamos proyectos integrales
referidos a la Politica PUblica de Desarrolloy
Renovacién Urbana de Bogota D.C. y otros lugares
distintos al domicilio de la Empresa.




¢QUE HACE LA
EMPRESA POR
BOGOTA?

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogotd es desde su concepcion vy
misionalidad, un articulador de intereses, un
mediador entre actores, un catalizador que hace
que los proyectos sean posibles, pero para
lograrlo debe estar a la altura de ese potencial,
construir confianza con las comunidades vy
consolidarse como el aliado ideal para el sector
privado.

A través de una gestion efectiva y agil consigue
adelantar procesos eficientes con todos los
estamentos pulblicos, participa en proyectos de
infraestructura de iniciativa publica, aportando
capacidad y conocimiento técnico a las
entidades distritales que lo requieren.

En su rol de operador urbano tiene
como misién articular intervenciones
y actuaciones urbanas, para la
implementacion del modelo de
ciudad vy territorio propuesto por el
Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) y el Plan de Desarrollo Distrital
(PDD). En ese sentido, la Empresa
cumple con actividades inherentes a
la gestion financiera, planeacion
urbana y participacion ciudadana
para generar una integralidad del
modelo de desarrollo urbano.

NUESTRA EMPRESA



Ademas, cumple un papel estratégico
en el liderazgo y la promocion de
procesos de renovacion urbana,
creacion y definicion cualificada de los
distintos componentes del espacio
publico, asi como la generacion de
alternativas para el acceso a |la
vivienda para la poblacion en
condicion de vulnerabilidad.

Como Empresa adscrita al Distrito
Capital, desarrolla proyectos de
enfoque social para habilitar suelo y
generar soluciones para vivienda VIS y
VIP, a través de la inversion de recursos
obtenidos de las compensaciones
urbanisticas realizadas por diferentes
desarrolladores urbanos, en
cumplimiento de la normatividad
vigente.

NUESTRA EMPRESA

Cumpliendo en Bogotd las
funciones de banco de suelos
gue le dan sus estatutos, pone al
servicio de los proyectos
urbanos las herramientas de
gestion de suelo que le otorga la
ley a los municipios para
hacerlos realidad.

Por otra parte, la Empresa alina
esfuerzos con otras entidades
del nivel central y distrital para
la estructuracion y ejecucion de
proyectos, que dinamizan el
desarrollo y la revitalizacion de
diferentes territorios priorizados
de acuerdo con las diferentes
politicas publicas.



,
PARA BOGOTA

iHabilitamos sueloy

promi)zllemol%wg:enda iSomos el gran operador
sociat de calidad: urbano para poner en

;Implementamos una marcha el nuevo POT!

iEl mejor aliado técnico para las
entidades publicas y privadas en la

nueva manera de abordar
la renovacion urbana!

iEstamos comprometidos ejecucion de proyectos! iEntregamos a Bogota una
con la revitalizacion del empresa fortaleciday a la
centro de Bogota! altura de todos estos retos!



PDD 1

SUMATE

PLAN ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO 2021-2035

4 anos

PDD 2

4 anos

PDD 3

La ERU incorpora en su Plan
Estratégico 2021-2035:

v La vision de ciudad definida
en el POT.

v EL Plan de Desarrollo Distrital
4 afios 2020-2024 e integrara las
prioridades de ciudad que se
definan en los PDD de las
administraciones siguientes.

NUESTRA EMPRESA
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NUESTRA EMPRESA

SUMATE

PLAN ESTRATEGICO

NUESTRO PROPOSITO ES MEJORAR LA
CIUDAD PARA TODA LA CIUDADANIA

LO HACEMOS A TRAVES DE

Productosy servicios
innovadores y sostenibles para
la ciudad.

Liderazgo creando valor con
nuestros grupos de interés.

Gestion efectivay agil.

Talento humano comprometidoy
competente.

Gobierno corporativo
consolidado

El Plan Estratégico 2021 - 2035 de la Empresa, articulado con las metas del
nuevo POT es nuestra carta de navegacion hacia el cumplimiento de nuestro
proposito de “mejorar la ciudad para toda la ciudadania”.

Nuestro Plan Estratégico se apoya en cinco pilares con iniciativas concretas,
que enfocan nuestros esfuerzos en lograr que la Empresa sea el gran
operador urbano para poner en marcha el nuevo POT, con una nueva ruta
para la revitalizacion urbana incluyente y reivindicando el rol de la Empresa
en la habilitacion del suelo para vivienda de calidad, fortaleciéndose
internamente en su gestién administrativa, financiera y en su gobierno
corporativo.

El primer pilar marca la hoja de ruta misional hacia el fortalecimiento de
la Empresa en su rol de operador urbano, con proyectos inmobiliarios y de
renovacion urbana que son sostenibles integralmente (social, ambiental y
econdmicamente) y concertados entre comunidades, desarrolladores y con
respeto por lo patrimonial, lo ambiental y la vocacion del territorio.

El segundo pilar nos orienta en fortalecer el relacionamiento,
posicionamiento prioritario y estratégico con nuestros grupos de interés.

Finalmente, los Ultimos tres pilares han marcado las acciones para
garantizar una gestion agil, efectiva e innovadora con un talento humano
comprometido y con un gobierno corporativo consolidado, fortaleciendo
nuestra Junta Directiva y nuestra estructura de control.
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NUESTRA EMPRESA

DESARRO LLO El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y
de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un

Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del

siglo XXI”, adoptado mediante el acuerdo 761 de 2020

del Concejo de Bogota se organiza en torno a cinco
propositos que se cumplen a través de treinta logros

de ciudad.

Esto se obtiene mediante la articulacion de acciones
que se materializan en programas, que buscan que
Bogota sea un ejemplo global de cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en 2030, los
cuales, teniendo como base la erradicacion de la
pobreza, promueven el acceso a la salud, la
educacion, la justicia y buscan el crecimiento
economico inclusivo, garantizando pautas de
produccion y consumo ambientalmente sostenibles.

La gestion de la Empresa se enmarca en los propositos
2Yy5.

12



Asi las cosas, las metas de la Empresa estan asociadas con los

siguientes propositos, logros y programas:

3

Cambiar nuestros

habitos de vida para

reverdecer
aBogotay
adaptarnosy
mitigar la crisis
climatica.

\i/

@

Construir Bogota
Region con
gobierno abierto,
transparentey
ciudadania
consciente.

il [
&) |2

Intervenir integralmente
areas estratégicas de Bogota,
teniendo en cuenta las
dinamicas patrimoniales,
ambientales, socialesy
culturales.

Incrementar la efectividad

de la gestion publica,
distrital y local.

Revitalizacion urbana
para la competitividad

A\ 4

HEHH
FEE
Proteccion y valoracion

del patrimonio tangible e

intangible en Bogotayla
Region.

55

—

publica
efectiva.

, Gestion _

|

Gestionar cinco proyectos integrales de
desarrollo, revitalizacion o renovacion

buscando promover la permanenciay calidad de
vida de los pobladores y moradores originales,

asi como de los nuevos.

Gestionar suelo de 2,8 hectareas de
desarrollo, revitalizacion o renovacion
Urbana.

Realizar la gestion administrativa,
las obras y la comercializacion de los
predios y proyectos de la ERU.

Gestionar el modelo juridico
administrativo del Complejo Hospitalario
San Juan de Dios y avanzar en la ejecucion
de las actividades de las fases 0 y

1, en cumplimiento del Plan Especial de
Manejo y Protecciony los fallos No. 00319-
2007 y 00043-2009.

Fortalecer la gestion institucional y el
modelo de gestion de la ERU.

NUESTRA EMPRESA

ACUMULADO 2020-2022

Avance en la gestion de 3,83
proyectos.

Formulacion y radicacion ante
SDP de los Planes Parciales Centro
San Bernardo, Calle 26, Calle 24y
Calle 72

Avance en la gestion de suelo 1.04 ha.
 Insumos Centro San Bernardo, Estacion
Metro Calle 26 - Manzana 7 y Calle 24.

 Adquisicién predio Bosa.
* Analisis de otras zonas de oportunidad.

Meta constante a través del
cumplimiento de planes de accion de
mantenimiento y comercializacion de
predios y proyectos, gestion para entrega
de viviendas y otros.

Meta constante a través del
cumplimiento de planes de accion
para la gestion de recursos para la
recuperacion del BIC.

Meta constante: implementacion del
Plan de adecuacion y sostenibilidad de
MIPG.

13



Nuestro cumplimiento en el 2022 de las metas del Plan de Desarrollo Distrital
(PDD) se evidencian a detalle en la siguiente tabla, a través de las variables:

Gestionar el modelo juridico administrativo del C.H. San Juan
de Dios y avanzar en la ejecucion de las actividades de las fases 0 y
1, en cumplimiento del Plan Especial de Manejo y Protecciony los
fallos No. 00319-2007 y 00043-2009.**

Gestionar 7 proyectos integrales de desarrollo, revitalizacion o
renovacion, buscando promover la permanenciay calidad de vida
de los pobladores y moradores originales, asi como los nuevos 5 a
cargo de la Empresa.

Gestionar suelo de 2,8 hectareas de desarrollo, revitalizacién o
renovacion urbana.

Realizar la gestion administrativa, las obras y la
comercializacion de los predios y proyectos de la Empresa.

Fortalecer la gestion institucional y el modelo de gestién de la
Empresa.

* Los datos de programacion y ejecucion de recursos incluyen cuentas por pagar.

PROGRAMADO

Magnitud

Recursos

Magnitud

Recursos

Magnitud
Recursos
Magnitud
Recursos
Magnitud

Recursos

** A partir de la vigencia 2022 y con ocasion de la transferencia del predio del C. H. San Juan de Dios al Fondo Financiero

Distrital de Salud - Esta meta es compartida con el sector salud.
A la Empresa le corresponde el cumplimiento del 10% de la misma.

10%

$20.600

1,34

$10.928

0,52
$30.041
6,00
$26.178
100%
$14.992

Magnitud: programacion y ejecucion fisica de la meta.
Recursos: programacion y ejecucion presupuestal por meta.

EJECUTADO

10%

$20.600

1,34

$6.834

0,52
$28.800
9,04
$22.570
100%
$12.997

100%

100%

100%

62,94%

100%
95,87%
92,33%
86,22%

100%
86,96%

Cifras en Millones de $

14
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GOBIERNO CORPORATIVO Y
TALENTO HUMANO



GOBIERND
CORPORATIVO

Desde el 2021, iniciamos dentro de la Empresa un proceso de fortalecimiento de
nuestro gobierno corporativo, de acuerdo con las mejores practicas vy
lineamientos ofrecidos por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Economico (OCDE).

A través de este fortalecimiento, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota busca garantizar la estabilidad y la sostenibilidad empresarial,
gerenciando sus riesgos con vision de largo plazo y continuidad en su gestion,
como Empresa industrial y comercial del Distrito.

Esto se traduce en la consolidacion de un ambiente de confianza que se
caracteriza por:

v v v

, Un proceso estructurado de
.. Un sistema ] . s
Un solido proceso de . transparencia y rendicion de
o consolidado de VT
toma de decisiones . . cuentas, con practicas que hacen
seguimiento, , _
. oo frente a posibles riesgos de
supervision y control corrupcion y logran un manejo
. upci u
de la gestion de la p- y g. ) )
efectivo ante situaciones de
Empresa. : ,
conflicto de intereses.

que fortalecen el
sistema de pesosy
contrapesos.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LA EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.

Distrito Capital
Alcaldia Mayor de Bogota

Junta Directiva

Comités y comisiones de
apoyo a las decisiones de la _
Junta Directiva

Gerente
General

NUESTRA EMPRESA

16



NUESTRA EMPRESA

J U N T A ¢QUE HACE Y QUIENES LA CONFORMAN?
v La Direccién y la Administracion de la Empresa estan a cargo de la Junta
Directiva y del Gerente General, quien es su representante legal.
v LaJunta ejerce el direccionamiento y orientacion de la gestién empresarial.

iMas comprometida que nunca en
lograr la sostenibilidad de la Empresal

GESTION 2022

v Se aprobaron nuevos estatutos
sociales, nuevo reglamento de
Junta Directiva y nuevo Codigo de
Buen Gobierno.

Esto nos permite avanzar en la adopcion
de las mejores practicas de gobierno
corporativo y tener una Junta Directiva
con miembros independientes y mas
enfocada a funciones estratégicas y de
control.

v Se aprobo la creacion de 2 nuevos

comités
DR. 0SCAR BORRERO DR. JOSE NARVAEZ DRA. NADYA RANGEL DR. JUAN THOMAS DR. JUAN ORTEGA
Uno de auditoria y otro financiero para Miembro independiente. Gerente General Empresa Secretaria Distrital del Habitat Subsecretario Técnico Secretaria Miembro independiente.
asesorar y apoyar a los miembros de la Metro de Bogota. Presidente de Junta Distrital de Hacienda.

Junta Directiva en temas especificos.

17



N U EST RO NUESTRA EMPRESA
EQUIPO

(O EQUIPO DE APOYOD TRANSVERSAL

Mas de

300 COLABORADORES

Conforman este equipo

18



SOMOS EL GRAN

OPERADOR URBANO




NUESTR“ CUMPRUMISB Y TRABAJ“ cﬂN EI. A través de nuestra gestion apoyamos la puesta en SOMOS EL GRAN OPERADOR URBANO

marcha de las politicas, planes, programas y proyectos
que establece el nuevo POT, porque somos garantia en
la renovacion y revitalizacion de la ciudad.

Avanzamos en los instrumentos de . - .

., . —fp  Participar en la formulacion de nuevos instrumentos
gestion del suelo y mecanismos de que adopta el POT como Areas de Integracién
financiacion. Multimodal (AIM), Complejos de Integracién Modal

(CIM) y Proyectos de Renovacion Urbana para la
Movilidad Sostenible (PRUMS).

° S e
Formulamos Actuaa.ones EStrateglcas . Desarrollar el rol de operador urbano de algunas de
(AE) para desarrollar intervenciones las AE que se encuentran adoptadas en el POT, de
urbanasy vivienda social de calidad. acuerdo con el Decreto 593 de 2022.

En el 2022 avanzamos en la definicion de las
directrices de 9 de las 25 AE definidas para la ciudad.

Protegimos los derechos de los Participar en la formulacién de la politica de
diferentes actores. a través del m==P  moradores que nos permita tener como protagonistas
’ y principales beneficiados a los habitantes de las

modelo de gobernanza. onas a renovar.

Trabajamos para consolidar un Recaudar los recursos del Fondo de Compensacion

portafolio de proyectos con recursos del Obligatorio (FCO) derivado de obligaciones
g Urbanisticas para avanzar en la consolidacion del

Fondo de Compensacion Obligatorio portafolio de proyectosy asi garantizar méas vivienda
(FCO) para vivienda social. social de calidad para los habitantes de Bogota.

. . Ofrecer nuestra experiencia en renovacion y
Aportamos nuestra experiencia para el > revitalizacién para fortalecer la construccion de una

fortalecimiento de la regién. vision integral regional en sus escalas metropolitana y
de Region Central. 20



ACTUACIONES ESTRATEGICAS (AE)
DEFINIDAS

2 5 ror EL POT.

Son instrumentos de planeacion que delimitan areas de
la ciudad para desarrollar intervenciones urbanas
integrales, que favorecen los procesos de revitalizacion.

SOMOS EL GRAN OPERADOR URBANO

&PARA QUE SIRVEN?

Contribuyen al desarrollo sostenible de la ciudad, el cual se concreta
en el reverdecimiento, el ecourbanismo, la construccion y la
movilidad sostenible para mantener o mejorar las condiciones de
vida de los habitantes de estas areas de intervencion.

GQUIENES PARTICIPAN?

El desarrollo de las AE requiere de las acciones e inversiones del
sector publico y privado, asi como el de la comunidad que las habita.

Debido a nuestro conocimiento y experiencia como operador urbano
formulamos algunas de las AE.



ERU

tiene a cargo

9

Directrices
AE

8

Formulaciones
AE

AE Rionegro
Area: 128 ha

AE Ferias
Area: 169 ha

AE Calle 72

AE Chapinero Verde e Inteligente
Area: 185 ha

AE Reencuentro

AE Borde Usme

Area: 295 ha Area: 490 ha

25 e

AE Metro Fucha

Area: 96 ha

Area: 136 ha 2323 ha.

AE ZIBO

A B0 1 AE en directrices

AE Montevideo
Area: 418 ha

22



v Desarrollamos documentos técnicos de soporte para la definicion de directrices con la Secretaria Distrital de Planeacion. AV ANZ AMUS EN I_ A FURMULACION

v Coordinamos el contenido necesario con la Secretaria Distrital de Planeacion.

v Estaasignacidn no excluye nuestra participacion en otras AE. DE I.AS DIREBTRIBES DE 9
~ ACTUACIONES ESTRATEGICAS

AE Reencuentro - Entrega de DTS vy directrices ante SDP.

: O> 98%
AE Calle 72 - Entrega de DTS, directrices y radicacion de iniciativa ante la SDP.

< O 100%
AE Rionegro - Finalizacion de DTS y directrices. ~

< O— 95%
AE Chapinero Verde e Inteligente - Finalizacion de DTS vy directrices. e

< O— 95%

AE Borde Usme - Finalizacion de DTS y directrices. ~ NUESTHU PUHCENTAJE DE

¢ () ) 950/0

AE ZIBO - Finalizacion de DTSy coordinacion con Corferias para el master plan. AVANCE EN DTS DIHECTRIBES
: O— 95%

AE Montevideo - Inicio de elaboracion de DTS.

< O » 40%

AE Metro Fucha - Inicio de elaboracion de DTS.

| O > 30%

AE Metro Ferias - Inicio de’glaboracién de DTS.

( J ) 28% /

CONCEPTUALIZACION DE LAS AE Reverdecer.

Las directrices son la base para la formulacion de la AE. Movili.dadfostenib,le..
La Secretaria Distrital de Planeacion define una metodologia KEREvaCIon Conomics:

f | | b 6 pil . Sistema del cuidado.
y formato para plantearlas con base en 6 pitares: Servicios publicos y ciudad inteligente.

Gobernanza y financiacion. 23



AVANGES o nuestros

PLANES PARGIALES EN LAS AE

Gestionamos planes parciales que
coinciden con algunas AE del nuevo POT.

Esto nos ha permitido aportar con mas agilidad en el
proceso de generacion de directrices de las AE para
concretar intervenciones urbanas integrales en
estos territorios.

PLAN PARCIAL CALLE 26 - AE REENCUENTRO

Reformulamos el PP, que es parte de la estructura
fundamental de la pieza Reencuentro y que
albergara la estacion intermodal mas grande del
pais, la cual contard con cuatro sistemas de
transporte publico: TransMilenio, la primera linea
del Metro, Regiotram y TransMiCable.

En esta pieza se desarrollara el nuevo CAD y un
sistema de bosques urbanos por la Av. El Dorado.

Espacio publico AE: 22,8 ha.
Espacio pUblico PP: 0,42 ha.

Vivienda AE: 15.711 unidades.
Vivienda PP: 3.052 unidades.

PLAN PARCIAL CALLE 24 - AE REENCUENTRO

Desarrollamos la coordinacion entre el PP y la AE
para establecer dentro de las directrices las
mismas estrategias del PP, el cual esta formulado
sobre la Calle 24 y es el eje para conectar el
oriente y occidente de la pieza Reencuentro, en la
que el Cementerio Central es uno de sus
elementos mas representativos.

Espacio publico AE: 22,8 ha.
Espacio publico PP: 1,7 ha.

Vivienda AE: 14,3 ha.
Vivienda PP:1,1 ha.

3

PLAN PARCIAL GALLE 72 - AE CALLE 72

Tomamos como base la formulacion del PP para la
definicion de las directrices de la AE, en temas como la
movilidad sostenible, la reactivacion economica vy la
generacion de vivienda.

Espacio publico AE: 14,3 ha.
Espacio publico PP: 1,1 ha.

Vivienda AE: 11.500 unidades.
Vivienda PP:2.261 unidades.

PLAN PARCIAL TRES QUEBRADAS - AE BORDE USME

Definimos las directrices de esta AE para establecer los
lineamientos que consoliden el borde urbano rural del
suroriente de la ciudad.

Los estudios y mesas de gestion social que se
desarrollaron para la formulacion del PP fueron la base
para poder establecer dichas directrices.

El PP representa mas del 50% de la AE.

PLAN PARCIAL PUERTA DE TEJA - AE FONTIBON

Avanzamos en la coordinacion de las directrices con la
Secretaria Distrital de Planeacion, con el fin de
incorporar los avances de la Empresa referentes a
estudios de mercado y cabidas urbanas.

El PP representa un 15% de la AE.
24



SOMOS EL GRAN OPERADOR URBANO

EL HORIZONTE DE LAS AE

El POT y el Decreto 593 de 2022 establecen que algunas de las AE El proceso que inicia por la determinacion de la directriz hasta la adopciéon de la
deben ser desarrolladas por: Actuacidn, esta regulado por la Secretaria Distrital de Planeacién y requiere del concurso

de diferentes entidades publicas, privadas y de la misma comunidad que habita el area.

v Nuestra Empresa en su rol de operador urbano. : ., : : .
v 1as tarfa Distrital del Habitat Junto a la SDP realizamos la formulacion de directrices en las que participaremos, de
d >ecretaria Listritat det Habitat. acuerdo con nuestras competencias en estructuracion, formulacién y el tramite de

v Otros operadores urbanos publicos y/o mixtos. adopcién en las que le sea requerido.

PROCESO DE LA ADOPCION DE LAS AE

jﬂ;} %g :

1 Estructurar @ Tramitar la M 5 Desarrollar a
Establecer adopcion de través de los
9 | Formular las AE 4 Ejecutar instrumentos que

las AE sean definidos

\ J
Y

Vinculacion del sector publico, privado y la comunidad.

25



Imagen: futuro Centro de Talento Creativo Multicampus
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TRANSFORMAMOS LA VIDA DE LAS PERSONAS AL RESIGNIFICAR
LOS ESPACIOS INSPIRADORES QUE HABITAN

Avanzamos con tres compromisos que nos trazan la hoja de ruta en la formulacion y reformulacion de planes parciales de renovacion urbana,
avanzando en los proyectos que buscan construir una mejor ciudad con mas vivienda de calidad, educacion, oportunidad y desarrollo social.

NUESTROS PROYECTOS

iEstamos comprometidos
B con larevitalizacion del
centro de Bogota!

iImplementamos una
A nueva manera de abordar
la renovacion urbana!

iHabilitamos sueloy
promovemos vivienda
social de calidad!

Relacionamos algunos de nuestros proyectos y su avance en el 2022. 28



NUEVA MANERA ASI L0 ESTAMOS HACIENDO:

HEN“VABI“N UHBANAI v Renovacion por revitalizacion. v Propietarios, moradoresyactividades/
productivas en el centro de la formulacion.

V' Nuevaruta parala revitalizacion  ( Respeto por lo patrimonial, ambiental y
urbana incluyente. por la vocacidn del territorio.

1.243

Participacion
ciudadana en
el marco de las
formulaciones
de estos planes
parciales.

4

PLANES

PARGIALES 365

Iniciativas
de participacion ¢
vinculadas.

Imagen: futuro Parque San Bernardo.

Estacion Calle 26 | Calle 24 | Centro San Bernardo | Calle 72



DESARROLLAMOS PROYECTOS DE LA MANO DE LOS CIUDADANOS Y
CON EL APOYO DE IMPORTANTES ALIADOS PUBICOS Y PRIVADOS

A través de estos proyectos se generaran:

??? NN

ek

PYYP

et
NI
NN

Los Planes Parciales Centro San Bernardo, Calle 24, Calle 72
y la reformulando del Plan Parcial Estacion Metro Calle 26
son un claro ejemplo de la transformacién incluyente que
desarrollamos y que brinda a Bogota mas infraestructura,
transporte, vivienda y la generacion de nuevos entornos
para la producciéon y la movilidad sostenible.

7 & G

ZONAS VERDES PARTICIPACION
VIVIENDAS ADICIONALES (M2) CIUDADANA

Centro San Bernardo 25.866 2.178 5.880 7.893 300 611
Estructuracion
neone2d 31.666 3.880 9.622 9.874 50 276 - Factibilidad
Formulacion y

| adopcion del

Calle 72 64.870 2.621 5.608 1.643 N.A 185 '”;};unfggg;gnée

Reformulacion Estacion 138.654 3.052 8.821 16.018 15 171

Metro Calle 26

TOTAL 261.096 11.731

Los proyectos resaltados se explican a continuacion con mas detalle.

29.931

369 1.243

30



PLAN PARCIAL DE RENOVACION URBANA

Revitalizacion urbana incluyente

LOCALIZACION

Comprende la revitalizacion de la zona central del barrio
San Bernardo: entre calles 2 y 3, carreras 10 y 13; y entre
calles 3 y4, entre carrera 12 y la Avenida Caracas.

OBJETIVOS

v

< < < X

{

Brindar nuevas soluciones habitacionales.

Ofertar areas para el cuidado de la poblacion vulnerable.
Mejorar las condiciones ambientales.

Generar areas para la movilidad peatonal y en bicicleta.

Desarrollar mecanismos para la permanencia del
patrimonio material e inmaterial del barrio.

Hacer infraestructura para el fortalecimiento de las
actividades econdmicas presentes en el sector.

Vincular a los propietarios del suelo y la permanencia de
los actuales residentes.

§>‘ 7,12 ha.

‘=~ Areabruta.

‘ﬁ;u.i 2.178

Viviendas VIP/VIS.
Arriendo.

18.300 m?

Espacio publico.

“=a 25.866 m>2

g| Areaconstruida para

.LC)
—BBA[

" comercioy servicios.

2 (¢] Movilidad
é‘%ﬁ Sostenible.
Nuevo Centro

de encuentro

Equipamientos para la
atencion y formacion.

]

e

Imagen: Centro San Bernardo




GESTION 2022

Radicamos el Plan Parcial Centro San Bernardo el 10 de junio.

4

Participamos en el concurso “Ciudades
Mejores para Todos” del BID con la
propuesta “Habitar a la Medida- Vivienda
Publica en Arriendo”.

* Hicimos la estructuracion del piloto
técnico, financiero y operativo.

 Elaboramos el Decreto de Utilidad y
Urgencia.

Promovimos espacios de dialogo,
informacion y formacion en el marco de
la estrategia Juntos Construimos:

* Tres reuniones con la comunidad - 215
participantes.

* Una jornada de mesas informativas y de
construccion de propuestas - 80
participantes.

 Dieciséis reuniones de atencion
personalizada uno a uno.

* Seis puntos de atencion en territorio.

LO QUE CONTINUA PARA EL
PROYECTO

« Atender observaciones para la

adopcion del Plan Parcial en el
segundo semestre del 2023.

Definir los esquemas de
vinculacion de propietarios -
Fase .

Continuar con el proceso de
participacion e informacion

ciudadana.

Realizar la factibilidad de las
UAU 1 a 7 para viviendas VIS/VIP.

Avanzar en la gestion del suelo.

Estructurar el proceso de seleccion para la
vinculacion del desarrollador - Fase I.

Suscribir el convenio con la SDHT para laimplementacion del
piloto de vivienda puablica en arriendo “Habitar a la medida” .

CENTRO SAN BERNARDO

32



AE CALLE 72

iOferta integral de servicios
asociados al sistema del cuidado!

LOCALIZACION

Ubicado en la localidad de Barrios Unidos en la Unidad
de Planeamiento Zonal - UPZ 98 Los Alcazares, al
costado occidental de la interseccion de la Avenida
Caracas (carrera 14) con la Avenida Chile (calle 72).

OBJETIVOS

v Definir la normativa que permita el desarrollo de un
proyecto urbanistico iconico en la ciudad.

v Articular la estacion 16 de la primera linea del Metro,
la troncal de Transmilenio de la Avenida Caracasy la
proyeccién de la primera estacion de la segunda
linea del Metro.

v Consolidar el territorio a través de la concentracion
de usos del suelo, comercio, servicios, mayores
densidades habitacionales y nueva oferta de espacio
publico con cualidades ambientales inexistentes.

Q 9,48 ha.

- \T/-,- Area bruta.

ﬁ N 2.621 304
Viviendas. | VIP/VIS.
Calle 72

Carrera 20

oa) Desarrollo
~ Orientado al
- Transporte.

11.111 m?

Espacio publico.

Av. Caracas

Calle 71



GESTION 2022

Radicamos el Plan Parcial ante la Secretaria

Distrital de Planeacion el 17 de junio.

Formulacion del Plan Parcial:

v Desarrollamos la coordinacion
interinstitucional con entidades del
Distrito.

v Realizamos actividades de comunicacion
a través de reuniones informativas y un
punto de atencion en el territorio.

« Elaboramos los estudios técnicos de
transito, redes, censo socioeconomicoy
el Plan de Gestion Social.

v Articulamos el Plan Parcial con el POT
(Decreto 555 de 2021) mediante la
definicion conjunta de directrices para la
Actuacion Estratégica Calle 72.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v

Atender observaciones para la
adopcion del Plan Parcial en el
segundo semestre del 2023.

Desarrollar esquemas de
vinculacion de propietarios.

Estructurar el proyecto piloto .
Liderar la gestion de suelo.
Estructurar el proceso de
seleccion del desarrollador para

vincularlo - Nuestra Empresa
como operador urbano.

CALLE 72
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AE REENCUENTRO

iConservamos los bienes patrimoniales y los
oficios tradicionales de esta importante zona!

LOCALIZACION

Ubicado en la localidad de Los Martires, Unidad de
Planeamiento Zonal UPZ No 102 - La Sabana.

Calle
24

Av.
Caracas

9,39 Ha.
"'\T/"" Area bruta.

22.521 m?

de espacios publicos.

Mejoramiento de

823 mde
ciclorrutas.

OBJETIVOS

v Promover el proceso de revitalizacion urbana del
barrio Santa Fe, a través de la oferta de nuevos
espacios publicos verdes y la recualificacion de los
existentes, aportando al reverdecimiento de la
ciudad y la consolidacion de un bosque urbano.

V' Generar la articulacién de los proyectos definidos
por el Plan Especial de Manejo y Proteccion
(PEMP) del Cementerio Central y aportar a la
conservacion de los Bienes de Interés Cultural
(BIC) del Complejo Monumental de Cementerios.

.LC)
=lals]l

ﬁ Viviendas VIP/VIS
aA0) Arriendo.
3880 unidades.

A

Puesta en valor del patrimonio
de la ciudad.
Aporte a la conservacion

del patrimonio en el PEMP
del Cementerio Central.

<> Revitalizacion

_del barrio Santa Fe.

v

Densificar el barrio Santa Fe mediante
la oferta de viviendas VIS, VIP y No VIS,
atrayendo nueva poblacion residente y
dando solucion a los habitantes
tradicionales.

Desarrollar usos complementarios de
comercio y servicios como soporte al
uso residencia para garantizar la
proteccion a moradores y a las
actividades economicas.
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GESTION 2022 CALLE 24

Radicamos la formulacion del Plan Parcial ante la
Secretaria Distrital de Planeacion el 10 de junio.

+ Incluimos las consideraciones de las
determinantes urbanisticas de todas
las entidades con injerencia en el

proceso de formulacion y gestion LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

futura del Plan.

v Atender observaciones para la adopcion del

v Actualmente se encuentra en Plan Parcial en el segundo semestre del 2023.
proceso de revision por parte de las
entidades del Distrito. v Generar esquemas de vinculacién de

propietarios.

v Dimos a conocer a la ciudadania la
propuesta de formulacion, a través v
de diecisiete escenarios de
participacion que se realizaron en el

Estructurar la factibilidad de las UAU 6,7y 8
para la oferta de vivienda VIS/VIP.

marco de la implementacién de la v Realizar la gestion de suelo.
politica y el Plan de Participacion
Ciudadana. v Estructurar el proceso de seleccion del

desarrollador para vinculacion de un
desarrollador- Nuestra Empresa como

V' Incorporamos sus aportes en la
operador urbano.

construccion colectiva de la
normativa.
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B |ESTAMUS PP Calle 24
COMPROMETIDOS CON LA

PP Voto Nacional
-Bronx Distrito Creativo
-Centro de Talento Creativo Multicampus
- Alcaldia Local de Los Martires ‘

‘ PP Estacidon Metro
Calle 26

Proyectos

‘ San Victorino
o Centro Internacional de
‘ Comercio Mayorista.

Actuacion

Estratégica

PP San Bernardo Tercer
AE Reencuentro Milenio

PP Centro San Bernardo

52_7 intervenidas '

C. H. San Juan de Dios




13.056

Nuevas
° ° 2
432 M M viviendas 52.7 Ha. 122;:905':1
intervenidaSo construccién
a p rox. proyectada.

e 51,706 £06.444
Empleos. -
p Poblacion 376.592m2

beneficiaria. . .
Equipamientos.

Adelantamos alianzas estratégicas encaminadas a la
puesta en marcha de los proyectos San Victorino,
Voto Nacional - La Estanzuela, C. H. San Juan de
Dios, Estacion Metro Calle 26, Calle 24, San Bernardo
Tercer Milenio y Centro San Bernardo.

Estos proyectos buscan ampliar la presencia
institucional en la zona, con generacion de
equipamientos y sedes administrativas que
optimizaran la prestacion de servicios a la
ciudadania, asi como la generacion de vivienda,
comercio y servicios.

Revitalizamos el centro con la formulacion, reformulacion,
adopcion y ejecucion de los planes parciales.



TRABAJAMOS PARA REACTIVAR UNA ZONA ICONICA PARA LA CIUDAD QUE
BRINDARA MAS SALUD, CULTURA, EDUCACION Y ECONOMIA

Avanzamos en la puesta en marcha de los proyectos que aportan en la revitalizacion del centro.
A continuacion se relaciona el estado actual de cada uno y su informacion general:

il S : @ : :
i f ok N ¥ N @ i)
POBLACIGN AREA INTERVENIDA AREA DE INVERSION PUBLICA
BENEFICIARIA (HA) CONSTRUCCION (M2) [MILLONES) ETAPA-FASE
1 Estacin Calle Metro 26 8.821 15.538 9,3 117.086 3.092 Eetructuracin -
s San Victorino 112.941 9.760 2,4 92.000 Factibilidad
. . 8 MILLONES AL
Bronx Distrito Creativo (HABITANTES DE TODA LA CUIDAD) 1517 1,4 24300 24300 3176000 Estudlogbyr:lsenos
3 Centro Islz th?Cl::::qureatiVO 4.000 625 09 11.270 11.270 $100.200 Eiecucion -
Alcaldia Local de Los Martires 94.130 300 03 6.500 6.500 $39.300 Obra
. . . Ejecucion -
4 CompleloHospiiarario San Juan 380.000 794 13 84.725 84.725 $117.000  Estudiosy ciseros
Obra
: b 9.622 11.009 9,39 20.011 3.880 et
San Bernardo - Tercer Milenio 11.050 8.922 8,8 12800 3.946 Eet Ejgcucijp "
Studlos y aisenos
6
Centro San Bernardo .880 6974 115 2 000 2 178 Es;rauciti;)l;?g;?jn -
TOTAL 626.444 91.039 92,1 370,692 126.795 13.056 $432.500

Los proyectos resaltados se relacionan a continuacién con mayor detalle.
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9,3 ha. 1l 138.654 m2 5°ES 62.800
"'\T/"' Aree Syt o Comercio y servicios. @__ pasajeros/dia.

Estacion intermodal
mas grande del pais.

S o Nuevo CAD.

45.000 m2
. de oficinas.

' 3.052 29.313 m?

AE REENGUENTR“ O 15, Viviendas. Espacio publico. @

tEl proyecto de renovacion urbana mas
importante de la ciudad en los proximos 50 afios!

LOCALIZACION

Ubicado entre la calle 24 y la avenida calle 26 y entre la carrera 13y
la transversal 17.

OBJETIVO

v Definir una base normativa que permita el desarrollo de un
proyecto urbanistico icénico en la ciudad, articulado a la
principal estacién intermodal del Distrito, a partir de la
consolidacion de la estacion del Metro de Bogota de la calle
26, la estacion central de Transmilenio, la estacion de
Regiotram de Occidente y la estaciéon del Cable Aéreo
Reencuentro-Monserrate.

—BBA]
0

v Articular el desarrollo del nuevo Centro Administrativo Distrital
como uno de los principales elementos estructurantes de la
propuesta.



CALLE 26

GESTION 2022

 Radicamos el Plan Parcial ajustado el 11 de
mayo de 2022 ante la Secretaria Distrital de

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

Planeacién, incluyendo la Estacién San v Atender observaciones para la
Diego del Cable Aéreo Reencuentro- adopcion del Plan Parcial en el primer
Monserrate, lo que implicé el ajuste integral semestre del 2023.
de la formulacidn y de los estudios técnicos
complementarios. :
P v Continuar con el proceso de

v Socializamos a la comunidad el Plan Parcial
en el mes de septiembre, con el fin de

conocer sus inquietudes y retroalimentar el )
proceso de formulacién. v Adelantar el proceso de seleccion y

desarrollar la factibilidad.

participacion e informacion ciudadana.

v Avanzamos en la fases precontractuales de

los desarrollos de iniciativa pablica (UAU 1 a
4). v Culminar la gestion de suelo de la

» Manzana 7.
v Avanzamos en la gestion del suelo de la

Manzana 7 (UAU 1) actualizando en

noviembre de 2022 el censo poblacional de V' Adelantar el proceso de seleccion del
la vigencia 2021. desarrollador.

v Estructuramos el proyecto de Decreto de
Declaratoria de Condiciones de Urgencia,en ¥ Desarrollar los estudios, tramites de
tramite ante la Secretaria Distrital del licencias y obras.
Habitat.

v Avanzamos en los avallos de la totalidad de
los predios de la Manzana 7.
41



SAN VICTORING

Centro Internacional de Comercio Mayorista

tEl epicentro del comercio en Bogota!

LOCALIZACION

v Ubicado en el barrio Santa Inés en la UPZ 93 Nieves, sector F de San Victorino.

v El area a desarrollar corresponde a las manzanas nimero 10y 22 con un area de
2,4 hectareas situadas entre la carrera 11 (oriente) y la carrera 13 (occidente) y
entre la calle 9 (sur) y la calle 10 (norte).

Q 2,4 Ha.
'r\l/-;' Area bruta.

92.000 m2

Edificabilidad para

comercio.

o $950.000
62// millones
Ventas estimadas.

8.100 m?

Espacio publico
efectivo.

&= 5.760
220 Empleos.

OBJETIVOS

v Mejorar las condiciones de vida de los habitantes y visitantes a la zona.

v Recuperar un centro digno para Colombia por medio de un proyecto

inmobiliario comercial de renovacion, con el fin de propender a la
reactivacion ambiental, fisica, social y econdmica de la ciudad.



SAN VICTORINO

GESTION 2022

v Modificamos el plan de implantacidn L0 QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

para la ampliacion del cronograma

de la norma. v Adjudicar el gerente
estructurador y desarrollador
v Reformulamos el proceso de dell proyeEi.

seleccion con la participacion de los
grupos del sector y del mercado

interesado en el desarrollo y la .
ejecucién del proyecto. v DgsaNrrollar los esi.:uc.ilos,. ,
disenos y comercializacion

del proyecto.

v Vincular socios estratégicos.

v Actualizamos el avallo de los

predios del proyecto. v Iniciar las obras de

urbanismo y entregar el
v Apoyamos a otras entidades del proyecto.
Distrito para lograr acuerdos con los
comerciantes del sector sobre su
permanencia y traslado temporal
durante la fase de construccion.
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PLAN PARCIAL DE RENOVACION URBANA

tEpicentro de arte, cultura, educacion
y patrimonio en un solo lugar!

Ubicado en la localidad de Los Martires, en la UPZ No. 102 La
Sabana.

Comprende los poligonos que se encuentran entre la Av. Caracas y la
carrera 16, entre lacalle 10y la avenida Los Comuneros (Av. Calle 6).

CONTEXTO

Por medio del Decreto Distrital No. 201 de 2019 se adopta el
Plan Parcial de Renovacion Urbana Voto Nacional - La
Estanzuela, el cual se encuentra en desarrollo con la alianza de
otras entidades distritales:

V' Etapa 1 Bronx Distrito Creativo.
v Etapa 2 Alcaldia Local de Los Martires.

v Etapa 3 Centro de Talento Creativo Multicampus.

Alcaldia Local de Los Martires

Bronx Distrito

Creativo
Centro de Talento Creativo
Multicampus
<> 14,4 Ha 7~} 8 Millones /% 3.100
™" Areabruta. L Poblacién beneficiaria. 55 Empleos.

18.318 m?

de espacios publicos efectivo. @

<> $315.000 millones

;| P
_ Inversion.

— BAA]]
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iPrimer Distrito Creativo Inducido
de Colombia y uno de los pocos de
América Latina!

CONTEXTO DEL PROYECTO

Busca materializar un espacio para el
fortalecimiento social y econdémico del
ecosistema creativo y cultural del centro de
la ciudad por medio de la construccion de dos
etapas:

v Etapa1:La Facultad (BIC), La Flauta (BIC),
la Milla y la Plazoleta Caracas.

v Etapa 2: S6tanos para parqueaderosy el
Co-Laboratorio La Esquina Redonda.

v Etapa 3: Edificio Creativo.

&

30.200 m?

Area de construccién.

$176.000 millones

Valor.

]

\i/

ESTUDIOS Y DISENOS

(@ HID

C
75%

de avance

1.517

Empleos a generar.

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

UR DE
Entidades.

D

'FUGA
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BRONX DISTRITO GREATIVO

GESTION 2022

Terminamos los estudios y disenos de laetapaly
logramos la aprobacion del Ministerio de Cultura.

v Seguimos con la implementacion del
Plan de Participacion, que nos ha

permitido identificar los actores, LO QUE CUNHNUA PARA EL PROYECTO

organizaciones sociales y grupos de

interés. También su nivel de v Culminar los estudios y disefios del
informacion y necesidades Co-Laboratorio ‘La Esquina
especificas en el proyecto. Redonda’y los sotanos para

v Realizamos la transferencia total de parqueaderos del Edificio Creativo.

los predios a la Fundacion Gilberto ) )
Alzate Avendario (FUGA). v Finalizar los parametros técnicos

de los pisos uno al cuatro del

v Realizamos la adjudicacion del =i Crasifve.

proceso para ejecutar la

construccion de la etapa 1. .,
P « Desarrollar la construccion de las

v Avanzamos en el eStUdiO de mercado obras referentes a las etapas 1 y 2.
para conocer los intereses de la
comunidad frente al desarrollo del v Estructurary seleccionar el modelo

2022. de operacidn (concesionario) para
v Cerramos la prefactibilidad del el proyecto.

modelo de operacion del proyecto y

avanzamos con la etapa de

factibilidad.
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:Este edificio revitalizara el territorioy lo
transformara en un lugar de encuentro!

OBJETIVOS

v Construir la sede administrativa de la Alcaldia Local de
Los Martires y fortalecer el buen gobierno.

v Modernizar la infraestructura administrativa para
garantizar un mejor servicio al ciudadano.

+ Consolidar la renovacion urbana del centro de la ciudad.

6.500 m? 300
PN D;Li

" Area de construccién. Empleos a generar.

@,

ooo
opoooano

94.130 O ,$39.300 millones
65?

Poblacion beneficiaria. Valor.

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

2.480 m? \is. UR DE D

SNEANT DE DESARROLLO
Nuevo espacio publico. LOCAL

Entidades.



ALCALDIA LOCAL DE LOS MARTIRES

GESTION 2022

v Adelantamos las obras de cimentacion
y estructura de la nueva sede
administrativa.

v Avanzamos en los tramites para
culminar el proceso de transferencia
de la antigua via - Segmentos de la H.

v Realizamos la estructuraciony
publicacion del proceso para la
contratacion del urbanismo.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO EJECUCION DE OBRA

O )
+ Terminar la construccion del edificio y

la plazoleta. 2 60/0

de avance

v Elaborar los estudios y disenos'y

posterior construccion de las obras de
urbanismo.

v Dotary entrar en operacion.



TALENTO
CREATIVO

tFormacion 24/7 para las

industrias culturales y creativas!

OBJETIVOS

v

v

Crear un espacio de formacion para
las industrias culturales y creativas.

Construir un edificio institucional
educativo, que revitalice vy
potencialice los barrios San
Fernando y Santa Inés, asi como su
area de influencia.

Promover equipamientos que
garanticen la accesibilidad, calidad
y eficiencia para el fortalecimiento
institucional.

~_ 11.270 m2

"~ Areade construccién.

© 625

Empleos.

$100.200

6%7 millones

Valor.

Gl 4.000
e Estudiantes / dia.
3.802 m?
Nuevo espacio publico.
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

Entidades.



GESTION 2022

v

4

Terminamos los estudios y disenos.

Obtuvimos la aprobacion del Ministerio de
Cultura y demas entidades.

Logramos la licencia de construccién.

Finalizamos la adquisicion predial.

Apoyamos a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico en la gestion de
recursos para continuar con el proyecto.

Adelantamos la modificacion de los
convenios 299y 2621 para la incorporacion
de los recursos al proyecto por un valor de
$17.800 millones.

Iniciamos las obras del Centro de Talento
Creativo Multicampus.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v Complementar los disenos e iniciar
las obras de urbanismo.

v Finalizar las obras del edificio y la
plazoleta.

v Realizar las actividades necesarias para
la dotacion e inicio de la operacion.

CENTRO DE TALENTO CREATIVO MULTICAMPUS

EJECUCION DE OBRA

Q

)

5%

de avance
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iRecuperamos el patrimonio y la memoria

para la salud de los colombianos!

LOCALIZACION

C.H. San Juan de Dios: ubicado entre la Avenida
Caracasy la carrera 10, entre calles 1 y 2 sur.
Localidad de Antonio Narifio, UPZ Ciudad Jardin.

Instituto Materno Infantil: ubicado entre la
carrera 8Cy la carrera 10, entre calles 1y 2 sur.
Localidad de San Cristobal, UPZ Sosiego.

OBJETIVO

v Realizar las labores de rehabilitacion vy
restauracion de las veinticuatro
edificaciones que conformar el Complejo
Hospitalario, en el marco  del
cumplimiento del Plan Especial de Manejo
y Proteccion (PEMP), adoptado por medio
de la resolucion 0995 del 29 de abril de
2016.

HEEi

< L

24 edificaciones existentes y
espacios exteriores en los que se
han adelantado las siguientes
intervenciones:

5 edificios en ejecucion de estudios y
disefnos -ERU

5 espacios abiertos en ejecucion de
estudios y disefios -ERU.

7 edificios en ejecucion de estudios y
disefos - MinCultura.

2 edificios en restauracion integral.

9 edificios objeto de primeros auxilios.

-~ 13 ha.

Area bruta.

o) 2
o5y [94m
o $636.000
S millones

Inversion requerida.



GESTION 2022 COMPLEJO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS

Transferimos la propiedad a la Secretaria Distrital de Salud.

v Avanzamos en los estudios y disefos de ¢/ Adelantamos las gestiones para lograr

los edificios: recursos de inversion puablica para la
> Eehdleres Bereeees. recuperacion del Complejo Hospitalario:
« Enf Tropi g

n e.r,medades ropicales y Samper INVERSION [MILLONES):

Carrion.
« Espacios emblematicos nororientales. * Ministerio de Salud y
. Proteccion Social.
v Contratamos el mantenimiento o

preventivo, correctivo y las actividades de * Ministerio de ( $3BUUU

. : . Educacion.
conservacion preventivas del Complejo.

.. * Ministerio de Cultura.
+ Adelantamos la contratacion de las obras IS CASCEHTEIeS )

de restauracion reforzamiento » |
’ * Gobernacion de
estructural, adecuacién y las requeridas cundinamarca. I 327000
para los edificios Siberia y Mantenimiento.
v Adelantamos las gestiones para lograr « Distrito y Plan de
recursos de inversion publica para la Desarrollo Distrital - S52000
recuperacion del Complejo Hospitalario: 2020 - 2024. )
L0 QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO o $117.000
v Lograr la apertura del Complejo Hospitalario. v Ejecutar la obra de restauracion integral del edificio San
v Ejecutar las obras de restauracion integral de los edificios Eduardo.
Siberia y Mantenimiento. v Obtener las autorizacionesy licencias requeridas para las
v Obtener las autorizaciones y licencias de intervencion de los obras de construccion de los espacios emblematicos y
edificios San Eduardo, San Lucas y Paulina Ponce de Ledn. los jardines interiores del sector nororiental.
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y | - Edificio Santi S o oge o
El Complejo lo conforman 24 edificios COMPLEJO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS

que ayudaran a mejorar la prestacion
de servicios de salud

Gestiones que apalancan nuestro compromiso con la reactivacion de esta pieza:

—— Tl
N :C") T §§
UBRA Edificio Siberia - Ministerios Proceso adjudicado en legalizacién del contrato.
$102.000 millones
Inversion.
Edificio Mantenimiento - Ministerios Proceso adjudicado en contratacion de la interventoria.
30.500 m?2 )

Intervencion.

Edificio Santiago Samper y Inicio 09.2022 - Fin 06.2023
Enfermedades - . .

ESTUDIUS Y Tropicales - Ministerios Proceso en ejecucioén 56,05 % de avance.

DISENOS
Inicio 11.2021 - Fin 03.2023.
U Espacios emblematicos F:'Ig::aso en ejeculcr;én 91% de avance.
MANTENIMIENT

Contrato de obra 076 de 2022. $8000 En tramite permisos MinCultura.

C D:) millones Inicio 02.2022 - Fin 02.2023.

Contrato suspendido.

Inversién.
Pabell F
7 00/0 abellones Franceses 71,66% de avance.
41 000 m2 En tramite permisos MinCultura.
de avance o
Diseno. En proceso de estructuracién para

Edificio San Pedro Claver

(Ancianato) — Gobernacion contratar estudios y disenos.

Apertura del proceso del primer trimestre de 2023.
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C  iHABILITAMOS SUELO Y PROMOVEMOS

DE CALIDAD!

Desarrollamos alianzas con sectores
publicos y privados con el objetivo de
construir hogares para las familias en
lugares estratégicos, de facil acceso
en la ciudad, con mas parques,
transporte, educacion y mejor
espacio publico.

Esto lo hacemos en el marco de la
implementacion de las politicas para
la generacion de vivienda, a través de
estrategias que le apunten al
desarrollo de hogares en arriendo,
reuso y en la ruralidad.

590

Viviendas

entregadas
2020-2022.

CONTINUAREMOS
AVANZANDO

PARA GENERAR: ~ Provectes

Nuevas viviendas.
Hogares o
beneficiarios. “) =) [

Ha. intervenidas.

Empleos.
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IENTREGAMOS 138 VIVIENDAS EN 2022!

A continuacion se relaciona el estado actual de los proyectos de vivienda social y su informacion general:

PROYECTO

Proyecto Vive 6
Eduardo Umana

El Pulpo
Sosiego
Villa Javier

Santa Cecilia

Bosa Danubio

Cable Aéreo San Cristobal - Vivienda

San Bernardo - Tercer Milenio

Plan Parcial Tres Quebradas

Reformulacion

Unidad de Gestién 1

Unidad de Gestién 2

TOTAL

N

AREA TOTAL DE
INTERVENCION HA.

/)

0,2
0.4

0,2
03

0,2
03

2,2

88

n

16,1

99,7

IIIIII

171

45
43
89

97
107

1110

3.946

9.222

1871

16.507

A continuacion se relacionan con mayor detalle los proyectos anteriormente mencionados.
En proyectos como La Colmena, Usme 3, Los Olivos y La Victoria se adelanté la entrega de viviendas.

P

POBLACION BENEFICIARIA

708

180
172
336

388
428

2.952

11.050

28.588

6.000

00.422

382

98
94
192

209
230

1406

8.922

19.920

4.042

39.095

il

INVERSION
[MILLONES)

$204
$222

$153
$6.626

$2.580
$2.380

$25.000

$165.403

$10.950

$29.768

$243.286

ETAPA-FASE

En proceso de
vinculacion
desarrollador

Estructuracion
- Factibilidad

Ejecucion
Estudios y disenos

Estructuracion -
Factibilidad
Ejecucion -
Estudios y disenos

En proceso de vinculacion
desarrollador
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Desarrollamos un proyecto para la generacién de 600 &2 > N
. . . , . 600 aprox. : 15,624 m = 6
=
viviendas VIS y VIP aproximadamente, a través b, e visivie. B proyectos.
de 6 lotes propiedad de la Empresa.
EDUARDO UMANA VILLA JAVIER EL PULPO
s UPL Teusaquillo Bosa San Cristobal San Cristobal Puente Aranda Bosa
@ Area predio 1.804 m2 2.003 m2 2.815 m2 2.060 m2 1.683 m2 3.256 m2
|
Area proyecto 10.300 m2 5.400 m2 4.800 m2 2.200 m2 2.500 m2 6.800 m2
Pisos 12 a 14 12a14 4 3 4a6 12 a14
Unidades Entre 177-190 Entre 97-104 Entre 89-96 Entre 43-46 Entre 45 -48 Entre 107-115
Concurso/Cabida VIP/VIS VIP/VIS VIP/VIS VIP VIP VIP/VIS

GESTIONES 2022 L0 QUE CONTINUA
Adelantamos el estudio de prefactibilidad del proyectoy la PARA EI— PRUYECTU

estructuracion del proceso de seleccion. . Generar el proceso de seleccién de los
Desarrollamos rondas de socializacion del proceso con actores desarrolladores.

relacionados. * Adelantar los estudios, disefios y
Publicamos el proyecto de términos de referencia en la pagina ejecucién de obras.

web para contar con la retroalimentacion previa a la publicacion, e Comercializar las viviendas.

a través de las plataformas de contratacion.

Imagen: Predio Eduardo Umaina




TRES QUEBRADAS

El proyecto de vivienda social de calidad

mas importante al sur de Bogota.

Usme

MARCO NORMATIVO

Decreto 252 de 2007: se adoptd la Operacion Estratégica Nuevo Usme - Eje de
Integracion Llanosy el Plan de Ordenamiento Zonal de Usme.

Decreto 438 de 2009: se adoptd el Plan Parcial Tres Quebradas, ubicado

en la Operacion Estratégica Nuevo Usme - Eje de Integracion Llanos.

Decreto 165 de 2010 modificatorio del Decreto 438 de 2009: se adoptd
el Plan Parcial Tres Quebradas, ubicado en la Operacién Estratégica Nuevo
Usme - Eje de Integracién Llanos.

REFORMULACION
DEL PLAN PARCIAL

CONTEXTO

Catorce anos después de adoptado el POZ de Usme (DD 252 de
2007) y doce anos posteriores de adoptado el Plan Parcial Tres
Quebradas (DD 438 de 2009), los cronogramas y la ejecucion de
los proyectos se han visto limitados por los grandes retos que
implican las condiciones del territorio y las necesidades de sus
habitantes.

Es por eso, que identificamos en la reformulacion del Plan
Parcial una oportunidad para cambiar la manera de intervenir la
ciudad y articular acciones con los habitantes, para vincular sus
realidades y necesidades a los procesos de planeacion vy
ordenamiento territorial, generando nuevo reparto de cargas y
beneficios para el territorio desde lo social, ambiental, movilidad
e infraestructura.

REFORMULACION

Armonizacion de las condiciones actuales del territorio.

UG

En ejecucion por parte del Consorcio Union Temporal BMC Usme.

UG2

En proceso de seleccion del desarrollador.
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REFORMULACION PLAN PARCIAL

AE BORDE USME

Configuracion del borde urbano - rural.
Puesta en valor del recurso hidrico.

Configuracion del borde de ciudad hacia la Autopista al Llano.

Proyectos de vivienda UGl y UG2

Proyeccion Av.
Circunvalar del Sur

Av. Usminia

LOCALIZACION

Limita al norte con la quebrada El Piojo, la Autopista al Llano y los
barrios localizados sobre el limite urbano de la ciudad.

Al oriente con la Autopista al Llano.
Al sur con la Avenida Circunvalar del Sury la quebrada Fucha.

Al occidente con el rio Tunjuelo.

Nuevo Hospital de Usme
Quebrada El Piojo

Configuracion del borde de ciudad

Configuracion del Borde Urbano - Rural Quebrada Fucha

238 ha.

Area bruta

//
Y




OBJETIVOS

La modificacion del instrumento pretende:

v Definir la transicion urbano-rural, a través de la implementacion
de un modelo de ocupacion urbana con alternativas de vivienda
VIS/VIP, incluyendo nuevas tipologias y densidades que
respondan a las dinamicas productivas y culturales del territorio.

v Respetar el valor de las condiciones ambientales propias de la
zona, al ser un territorio rural con gran importancia ecologica y
ambiental.

v Vincular la urbanizacion informal que se ha venido desarrollando
de forma acelerada, proponiendo una norma acorde con las
necesidades de los habitantes y efectiva en el mediano plazo.

v Priorizar la permanencia de los residentes y/o propietarios, a
través de un esquema de gestion asociado a la formulacién del
instrumento.

v Conectar el territorio de forma eficiente y promover la
accesibilidad en funcidon de las dinamicas actuales y futuras,
donde los animales sean actores importantes, asi como los modos
no motorizados.

V' Habilitar la localizacién de los equipamientos necesarios para
atender el déficit existente y los usos propuestos.

« Articular acciones con la Hacienda El Carmen, futuro nodo
arqueologico, cultural y recreativo de escala distrital.

GESTION 2022

Adelantamos varias acciones de
socializacion, didlogo y participacion con el objetivo
de conocer las necesidades, intereses y propuestas
frente al proceso de modificacion del Plan Parcial en
los componentes:

- Habitat.

- Ambiental.

- Movilidad y conectividad.

- Equipamientos y espacio publico.

DESARROLLAMOS:

4 mesas de articulacion con la Alcaldia Local.

8 Encuentros con los lideres de la comunidad.
1 foro académico.

3 mesas con los residentes de la comunidad.

1 mesa de cierre con entidades y la comunidad.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

- Finalizar del censo socioeconémico y el Plan de
Gestion Social.

- Desarrollary aprobar los estudios técnicos.

- Formulary radicar el Plan Parcial Tres Quebradas
ante las entidades competentes.

- Gestionar la adopcion del Plan Parcial en el 2024.

TRES QUEBRADAS
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HABITAT VIVIENDA

. 71 ha. 7} 28.588

Cumplimos el sueno de miles de familias ™" Areabruta. Poblacion beneficiaria.
con vivienda social de calidad.

, s 9,222 O 6.829 © 90 %
PROYECTO DESARROLLADO POR LA UNION TEMPORAL BMC USME. -. Viviendasvis:vip, <= Comercalizadas Df; de avance estudios y

74,05%. disenos de urbanismo.

GESTION 2022

Las constructoras a cargo del proyecto:
« avanzaron en las obras de adecuacion.

« Desarrollaron el proceso de aprobacion de estudios y
disenos de urbanismo e inicio de los preliminares de obra.

LO QUE CONTINUA PARA EL
PROYECTO

Iniciar las obras de urbanismo y los proyectos
inmobiliarios en el 2023.

Imagen: Tres Quebradas UG1.




Vivienda social de calidad en
armonia con la naturaleza.

:Abrimos el proceso de seleccion!

OBJETIVO

Avanzar en el proceso de seleccion para vincular un desarrollador que
genere los estudios, disenos, las obras de urbanismo y el proyecto de
vivienda VIP/VIS con enfoque de género, segiin el modelo de negocio
definido.

GESTION 2022

v Estructuramos el proceso de seleccion del desarrollador.

v Adelantamos la publicacion de los términos de referencia del
proceso contractual para la vinculacion de un colaborador

empresarial que desarrolle el proyecto. Py 16’1 ha. I:I - 6.000

S e e L Poblaci6n beneficiaria.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO
v Adjudicar al desarrollador del proyecto. 3; 1.871 06@ 4.042

Qplaml
V' Iniciar los estudios, disefios y aprobaciones de urbanismo. e Al Viviendas VIP/VIS. Empleos.



HABITAT VIVIENDA

Recuperar y revitalizar integralmente el centro de la ciudad
coh mas parques, espacio publico y vivienda de calidad.

iniciar la comercializacion del proyecto. oo’ ) Sl
Poblacion beneficiaria. e \/jviendas VIS. v Empleos.

La Constructora Las Galias abrio la sala de ventas para ) 11.050 ﬁ_' 3.946 ngﬁ 8.522

LOCALIZACION

1000/0 Licencia de construccion del
| — . oo .
Entre la calle 3 y calle 6, entre la carrera 10 y la N\ s deaueEle | F] |[ proyectq inmobiliario
Avenida Caracas. N 341 predios. Tercer trimestre de 2023.

Localidad de Santa Fe.

GESTION 2022

v La constructora avanzo en los estudios, disefios y
licenciamiento.

Imagen: Sala de ventas — San Bernardo

v La constructora Inicid la comercializacion de las
viviendas el 10 de diciembre.

v Gestionamos la adquisicion predial al 100%.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v Realizar los estudios, disefios y ejecucion de obras.

v Comercializar el proyecto.



ISEGUIMOS TRANSFORMANDO LA VIDA DE LOS CIUDADANOS!

Entregamos 138 viviendas y continuamos avanzando en los proyectos:

Barrio La Colmena, UPZ 38 La Gloria.
Ubicado en la calle 37 sur No. 2A -51 este AV. calle 36 sur 2A - 29 este.

v Realizamos la entrega de siete viviendas.

v Avanzamos en la gestidn interinstitucional para la
culminacién del proceso de entregas de las obligaciones
urbanisticas a las entidades correspondientes.

Este proyecto ya se encuentra comercializado en su totalidad -
131 viviendas.

Ubicado entre la carrera 2 este y la carrera 2 y entre las calles 63 y 61.

Ubicado entre las carreras 13y 14 y la calle 9 y 10.

v Entregamos dos viviendas en Los Olivos 'y
veintiséis en Victoria.

v Seguiremos con el proceso de comercializaciény
entrega hasta su finalizacion.

Barrio El Uval, localidad de Usme.
Ubicado en la carrera 6 H este No. 114A - 63 Sur.

v Lideramos el proceso de escrituracion de
186 VIP entre noviembre y diciembre.

v Este proyecto contempla la construccion
de 348 VIP.
192 VIP construidas y comercializadas.

Barrio El Uval, localidad de Usme.
Ubicado en la carrera 6H este No. 114A - 63 sur.

v Realizamos la entrega de 103 viviendas.

v Desarrollamos el seguimiento del tramite de entrega
de obligaciones urbanisticas ante el IDU y el IDRD
para culminar el proceso de obras de urbanismo.

Este proyecto ya se encuentra comercializado en su

totalidad - 168 viviendas.
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AVANZAMOS EN EL URBANISMO PARA OTROS PROYECTOS

ETAPA VB

Adelantamos la actualizacion
de los estudios y disefios, asi
como la construccion del
Parque  Metropolitano  El
Porvenir.

CIUDADELA

GESTION 2022

v Contratamos los estudios y disenos
de Parque 5y otras obras
complementarias de urbanismo.

v Iniciamos los estudios y disenos.

v Radicamos los estudios y disenos
ante las diferentes entidades
distritales para su aprobacion.

GESTION 2022

v Publicamos el proceso de
contratacion de los estudios,
disefios y construccion de las obras
complementarias del urbanismo.

v Gestionamos procesos con
entidades Distritales.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v Culminar el proceso de revision y
aprobacion de estudios y disefios por parte
de las entidades distritales.

+ Adelantar la ejecucién de las obras de
Parque 5.

v Iniciar el proceso de entrega a entidades
distritales.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v Ejecutar los estudios, disefios y construccién
de las obras complementarias del
urbanismo.

v Entregar zonas de cesion a la entidades
distritales.
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AVANZAMOS EN EL URBANISMO PARA OTROS PROYECTOS

— S
K> 60.03 ha 25.937 m* = 32,522 m>
~ i RC”p Area construida de @ I:EIEI UGL1. Ciudadela Muisca de
.r\l/_'. Area bruta E oW equipamiento. T = . lguaque.

Area (til.

EL EDEN EL DESCANSO

) . A Desarrollo
Radicamos la propuesta urbanistica del Plan Parcial , 5.771 60.278 m Oriedn.t:.adoazsta!alelgsrd
concertado con el Cabildo Indigena ante SDP |U| i“'i Viviendas VIS Espacio pablico ey onie ldady

) L0 QUE CONTINUA
GESTION 2022 PARA EL PROYECTO

v Acompanamos el proceso de v Realizar la adopcion de la
adopcion del Plan Parcial modificacion del Plan Parcial
liderado por SDP, que ya cuenta por parte de la
con resolucién de viabilidad No. Administracion Distrital.

844 de 2022y en el proceso de
concertacion ambiental y
gestion ante el Cabildo
Indigena Muisca de Bosa. v

v Avanzaren el proceso de
gestion de suelo.

Desarrollar el proceso de
contratacion y ejecucién de
los disefios, obras y demas

técnicos, juridicos y sociales acciones, que correspondan

para la gestion de suelo de la para el cumplimiento de lqs
UG-1. acuerdos de consulta previa a

cargo de la Empresa.

v Adelantamos el proceso de
recopilacion de insumos

v Avanzamos en la estructuracion
del proyecto para las obras de
urbanismo de la UG-1.



OBTUVIMOS RECURSOS PARA HABILITAR SUELO Y GENERAR NUEVAS VIVIENDAS

OBLIGACIGN URBANISTICA
PROVISION SUELO VIS/VIP

8.685 MILLONES
RECAUDO

En cumplimiento de labor misional
de liquidacion de la obligacion de
provision de suelo para VIS/VIP en los
proyectos que solicitan licencia urbanistica
en el marco de los lineamientos

establecidos en el Decreto 1077 de 2015, de

conformidad con lo establecido en el
Decreto Distrital 221 de 2020 la Empresa
expidio 12 resoluciones en el 2022,
producto de las cuales el Fondo de
Compensaciones Obligatorio -FCO - VIS-
VIP, recaudo $8.685 millones de pesos con
las cuales se espera priorizar inversiones
en las siguientes obras/proyectos: UG2
Plan Parcial Tres Quebradas, Usme 2
IDIPRON, Santa Cecilia, Plan Parcial de
Renovacion Urbana Sabana, Plan Parcial -
Centro San Bernardo.

RETOS 2023

Culminar la escrituracion y entrega
de viviendas de los proyectos La
Colmena y Usme 3, asi como la
asignacion de la totalidad de los SDVE
asignados al proyecto Usme 1.
Finalizar la construccion del
proyecto Usme 1.

Estructurar 'y contratar nuevos
proyectos de vivienda a financiar
con recursos del Fondo de
Compensaciones Obligatorio.
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PURTAFUI_IO iEn el marco del Portafolio Comercial y las diferentes

alianzas con entidades de la Administracion Distrital,

CO M ER c IAL adelantamos proyectos estratégicos para la ciudad.

iPasamos de ejecutar recursos a NUESTHUS SER"ICIUS

generar utilidades para la ciudad!

; PROYECTOS

2

INSTRUMENTOS DE PLANEACION

PROYECTOS URBANOS

:Qué esperas?

PH“YEBT“S iConoce nuestro Portafolio

Comercial y ponte en contacto!

J

DEL SUELO R



http://www.eru.gov.co/sites/default/files/2022-09/Portafolio-de-Servicios-ERU-Comercial-23-09-2022.pdf

1.07 BILLONES
EN 0BRAS PUBLICAS

Educacién ___________________________________________________________________ :

...............

» 5 colegios. » Complejo Hospitalario San Juan de Dios.
» U. Distrital.

» Centro de Talento Creativo - Multicampus.

Cultura y sector social

434.000 millones 39.300 millones
quipamientos Cable Aéreo San
Cristobal. »Alcaldia Local de Los Martires.

Bronx Distrito Creativo.

PNl proyectos. Area de intervencion. . 494.309

Ingreso por servicios D

32.451 millones @311 06@ 8.926

Entidades. Empleos.

Poblacion beneficiaria.




PARA REVITALIZAR LA CIUDAD

AREA DE
INTERVENCION

Colegio San Francisco de Asis
Colegio La Magdalena

Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifno
Colegio Francisco De Paula Santander
Colegio Liceo Nacional Agustin Nieto
Caballero

Edificio de Laboratorios e Investigacién

Cable Aéreo San Cristdbal (Vivienda)

Cable Aéreo San Cristobal
Centro Multifuncionales Altamiray La
Gloria

Proscenio
Fenicia
Centro Talento Creativo Multicampus
Alcaldia Local de Los Martires

Bronx Distrito Creativo

Complejo Hospitalario San Juan de Dios

TOTAL

(M2)

2.732
15.337

17.586
7.080

9.893
12.856

2,2
25.557

1.221
1.017

11.270

6.500

30.200

86.000

227.249

600
1.680

2.240
1.120

840

7.167

2.552

2.252

4.000

94.130

380.000

494.309

EMPLEOS A
GENERAR

170
958

1097
442

617

802

1406

881

28

28

625

300

2.184

794

8.926

$14.947
$50.112

$100.074
$38.626

$67.191
$112.334

$25.000

$258.000

$100.200

$39.300

$176.000

$117.000

$1.073.784

Para los proyectos resaltados se relacionan a continuacién las avances en su gestion 2022.

VALOR DE LA
GERENCIA 0
SERVICIO (MILLONES)

$3.122

$14.351

$5.679

$6.432

$1.248

$1.619
N/A

N/A
N/A

N/A

$32.451

Secretaria de Educacién Distrital

Universidad Distrital Francisco
José de Caldas

Secretaria Distrital del Habitat
Secretaria Distrital de Cultura
Recreacion y Deporte

Cimiento Inmuebles Comerciales
S.AS

Fideicomiso Triangulo de Fenicia

Secretaria de Desarrollo
Econdmico

Secretaria Distrital de Gobierno

Fundacion Gilberto Alzate
Avendano

Secretaria Distrital de Salud

ESTADO ACTUAL
ETAPA-FASE

Ejecucion - Obra

Ejecucion - Estudios y disefios
En estructuracion proceso de seleccion

Ejecucion - Obra

Estructuracion - Factibilidad

Ejecucion - Estudios y disefos

Gestion de suelo

Ejecucion - Obra

Ejecucion - Obra

Ejecucion - Estudios y disefnos,
obra

Ejecucion - Estudios y disefios,
obra
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CONSTRUIMOS INFRAESTRUCTURA PARA LA
EDUCACION DE MILES DE NINOS, NINAS Y JOVENES

A partir de nuestras capacidades técnicas y a través de la suscripcion del contrato
interadministrativo de prestacion de servicios No. 2978784 de 2021, con la Secretaria
Distrital de Educacion-SED, avanzamos con la gerencia integral de proyectos de
infraestructura educativa priorizados por dicha entidad. Durante el 2022, se adelanté
la estructuracion de los procesos de seleccion y la contratacion de las obras.

Por otro lado, el 27 de diciembre se suscribio el Contrato No. 4352924, con el fin de
realizar la gerencia integral de tres nuevos proyectos de infraestructura educativa en
alianza con la SED.

v Colegio Liceo Femenino Mercedes Narino.

v Colegio Francisco De Paula Santander.

v Colegio Liceo Nacional Agustin Nieto Caballero.

La gerencia integral incluye el desarrollo y estructuraciéon de proyectos en sus
diferentes etapas y modalidades (estudios, disefio, construccion e interventoria),
ademas comprende la planeacion y ejecucion de actividades juridico-contractuales,
técnicas y financieras que sean necesarias para la entrega a la SED . De acuerdo al
cronograma establecido se prevé que el proceso de seleccidon para los estudios y
disenos inicie en el primer semestre del 2023.

EDUCACION EN ALIANZA CON LA SED

C O )
COLEGIO . 31%
SAN FRANCISGU DE ASIS de avance ejecucion de obra

O )
17%

de avance ejecucion de obra.

COLEGIO
LA MAGDALENA



ENTORNOS INSPIRADORES Y DE CALIDAD PARA LA FORMACION PROFESIONAL

& $112.334MM  ~; 12.856m? gy 7.167

Inversion. N~ Area. Estudiantes beneficiados.

UNIVERSIDAD DISTRITAL

En el marco del contrato
interadministrativo de prestacion de
servicios N° 1656 de 2021,suscrito con

la Universidad Distrital, la Empresa =
adelanta la gerencia del proyecto a EJECUCIUN DE UBRA
)

través de su asistencia técnica, (0
juridica, administrativa, financiera y 60/

ambiental.

, de avance
Durante el 2022 se adelanto |la

adjudicacion del contrato de obras y
se avanza en la ejecucion ast:



CABLE AEREQ SAN CRISTOBAL

iMayor y mejor oferta de vivienda y transporte!

El proyecto integral de revitalizacion Cable Aéreo San Cristobal es estratégico y
contribuye al cumplimiento del propdsito cuatro del Plan de Desarrollo, que tiene
como objetivo intervenir prioritariamente sectores en el entorno del Cable Aéreo
San Cristobal, que pueden presentar pérdida de la vitalidad urbana y deterioro de
condiciones o que, por su localizacién estratégica cercana a la infraestructura de
transporte, tienen un importante potencial de desarrollo.

EN LA DEFINICION DEL PROYECTO

ESTACIONES, CULATAS Y PILONAS

CENTROS PARA LA PERMANENCIA Y
MULTIFUNCIONALES DESARROLLO DE ACTIVIDADES

VITALIDAD URBANA

MANZANAS VITALES MANZANA COMPLETA Y
PARA CUALIFICACION DE LA ENGLOBE DE PREDIOS
OFERTA DE VIVIENDA
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SAN CRISTOBAL

LOCALIZACION

Ubicado en la UPL 21 - San
Cristdbal al suroriente de la ciudad.

OBJETIVO

Desarrollar las acciones técnicas,
juridicas, financieras, sociales y
administrativas que sean requeridas
para el desarrollo de proyectos
inmobiliarios relacionados con el
proyecto.

806 ha.

(| —> .
Area total de

revitalizacion.

~_. 7 manzanas

Areas de
oportunidad.

A~ 34.172 m?

"~" Areadeintervencion.

109.401 m?

Area construida.

<0

1.592

Viviendas VIS/VIP.

476

VIP.

6.433 m?

Espacio publico.

-———

/,f \\
A Y
A0
1 " 1
) 1
\\ 7
N 7/

CENTRO DE SALUD
ALTAMIRA

-
.-
’ -
-
4 -
-

, NODO DE :
| EQUIPAMIENTOS |
_______ ALTAMIRA ¢
" ESTACION RETORNO !
ALTAMIRA .
C ______________________
{A.0 "
‘\\1 //
A.0"
N2
" /A.0
\\‘\6 //

. i
| DEQERVA ViAl [

LN

COBEERRN



Imagen: Cable Aéreo San Cristobal — La Gloria

GESTION 2022

Estructuramos la propuesta de operador urbano.

Revisamos las manzanas priorizadas por la Secretaria Distrital del Habitat -
Decreto 555 de 2021.

Identificamos nuevas areas de oportunidad.
Elaboramos la propuesta de esquema de gestion.

Analizamos el componente urbano: elaboracién de cabidas arquitecténicas.
Desarrollamos el estudio predial.

CLLCLC<LC << KX

Generamos el estudio preliminar de viabilidad financiera.

Analizamos alternativas ante la suspension provisional - Decreto 555 de 2021.

LKL

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

Expedir el acto administrativo: anuncio de proyecto.
Realizar la gestion fiduciaria.

Generar el estudio preliminar de vinculacion de propietarios.

Gestionar el suelo.

Realizar la administracion predial.

Estructurar el proceso de seleccion del desarrollador
inmobiliario.
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Imagen: Cable Aéreo San Cristobal — Altamira

LOCALIZACION

La Gloria: a la altura de la carrera 10 este por la calle 43 A sur.
Altamira: entre las calles 43A sur, 42A sur y entre las carreras 12B este y

13 bis este.

OBJETIVO

Mejorar prestacion de servicios para la ciudadania, asi como una mayor

calidad de vida, mediante la intervencion prioritaria de sectores ubicados

alrededor del Cable Aéreo, que puedan presentar pérdida, deterioro de las

condiciones urbanas o que se encuentran en una localizacion estratégica

cercana a la infraestructura de transporte. A~~~ 14.590 m2 I:I |:| 124.729
NG ‘

Area neta terreno. Beneficiarios.

Lo anterior se busca materializar por medio de las siguientes Fases:

v Fase I: desarrollo de acciones de gestidon del suelo, como adquisicion .
ik 89 /9 1.766

predial y administracion de inmuebles adquiridos.
Predios a gestionar. o~ Empleos a generar.

+ Fase ll: desarrollo de estudios, disefios e instrumentos de planeacion,
tramite de licencias con su interventoria y definicion de la dotacion.

< 27.905 m?

/ °« / ) / .

v FASE lll: desarrollo de la construccion y dotacién con su interventoria, \l/

, L ., Area a construir.
asi como la definicion del modo de operacion de cada nodo.
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GESTION 2022

Estructuramos la propuesta de operador urbano
y la propuesta para gestién y articulacion
interinstitucional.

Realizamos el estudio normativo en el marco del
modelo de ordenamiento propuesto para la
ciudad de acuerdo con el Decreto 555 de 2021.

Definimos los lineamientos urbanos y sistemas
estructurantes del proyecto integral de
revitalizacion.

Elaboramos la caracterizacién socioecondmica
basada en fuentes secundarias.

Estructuramos y suscribimos dos convenios
derivados sobre gestion de suelo, estudios vy
disenos.

Se inici6 la gestion de suelo a través del IDU -
adquisicion de 89 predios.

Generamos el proceso de seleccion vy
adjudicacion de los estudios, disefios e
interventoria por $5.638 M.

Aprobamos los recursos para la contratacion de
la obra por250.000 M.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

+ Desarrollar la adquisicion de 89 predios - IDU.

SAN CRISTOBAL CENTROS MULTIFUNCIONALES

v Finalizar los estudios, disefios y la obtencidn de licencias y permisos.

v Suscribir el Convenio Derivado No. 3, para avanzar con la contratacion.

v Contratar las obras.

Imagen: Cable Aéreo San Cristébal — Altamira




En el desarrollo del portafolio de servicios y en alianza con el sector
privado la Empresa adelanta el proceso de adquisicion predial en el marco
de la tercera concurrencia para la ejecucion de los siguientes Planes
Parciales de Renovacion Urbana adoptados por los Decretos Distritales
334 de 2010y 420 de 2014 respectivamente:

LOCALIZACION

Ubicado entre las calles 85 y 88, entre la
carrera 13 Ay 15.
Barrios La Cabrera, El Refugio y Chicé - Lago. 3 3 Ha

'\/' Area predial.
GESTION 2022 5 260

V' Revisamos los aval(ios e insumos y '5|—| Viviendas.
proyeccion de las ofertas de compra de los
predios objeto de adquisicion. - 8

@ Predios.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v Expedir de las ofertas de compra de los predios objeto de adquisicion.

v Actualizar del diagnéstico socioecondmico y ejecucion del Plan de Gestion
Social, para las unidades sociales que usan y ocupan los predios.

v Avanzar con la gestidén hasta la entrega de material y transferencia de los
predios adquiridos al fideicomiso del proyecto.



LOCALIZACION

Ubicado al nororiente por la Av. Circunvalar, al suroriente por la
calle 20y la Av. Jiménez y al occidente con la Av. Carrera 3.
Localidad de Santa Fe.

GESTION 2022 Area predial.
v Suscribimos el Contrato No. 01 de 2022 para la gestion L 1.000
de 9 predios de las UAU 2,3,4y 5 "ﬁlﬁl : . :
W iviendas.

v Establecimos las mesas de trabajo para la concertacion
del cronograma de actividades de Gestidn Social.

v Revisamos los avallos e insumos y proyeccion de la Jal 3 .
oferta de compra predio UAU 1. Predios.

LO QUE CONTINUA PARA EL PROYECTO

v Revisar los avallos e insumos y expedicion de los actos administrativos de los
predios objeto de adquisicién de la UAU 1.

v Verificar los insumos para la adquisicion predial correspondiente de los
predios de las UAU 2,3,4y 5.

v Adelantar el proceso de diagnostico y gestion social.

v Avanzar con la gestion hasta la entrega de material y transferencia de los
predios adquiridos al fideicomiso del proyecto.



SOSTENIBLES




Nuestros proyectos y la gestion que

desarrollamos es orientada por los 1 SOCIALES 2 AMBIENTALES
principios de sostenibilidad PARA LA
ambiental, social y economica, .
alienados con los Objetivos de REACTIVACION Y EL
Desarrollo Sostenible. DESARROLLO
ECONOMICO
TENEMOS COMPROMISOS:
CON LOS 4
OBJETIVOS DE ENLA
DESARROLLO PARTICIPACION
SOSTENIBLE (0DS]) DE ESCENARIOS

ACADEMICOS
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ACCIONES PEDAGOGICAS IMPLEMENTACIONES APORTES CIUDADANOS

@ Consulta para una 137 ciudadanos

. COMPROMISO SOCIAL: Mejor Ciudad. consultados.
Elimpacto social de nuestros proyectos ® Cartas de alternativas 4 o d 473 Iniciativas
esta relacionado con el acercamiento a las de participacién éspacios ae e d |
comunidades, la construccién de ) - implementacion. retacionadas €n tas
escenarios de confianza y la inclusién de las inmobiliaria. formulaciones.
opiniones, expectativas y propuestas en la
formulacién de los proyectos. o Mesas de trabajo. 5 encuentros.

La articulacidn interinstitucional a :
impactado a la ciudadania de manera @ Punto de atencion. 9 jornadas.
positiva con la oferta institucional en los
territorios y el acceso a servicios sociales
del Estado.

: e .l : Planes Parciales: « Calle 24 « Estacion Metro Calle 26 « Calle 72 « Centro San Bernardo « Usme Tres Quebradas
La identificacion de necesidades 'y

soluciones a las problematicas territoriales,
a través de diagnosticos participativos con
las comunidades permite reestructurar
para potencializar nuestros proyectos.




2. GOMPROMISO AMBIENTAL

Soluciones para mitigar el cambio climatico

Los territorios en los que interviene la Empresa
comparten condiciones ambientales de deterioro,
mala calidad del aire, ruido, poca conectividad
ambiental, suelos principalmente impermeables
que generan problemas de escorrentia superficial e
isla de calor urbana, entre otras problematicas.

Este conocimiento nos ha permitido generar
estrategias en las formulaciones y en el desarrollo
de los proyectos para contrarrestar estas
situaciones y generar impactos positivos en el
entorno natural (fauna y flora) y en el bienestar de
los habitantes.

PRINCIPALES ESTRATEGIAS:

1. Incrementar el espacio puUblico destinado a
zonas verdes o permeables para disminuir el
efecto de isla de calor urbana, retencion e
infiltracion de las aguas lluvias.

2. Aumentar la cantidad de arboles y la diversidad
de las especies de las coberturas arboreas.

W

Incrementar las especies meliferas y ornitologas.

Incentivar la generacion de coberturas vegetales,
multiestrato, interconectadas y biodiversas para
contribuir en la conectividad ecolégica, la provision
de habitat para la fauna y el disfrute de los
ciudadanos.

Implementar estrategias de ecourbanismo vy

construccion sostenible.

Generar el aprovechamiento de materiales
revalorizados, techos verdesy jardines.
Desarrollar sistemas urbanos de drenaje vy

transporte sostenible.

Implementar proyectos ambientales diferenciadores
segln las condiciones de cada territorio.

Ejemplo: laboratorio de ruido, bosque urbano,
distrito energético, economia de aprovechamiento
de residuos domésticos y certificaciones de
construccion sostenible.

Somos lideres en la formulacion e implementacion
de proyectos urbanos, basados en la integracion de
estrategias sostenibles, que responden a las
necesidades de la ciudad, construyen alianzas de
cooperacion para lograr pilotos de investigacion,
reactivacion econdmica, estrategias de
ecourbanismo, construccion sostenible, bienestar
humano, mitigacion y adaptaciéon al cambio
climatico.

Los principios, estrategias o metas de sostenibilidad
del proyecto seran cuantificables y medibles en
atencion al impacto ambiental y el bienestar humano.

Contamos con importantes metas de
sostenibilidad ambiental, direccionadas
principalmente al ahorro de agua,
energiay al transporte sostenible.



PROYECTOS DE CIUDAD SOSTENIBLES

A M B I E N T AI_ ALGUNOS DE NUESTROS PRINCIPALES AVANCES

EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

' Realizamos el seguimiento al reporte de residuos de construccion y
demolicién (RCD) de los proyectos Alcaldia Local de Los Martires, Colegio San
Francisco de Asis, Colegio La Magdalena, Usme 1, Usme 3, Universidad Distrital y
el Centro Talento Creativo Multicampus.

' Gestionamos el cierre de 20 Pines ambientales abiertos a nombre de la
Empresa.

' Incorporamos el componente ambiental en 5 estudios previos: Cable Aéreo,
Tres Quebradas, Colegio La Magdalena, Ciudadela Nuevo Usme y San Victorino.

' Garantizamos el cumplimiento y aplicabilidad de la normatividad ambiental
en cada proyecto.

' Formulamos el indicador ambiental, utilizando como fuente de evaluacion la
Ficha de Visita Técnica de Control al Manejo Ambiental y Seguridad y Salud
en el Trabajo en obras de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota.

En los 3 proyectos donde se ha aplicado se obtuvo un 96% en promedio en el
cumplimiento de la normatividad ambiental.
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AVANGES DEL COMPONENTE AMBIENTAL

Soluciones para mitigar el cambio climatico

Diagnostico
y formulacién de seis proyectos.
PP Calle 26, Calle 24, Calle 74, ZIBO,
Centro San Bernardo y Puerta
de Teja.

Aprobacion de la SDP del . : Guia de Soluciones
: Inicio de las concertaciones :
componente ambiental de Ambientales de los

los Planes Parciales Calle 26, amblgntales il proyectos de la
Edén el Descanso.
San Bernardoy Calle 72. Empresa.

Construccién Indicadores Construccion de herramienta de

certiicaciones proyectos PPRU consultorfa PPRU Tres ambientales: cambio e elaboracion de s ines base -
Proy climatico, cumplimiento y< . 7
Calle 26, San Bernardo. Quebradas. ambiental en la formulacion de los

normativo, SBN, entre otros. proyectos.



Soluciones Basadas en la Naturaleza

EuPOLIS es un proyecto financiado por la Union
Europeaenelquelaciudad de Bogota esrepresentada
por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota, junto con la Universidad de Los Andes.
El proyecto busca innovar en la planeacion urbana
a través de la implementacion de la metodologia
Soluciones Basadas en la Naturaleza que promueve
la salud y el bienestar de la ciudadania. Dichas
soluciones ofrecen unasinergiaentre las personasy la
vision de la salud centrada en beneficios ambientales
y econdmicos.

La implementacién del proyecto en la ciudad de
Bogota se ve como una oportunidad para reverdecer
el centro de la ciudad y aplicar alternativas naturales
para el manejo de aguas lluvias.

Pretende incentivar el reemplazo o la combinacion
de los sistemas convencionales de ingenieria creados
para proteger el ambiente con sistemas naturales, con

el fin de crear ecosistemas
urbanos resilientes a un bajo
costo y simultdneamente
promover la salud publica

y el bienestar de |Ia
poblacion.

El proyecto busca
contribuir en aspectos
como:

Mejorar el paisaje
urbanoy la calidad
de vida.

Fortalecer la flora vy
fauna.

Aportar a la mitigacion de

posibles desastres naturales.

PROYECTOS DE CIUDAD SOSTENIBLES
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LO QUE HICIMOS LO QUE VIENE

Desarrollamos el Coloquio "La ciudadania en blsqueda de

. ciudades resilientes’. :
Soluciones Basadas en 1 Realizar el segundo taller euPOLIS

la Naturaleza Mesas de dialogo y participacion para

promover laimplementacion de las SbN
en Bogota.

OBJETIVO

Generar actividades de bienestar en el espacio publico

Generar una metodologia

que facilite la planeacion Espacio educativo, interactivo y de discusion en torno a la ) Y?ga al Parqug.

e implementacion de creacién de ecosistemas urbanos con SbN. 2 * Visita a SbN e?(lsteptes.

Soluciones Basadas en la ) Ploggmg en uclo}w.a. :

Naturaleza (SbN) en las Efectuamos actividades de difusién con las : CCt.IVIC;ad pedaggglcg y folrmgtlv;] eln AgroLab. .
ciudades, para mejorar la comunidades sobre SbN: webinars y notas en redes. niandes con NINos de COIESIos ¢t a pieza LEntro.

salud publicay el bienestar

de sus habitantes. o » o
Participamos en la construccion de indicadores para la

evaluacidon de SbN. Cuantificar los beneficios de las SbN en casos de
estudio: Reencuentro y C. H San Juan de Dios.

Aplicamos la metodologia de seleccidén de SbN.
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3. COMPROMISO DE APORTAR EN
EL PROCESO DE REACTIVACION Y

DESARROLLO ECONOMICO:

La ciudad incluyd dentro de sus
apuestas de politica puablica el
desarrollo de intervenciones en areas
de relevancia econdmica con las que se
espera aportar de manera innovadora a
la forma en que planifica su territorio y

asi, favorecer el proceso de
recuperacion de Bogota después del
impacto de la pandemia.

El trabajo realizado por la Empresa en
torno a lo que ha llamado
Aglomeraciones Econdémicas ha tenido
dos frentes principales:

1. La identificaciéon y elaboracién de un marco de

analisis para zonas identificadas como prioritarias para
posibles intervenciones por parte de la Empresa, cuya
conclusién fue orientar esfuerzos especialmente
importantes en los territorios que corresponden a los
proyectos de Puerta de Teja y el Distrito de Ciencia y
Tecnologia (DCTI), ubicados en las Actuaciones
Estratégicas de Fontibon y Zibo, respectivamente.

Especificamente, para el proyecto Puerta de Teja se
realizd un estudio de prefactibilidad orientado a
concretar el desarrollo de los instrumentos de
planificacion que correspondan para iniciar un proceso
de transformacion del territorio.

Con respecto al DCTI, la Empresa ha dispuesto apoyo
técnico al proceso adelantado por la CCB, la SDDE y
Corferias, para la formulacién del Master Plan y los
estudios de detalle para la construccion y operacion
del edificio sede.

2. El andlisis transversal de componentes relevantes

desde el punto de vista econdmico para
formulaciones que si bien no han sido priorizadas
como posibles intervenciones de aglomeracion
econOmica, cuentan con elementos que pueden ser
sustanciales para su formulacién.

En este caso se destacan los analisis y aportes hechos
para: la reformulacion del Plan Parcial Tres Quebradas;
la formulacion del Plan Parcial Calle 72; y el apoyo
técnico a la formulacion

PROYECTOS DE CIUDAD SOSTENIBLES
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PROYECTOS DE CIUDAD SOSTENIBLES

OBJETIVOS DE DESARROLLOSUSENS
EN NUESTROS PROYECTOS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) nos
permiten identificar nuestro impacto social,
econdmico y medioambiental, aportar valor a la
sociedad y fortalecer nuestra gestion y relaciones
con los distintos grupos de interés.

Es por eso, que la Empresa contribuye de manera directa en la
construccion de ciudades y comunidades sostenibles, enfocando

sus actividades misionales en:

@ Aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible, a través de
la participacion incidente de la ciudadania.

' Asegurar el acceso a viviendas adecuadas, equipamientos
y entornos seguros, inclusivos y accesibles.

' Formular y desarrollar proyectos ambientalmente
sostenibles.

' Desarrollar estrategias que contribuyan a lacreacion de
valor con nuestros grupos de interés y al fortalecimiento de
la articulacion interinstitucional.
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PROYECTOS DE CIUDAD SOSTENIBLES
EN LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

Con el acompaiamiento de la Secretaria Distrital de Planeacion se consolido el Plan Indicativo, que asocia las
metas del Plan de Desarrollo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la siguiente manera:

META POD META 0DS 00S ODSSECUNDARIO 0D SECUNDARIO oS
PRIMARIO SECUNDARIO
Gestionar el modelo juridico administrativo 17. Alianzas para 3.Saludy 1.Finde la
gggSCompleJo Hospitalario San Juan de lograr los objetivos. bienestar. pobreza.
ios.
Gestionar siete (7) proyectos integrales de
desarrollo, revitalizacion o renovacion 11.3. De aqui a 2030, aumentar la
buscando promover la permanencia urbanizacion inclusiva y sostenible  11. Ciudadesy
y calidad de v!dg de los Qobladores y y la capacidad para la planificacién  comunidades
moradores originales asi como los nuevos. y la gestion participativas, costenibles.
. , integradas y sostenibles de los
Gestionar suelo de 2,8 hectareas de asentamientos humanos en todos
desarrollo, revitalizacion o renovacion los paises. 3.Salud y bienestar. 1.Findela
urbana. pobreza. No aplica.

Realizar la gestion administrativa, las l N l N li
obras y la comercializacion de los No aplica. 0 apuca. 0 aplica.

predios y proyectos de la Empresa.
1. Fin de la pobreza.

No aplica. No aplica.
Fortalecer la gestion institucional y el .16.§tCre.ar a to?.os los niveles .16.tl'3taz,.1ust|c:|a € N l N l N l
modelo de gestién de la Empresa. instituciones eficacesy instituciones o aplica. o aplica. o aplica.
transparentes que rindan cuentas. solidas.
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APOY0 A LA GESTION

iENTREGAMOS A BOGOTA

UNA EMPRESA

FORTALEGIDA Y A

LA ALTURA DE TODOS
ESTOS RETOS!



APOYO A LA

Las areas de apoyo son parte fundamental de la Empresa,
donde cada una genera valor con los grupos de interés y
partes interesadas, de manera tal que se logren los objetivos
estrategicos y el propdsito superior.

Para lo anterior, la Empresa se basa en la gestion por
procesos y en el desarrollo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y el mejoramiento continuo del
sistema integrado de gestion.

A travées de la gestion de quince procesos del nivel
estratégico, evaluacion o apoyo, la implementacion de
politicas, sistemas y programas, Iiniciativas y estrategias
durante la vigencia 2022, se lograron avances y mejoras que
redundan en mejor calidad y gestion de los servicios de la
Empresa.
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FENECIMIENTO
CUENTA
%ﬁ CERTIFICACION CONTRALORIA
NORMA
1ISO 9001:2015

&| SOFTWARE
" MISIONAL

MIPG
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O0TROS

« Definimosy lanzamos el modelo
de Cultura Organizacional.

Regulamos el Comité de Proyectos,
implementamos el Tablero de
Proyectos y definimos el ciclo

integral de los proyectos misionales.

* Incrementamos cinco puntos en
la calificacion FURAG, a través
del mejoramiento en el
desempefio de las politicas
MIPG.

Desarrollamos e
implementamos veinte
mapas de conocimientos
tacitos y explicitos de la
Empresa.

Logramos definir y aprobar
las politicas:

« Participacion ciudadana.

 Derechos humanos.

* Austeridad del gasto.
Privacidad en el
tratamiento de datos.

APOY0 A LA GESTION
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EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.
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iSOMOS GARANTIA EN INNOVACION,

CALIDAD E INFORMACION!
NUESTRA NUEVA FORMA DE ABORDAR LA RENOVACION

Buscamos fortalecer el posicionamiento de la Empresa como
lider en procesos de renovacion, revitalizacion, desarrollo vy
reverdecimiento de la ciudad, en el marco de una gestion eficaz,
efectiva y agil en la construccion, validacion y difusion de
informacion, que se alinea con estrategias de comunicacion ATL
y BTL dirigidas a nuestros grupos de interés internos y externos.

Le contamos a Bogota sobre la forma como transformamos la
vida de las personas al resignificar los espacios inspiradores que
habitan con reverdecimiento, generacién de nuevo espacio
publico, vivienda de calidad y entornos para la educacion vy el
trabajo. Todo esto con el apoyo de los ciudadanos y de nuestros
importantes aliados publicos y privados.

En este contexto, el Plan Estratégico de Comunicaciones de la
OAC se enfocd en posicionar la Empresa, a través de procesosy
formatos creativos multiplataforma, que buscaron y lograron
exponernos como un importante proveedor de servicios, como
un referente ambiental en la contribucion a mitigar el cambio
climatico, como una entidad con enfoque académico a nivel
nacional, que se ubico en la agenda mediatica de los diferentes
sectores en temas de renovacion y desarrollo urbano, asi como
una organizacion que promovié y sigue promoviendo la
innovacion en su quehacer.

Vernos diferentes, confiables, expertos y mas cercanos fue la
apuesta que nos propusimos, en el marco de los lineamientos
de la planeacion estratégica.

COLABORADORES: PROTAGONISTAS EN LA
COMUNICACION Y VALIDADORES DE LA GESTION.

Disenamos e implementar estrategias para
posicionar a la Empresa como lider en los
procesos de transformacién urbana.

Construimos la nueva cultura organizacional con
los colaboradores.

Generamos entornos creativos y participativos
para mejorar nuestra gestién de una manera mas
dindamica, visual y experimental.

Desarrollamos y difundimos productos graficos y
audiovisuales mas frescos, genuinos vy
potencializando su calidad.

Afianzamos la confianza y generamos espacios
presenciales con cerca del 70% de los
colaboradores.

COMO NOS VEN Y NOS RELACIONAMOS

2022: ANO EN EL QUE CRECIMOS EXPONENCIALMENTE
EN NUESTROS GANALES EXTERNOS

Desarrollamos acciones dirigidas a los distintos grupos de
interés de la Empresa, con el proposito de posicionarnos como
una entidad que pretende velar por el futuro de la renovacion
desde todos los puntos de vista, que es garante en la
construccion colectiva de ciudad y que busca generar
infraestructura de calidad para brindar hogar a las familias.

En el 2022 comenzamos a renovamos nuestra imagen, fuimos
mas frescos, visionarios, genuinos, contundentes y cercanos en
la comunicacién, a través de nuestros distintos canales
externos.

Asi como los medios de comunicacién nacionales e
internacionales a los cuales les brindamos confianza,
transparencia, les dejamos claro que somos una entidad que
trabaja a puertas abiertas y que tiene una nueva marca que
redefine el concepto de renovacion urbana, pensada desde la
construccion con la ciudadania y de la mano de aliados
publicosy privados.




INTERNUS COMO NOS VEN Y NOS RELACIONAMOS

ERU N ET AUMENTAMOS ESTE ANO EL

La herramienta preferida por los colaboradores

por su facilidad, rapidez e informacion. * 19.2% con el registro de 37.300 sesiones.

* 27.4 % con el promedio de permanencia
en la ERUNET por sesion con 4 miny 31s.

e 32.7% con 126.996 paginas vistas.

Logramos mas interaccion, cercania osicionamiento. : .
5 ’ yP e T1% con 1.046 publicaciones.

* Desarrollamos 2 micrositios y generamos 60 notas
informativas.

Creamos y adaptamos

' 65 CAMPAAS
TOP 5 tonsucrancs

: Transformamos El Like y lo
: convertimos en cartelera digital.

: EI‘ LIKE - 18 publicaciones, que contenian
Sistema Integrado i cadaunade4 a7 contenidos

de Gestion. " audiovisuales o piezas.

@ Mapa de Procesos.

57.9% DTGt dolq o R Ll ETGIeE M  REVITALIZAMOS  :. pifundimos informacién

TERR'TUR'US a 122 colaboradores.

MIPG.

B Tablero de proyectos.
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EXTERNOS

WWW.eru.gov.co

1Un referente en temas de revitalizacion y
transparencia de la informacion!

1 Construimos y desarrollamos siete micrositios sobre los
proyectos.

2 Aumentamos 33.4% en el promedio de permanencia por
sesion con 2 minutos 25 segundos.

3 Realizamos 1.432 publicaciones que aportaron a la
transparencia. jEl ano pasado fueron 578!

Aumentamos 147.7% publicaciones vinculadas a micrositios,
especiales multimedia, encuestas, cronicas y noticias jFueron 854!

5 Publicamos 107 noticias, aumentando en 43 respecto al
ano anterior . Un67%

in

A.pgricione,s en bisquedas: 7.906  pblicaciones: 1.096
Visitantes un.lcos: 1.567 Visitas: 109.729
Nuevos seguidores 1.340
Impresiones: 430.984 .
Total seguidores 2022: 3.932 Impresiones: 481.000
Total seguidores 2021: 2.592 Seguidores 2022: 2.305

TOTAL SEGUIDORES 6.524 TOTAL SEGUIDORES 18.071

Menciones: 1.791

CANALES DIGITALES

Escenarios de oportunidades para la Empresa.

REDES SOCIALES

Abrimos cuenta.

Desarrollamos 124

ESTRATEGIAS

f

Publicaciones: 625
Alcance: 6.944.011
Impresiones: 6.426.313
Seguidores 2022: 1.978

TOTAL SEGUIDORES 14.078

» 357 seguidores.
* 1.583 me gusta.

Publicaciones: 297
Impresiones: 2.490.351
Alcance: 2.136.847
Seguidores 2022: 1.726

TOTAL SEGUIDORES 5.086

> Min,

Mas de 35.000

reproducciones.

Participamos en 167 sinergias y
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