] EMPRESA DE RENOVACION
Y DESARROLLY URBAND
‘ ] DE BOOGOTA

ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE RENOVACI()N Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA D.C.

En gjercicio de sus facultades legales, estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido en el literal a) del numeral 4 del articulo 19 del
Acuerdo de Junta Directiva 47 de 2022 “Por el cual se modifican y se adoptan los Estatutos
Sociales de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANQ DE BOGOTA
D.C., Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital”, es funcion de la Junta Directiva
“Establecer y modificar la estructura organizacional y la planta de personal de la Empresa
que eslime necesarias, para su adecuado funcionamiento’”.

Que, el Acuerdo Distrital 643 del 12 de mayo de 2016, fusiond por absorciéon a
Metrovivienda en la Empresa de Renovacién Urbana de Bogota, D. C. — ERU, denominada
Empresa de Renovacidon y Desarrollo Urbano de Bogota, D. C.

Que, la actual Estructura Organizacional y las funciones de las dependencias de la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., fue adoptada por el Acuerdo de Junta
Directiva 004 del 21 de octubre de 2016 y modificada posteriormente mediante los Acuerdos
de Junta Directiva 013 y 014 del 10 de noviembre de 2017 y 043 del 24 de agosto de 2022.

Que, conforme a lo anterior, la Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. realizé6 un estudio técnico gue sustenta el redisefio del modelo de operacién y la
estructura interna de la Empresa, con el propésito de optimizar el cumplimiento de las
funciones de la Empresa, a través de la redistribucién y reformulacidén de éstas, como de
las responsabilidades y procesos internos, de manera que se encuentren alineados con los
objetivos y retos desde los roles que asume |a Empresa, para asi implementar y consclidar
el modelo de negocio y operacion.

Que, mediante radicado 1-2023-8229 de 5 de junio de 2023, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. certificé que realizé la socializacion del proceso de
gestién del cambio organizacional con las organizaciones sindicales a través de mesas de
trabajo realizadas los dias 21 de febrero y 9 de marzo del afio en curso. Al respecto, la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., manifiesta que no recibieron
observaciones referentes a las modificaciones al Manual Especifico de Funciones vy
Competencias Laboerales, ni a la modificacién de la planta de empleos, y que las
observaciones en materia de estructura fueron evaluadas y se tuvieron en cuenta durante
el proceso de ajuste de las funciones de las dependencias.
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ACUERDO No. 59

"Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Que, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, mediante oficio radicado
No. 2-2023-8080 fechado el 15 de junio de 2023, emitié concepto técnico favorable para la
modificacién de la estructura organizacional, la planta de empleos publicos y de
trabajadores oficiales y el Manual Especifico de Funciones y competencias LLaborales de |la
Empresa de Renovacién y Desarrolio Urbano de Bogota D.C.

Que, conforme a lo establecido en el Estudio Técnico de Modificacién de la Estructura
Organizacional de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., para
implementar las modificaciones establecidas en el presente Acuerdo, se requieren recursos
y, por io tanto, generan afectacion presupuestal, los cuales cuentan con la viabilidad
presupuestal expedida por el Responsable del Presupuesto de ia Empresa. Dado que la
presente reforma se realiza a costo cero y no implica aumento en los gastos de
funcionamiento de la Empresa, la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccion Distrital de
Presupuesto, mediante oficio radicado No. 2023EE22080901 fechado el 28 de junio de
2023, emitid Concepto de Viabilidad Presupuestal para la modificacién de la estructura
organizacional de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Que, los miembros de la Junta Directiva de {a Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C. (RenoBo), en sesién llevada a cabo el 21 de noviembre de 2023, acuerdan
aprobar la modificacion de la estructura organizacional de la Empresa, conforme a los
conceptos emitidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y la
Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:
CAPITULO |

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

ARTICULO PRIMERO: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. Para el desarrollo de su
objeto y funciones la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA, D.C. tendra la siguiente estructura organizacional:

Gerencia General.

Oficina Asesora de Planeacion.

Oficina Asesora de Relacionamiento y Comunicaciones.
Oficina de Participacién Ciudadana y Asuntos Sociales.
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] O BOGOTA

ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

1.4.  Oficina Juridica.

1.5.  Oficina de Control Interno.

1.6.  Oficina de Control Disciplinario Interno.

2. Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion.

2.1.  Direccion Técnica de Estructuracion de Proyectos.
2.2.  Direccion Técnica de Planeamiento y Gestion Urbana.
2.3. Direccién Técnica de Gestion Predial.

2.4.  Direccién Técnica Comercial.

3. Subgerencia de Ejecucion de Proyectos.
3.1.  Direccién Técnica de Gestidn de Proyectos.
3.2.  Direccién Técnica de Asesoria y Disefios Técnicos.

4, Subgerencia de Gestion Corporativa.
4.1.  Direccidén Financiera.

42. Direccién Administrativa y de TICs.

4.3. Direccion de Contratacion.

ARTICULO SEGUNDO: GERENCIA GENERAL. La Gerencia General, ademas de las
funciones estabiecidas en los estatutos de la Empresa y las que la Junta Directiva le
delegue, tiene las siguientes funcicnes:

1. Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucion y cumplimiento de los
objetivos, funciones, politicas, planes, programas y proyectos inherentes al obieto de
la Empresa.

2. Presentar informes a la Junta Directiva sobre el estado de ejecucién de las funciones
de la Empresa.

3. Velar por el cumplimiento de las politicas establecidas por la Junta Directiva de la
Empresa y adoptar los planes y programas necesarios para el cumplimiento del
desarrollo institucional.

4. Dirigir el proceso de planeacién de ta Empresa orientado a garantizar el cumplimiento
de su objeto y de |as actividades que le correspondan del Plan de Desarrollo Distrital
vigente.

5. Ordenar los gastos, dictar los actos administrativos y celebrar los contratos y
convenios necesarios para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la
Empresa.

6. Presentar a la Junta Directiva el anteproyecto de presupuesto, las modificaciones al
presupuesto y los planes de inversion de la Empresa, con arreglo a las disposiciones
que regulan la materia, y ejecutar las decisiones que aquella adopte.

o
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ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan ofras disposiciones”

Solicitar el concepto previo favorable del Consejo de Palitica Economica y Fiscal del
Distrito sobre el proyecto de presupuesto anual de la Empresa aprobado por la Junta
Directiva.

Dirigir las relaciones interinstitucionales de la Empresa con las demas entidades
distritales y encargarse de la coordinaciéon de las acciones a carge de éstas en
relacion con los proyectos gestionados, promovidos, liderados o coordinados por la
Empresa.

Proponer a la Junta Directiva y tramitar las modificaciones a la estructura y planta de
personal que requiera la Empresa.

Nombrar, remover y contratar a! personal de la Empresa, conforme a las normas
legales y reglamentarias vigentes.

Presentar a consideracion de la Junta Directiva los informes financieros y los informes
de gestidn de la Empresa.

Presentar a la Junta Directiva el analisis de Ia ejecucién presupuestal.

Designar apoderados que representen a la Empresa en asuntos judiciales vy
extrajudiciales, para |la defensa de sus intereses.

Resolver los recursos de repasicidon y las solicitudes de revocatoria directa
interpuestas contra tos actos administrativos competencia de la Gerencia General en
desarrolio de sus funciones. :

Implementar las TICs para facilitar el acceso a la informacion y el tramite de servicios.
Adoptar y modificar los manuales de funciones y procedimientos, sistemas de
informacion y programas de seleccion, induccidn y capacitacion del personal. El
sistema de control interno sera adoptado mediante resolucién.

Delegar en los funcionarios que estime conveniente, ias funciones que sean
necesarias para el funcionamiento de la Empresa y reasumirlas cuando asi lo
considere, de conformidad con lo dispuestc en la normatividad vigente, o aquella que
adicione, modifique o sustituya.

Proyectar los actos administrativos que resuelvan en segunda instancia los recursos
interpuestos en los procesos disciplinarios.

Las demas funciones que le sean delegadas por el Alcalde Mayor o Acuerdos de la
Junta Directiva.

ARTICULO TERCERO: OFICINA ASESORA DE PLANEACION. Son funciones de la
Oficina Asesora de Planeacion, las siguientes:

1.

Liderar la formulaciéon del direccionamiento estratégico y del modelo de gestion de
proyectos, asi como el seguimiento de su implementacién y liderar la mejora continua
del Sistema Integrado de Gestién (SIG) y el del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) de la Empresa.

Liderar la formulacién del Plan Estratégico de la Empresa, coordinando, asesorando,
monitoreando y acompafiando a las dependencias en la implementacién de ios
objetivos, iniciativas y metas correspondientes.
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ACUERDO No. 59

‘Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarroilo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Coordinar con las dependencias responsables la gestion, seguimiento y evaluacion
de programas y proyectos estratégicos de funcionamiento, inversion y operacion de
la Empresa en concordancia con el cumplimiento de las metas del plan estratégico.
Dirigir y coordinar con las dependencias responsables la formulacion, adopcion,
ejecucidn, monitoreo y evaluacidén de politicas, estrategias y acciones tendientes al
mejoramiento continuo e integral de la organizacién.

Validar que los programas y proyectos de funcionamiento, inversion y operacion de la
Empresa que estan planeados en la vigencia se incorporen en la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto anual que deba adoptar la Empresa en concordancia
con el plan estratégico, los planes de gestién y los proyectos de inversién de la
Empresa.

Avalar la viabilidad de los recursos en general de la Empresa (funcionamiento,
inversion y operacion) y realizar seguimiento a su ejecucion de acuerdo con el Plan
Estratégico y demas planes aprobados.

Liderar la definicion del modelo de gestién de proyectos de la Empresa y coordinar y
articular con las dependencias correspondientes su implementacién, sostenibilidad y
mejora continua.

Establecer los lineamientos, estrategias, metodologias y herramientas para realizar el
seguimiento integral de los proyectos gestionados por la Empresa en las etapas de
estructuracion, ejecucién o cierre.

Realizar los reportes de seguimiento ejecutivos e integrales del desempefio de los
proyectos de la Empresa, apoyando asi la toma de decisiones del equipo directivo
Coordinar la implementacién, sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado
de Gestion de la Empresa y de las demas herramientas de gestion existentes, de
acuerdo con |la normatividad vigente.

Coordinar la formulacion, implementacion, operacion y seguimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) de la Empresa, asi como de cada una de
las dimensiones y politicas asociadas a la gestion y el desempeno institucional.
Definir los lineamientos conceptuales, técnicos y metodoldgicos, asi como los
instrumentos y herramientas para la formulacion, seguimiento y actualizacion de la
planeacion y gestidn institucional.

Asesorar y coordinar con las diferentes dependencias la formulacion y aplicacion de
indicadores de gestion y de mecanismos de evatuacion del cumplimiento de objetivos
y metas definidos en los planes institucionales, proponiendo las recomendaciones
que permitan mejorar la eficiencia y eficacia de la Empresa.

Realizar el seguimiento y reporte correspondiente de la gestion institucional mediante
la evaluacién del avance y cumplimiento de los planes e iniciativas formulados.
Coordinar la estructuracién del mapa de procesos y procedimientos de la Empresa,
asi como orientar a las demas dependencias en la actualizacion de sus procesos y
procedimientos.
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ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de ia Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

16. Definir los lineamientos para que las dependencias de la Empresa disefien e
implementen las acciones relacionadas con el cumplimiento de la ley de transparencia
y acceso a la informacion publica, y la estrategia de racionalizacion de tramites.

17. Liderar la estrategia de rendicion de cuentas y empalme institucional; asi como
consolidar la informacién institucionai requerida, tanto para la rendicion de cuentas;
como para el empalme a nivel distrital.

18. Coordinar con las dependencias de la Empresa la implementacion de las estrategias
de Gobierno Abierto y realizar el seguimiento de los compromisos institucionales.

19. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacion requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacién.

20. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO CUARTO: OFICINA ASESORA DE RELACIONAMIENTO Y
COMUNICACIONES. Son funciones de la Oficina Asesora de Relacionamiento y
Comunicaciones, las siguientes:

1. Disefar y desarrollar las politicas, planes y estrategias de relacionamiento
estratégico, comunicacion interna y externa de la Empresa necesarias para la
promocién, posicionamiento y fortalecimiento de la imagen institucional.

2. Desarrollar, ejecutar y evaluar el Plan Estratégico de Comunicaciones y los planes de
accion respectivos.

3. Liderar e! disefio e implementacion de estrategias para el uso y la gestién de marca,
con el fin de fortalecer la cultura organizacional y el posicionamiento de la empresa.

4. Asesorar al Gerente General y directivos en el manejo de las relaciones con |0s
medios de comunicacién lideres de opinion y demas actores estratégicos de la
Empresa. Para eilo monitorea y analiza ios acontecimientos actuales, la opinidn
publica y la prensa e identifica las oportunidades y riesgos.

5. Coordinar las relaciones con los medios de comunicacion y lideres de opinidon que
fortalezcan los espacios de divulgacion de informacién e interaccidén con los grupos
de interés internos y externos.

6. Disefiar y liderar la implementacion y el seguimiento de las politicas, estrategias y
modelos de relacionamiento con la ciudadania, entidades publicas, aliados
nacionales e internacionales y demas actores estratégicos de la Empresa.

7. Promover mediante gestién directa e indirecta las relaciones permanentes de
comunicacion e informacion con la ciudadania, entidades publicas, aliados nacionales
e internacionales y demas actores estratégicos de la Empresa.

8. Gestionar los marcos de colaboracion y el desarrollo de eéstos con otras
organizaciones e instituciones, publicas o privadas con el fin de apalancar los
proyectos y metas de la Empresa.
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‘Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarroflo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Definir las directrices generales de disefio e implementacion del Modele de
Gobernanza para los territorios donde la Empresa realiza los proyectos.

Liderar |a estrategia de llegada y Modelo de Gobernanza en cada uno de los territorios
donde la Empresa realiza los proyectos, asi como coordinar y acompanar su
implementacion.

Disefiar e implementar las camparias de divulgacién y comunicacion scobre los logros
institucionales, acontecimientos, eventos y actos que se impulsen en la Empresa,
acorde con las directrices establecidas.

Coordinar y promover espacios de comunicacién interna que faciliten el intercambio
de informacidn, el dialogo con los funcionarios y colaboradores y la articulacion interna
en los asuntos relacionados con el posicionamiento de la empresa y el
relacionamiento con actores estratégicos.

Disefiar y administrar los contenidos de la pagina web, redes sociales y demas
canales de comunicacién con las que cuente la Empresa.

Definir, desarrollar y evaluar las politicas editoriales, de visibilidad y promocionales,
realizando las actividades necesarias para la publicacién de los materiales, acciones
de marketing y demas requeridos por la Empresa.

Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contrataciéon requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacion,

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO QUINTO: OFICINA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y ASUNTOS
SOCIALES. Son funciones de la Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales,
las siguientes:

1.

0 N

Liderar la definicion e implementacion de las politicas de Gestion Social y de
Participacion Ciudadana de la Empresa a partir de la garantia de los derechos de la
comunidad y los lineamientos establecidos por la politica de relacionamiento de la
Empresa.

Liderar la definicién e implementacién de la politica de gestion social de la Empresa.
Verificar y propender por el cumplimiento de la implementacién de la politica de
proteccién a moradores y actividades productivas en los proyectos que adelanta la
Empresa.

Realizar los estudios sociales requeridos para la formulacién y el desarrolio de los
proyectos, que permitan la caracterizacion socioecondmica, la identificacién de
posibles impactos, la identificacion de actores y liderazgos en las zonas a intervenir y
la valoraciéon de la pertinencia social de dichos proyectos.
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“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrolio Urbano de Bogoté D.C. y se dictan otras disposiciones”

Disefiar e implementar estrategias y acciones concretas de divulgacion, socializacion,
pedagogia, participacion e integracion comunitaria, con el fin de sensibilizar e informar
a la ciudadania sobre los proyectos de la Empresa, de acuerdo con las
particularidades de cada territorio y a partir de las directrices y estrategias definidas
en la politica de relacionamiento y Planes de Gestién Social formulados.

Definir el componente social en la implementacién del Modelo de Gobernanza
definido para cada uno de los territorios donde la Empresa realiza los proyectos.
Realizar las caracterizaciones de territorios a fuentes secundarias de informacién,
censos de poblacién, diagndsticos socioecondmicos, evaluaciones de impactos y
formular e implementar los planes de gestion social, requeridos para cada proyecto,
garantizando la participacion ciudadana, el restablecimiento de condiciones y la
articulacién interinstitucional.

Promover escenarios de construccién de consensos, en el marco de los procesos de
formulacion de los proyectos, de acuerdo con los planes y programas de gestion
social definidos por la Empresa.

Adelantar los procesos de traslado de poblacién y realizar el acompafiamiento a las
estrategias que se definan para garantizar la permanencia de la poblacién impactada
con ocasion de los procesos de renovacion y/o revitalizacion urbana.

Realizar los procesos de recoleccion documental y aportar los insumos e informacion
que se requieran por parte de la Direccion de Gestion Predial, para la liquidacion y
tramite de pago de los incentivos, indemnizaciones y/o reconocimientos econémicos
adicionales, para los propietarios del suelo que deseen vincularse a los proyectos.
Formular e implementar el programa de reconocimientos econémicos de los planes
de gestion social para cada uno de los proyectos liderados por la Empresa.

Realizar seguimiento a la correcta implementacion de los planes de Gestion Social,
durante la etapa de disefio y ejecucion de obra, en todos los proyectos desarrollados
por la Empresa.

Disefar, implementar y realizar seguimiento al modelo, politicas y estrategias de
servicio a la ciudadania de la Empresa.

Acompafar a las dependencias y los servidores publicos en la apropiacion de las
pautas y los lineamientos de servicio a la ciudadania, para la transformacién de la
cultura organizacional orientada a los grupos de valor, de conformidad con los
lineamientos, el modelo o la estrategia de interaccion.

Analizar, gestionar, direccionar, tramitar y/o responder las peticiones, guejas,
reclamos, sugerencias, denuncias, solicitudes y felicitaciones presentadas por los
ciudadanos o usuarios, de conformidad con los lineamientos establecidos por la
Empresa.

Socializar y realizar seguimiento los estandares de servicio y evaluacién a la
satisfaccion de la ciudadania con respecto a los servicios prestados por la Empresa.
Operar el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones con respecto a los servicios
prestados por la Empresa.
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“Por el cual se maodifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

18. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adetantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitirflos a la Direcciéon de
Contratacion.

19. Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn (MIPG) que le sean asignadas.

20. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO SEXTO: OFICINA JURIDICA. Son funciones de la Oficina Juridica, las
siguientes:

1. Dirigir, asesorar y emitir conceptos en los aspectos juridicos, proyectos de acuerdo,
resoluciones y cualquier otro acto administrativo que elabore o expida la Empresa en
cumplimiento de sus funciones, y sobre cualquier norma que someta a su
consideracion la Gerencia General.

2. Asesorar y emitir conceptos en los aspectos juridicos, proyectos de acuerdo,
resoluciones y cualguier otro acto administrativo que elabore o expida la Empresa en
cumplimiento de sus funciones, y sobre cualquier norma que someta a su
consideracidn la Gerencia General.

3. Establecer los lineamientos, acciones estratégicas y pedagégicas para la gestion
juridica, representacion judicial y extrajudicial, defensa juridica, asi como la
prevencién y mitigacién del dafio antijuridico al interior de la Empresa.

4, Revisar desde el componente juridico, los documentos que sean sometidos a su
consideracion por las dependencias de la Empresa.

5. Defender los derechos e intereses de la Empresa cuando actle en tramites judiciales,

prejudiciales, extrajudiciales y administrativos, bien sea en calidad de actor o

demandado.

Dirigir la defensa juridica de la Empresa, de conformidad con la normativa vigente.

Revisar los aspectos juridicos de los proyectos de actos administrativos y de

circulares, que deba suscribir el Gerente General de la Empresa.

8. Impartir las directrices para el tramite de los recursos de reposicidn, apelacion y las
solicitudes de revocatoria directa de la Empresa.

9. Proyectar actos administrativos y hacer seguimiento a la publicidad de estos
relacionados con el objeto y gestién misional de la Empresa, que no correspondan a
otras dependencias.

10. Dirigir y ejecutar las actividades relacionadas con el cobro coactivo de las
obligaciones y deudas generadas a favor de la Empresa.

11. Compilar, seleccionar, sistematizar, actualizar, y difundir la informacién normativa,
jurisprudencial y doctrinal relacionada con los temas de la Empresa.

12. Dirigir y orientar la realizacién de estudios en el campo juridico, para fortalecer la
gestion juridica y la defensa judicial de la Empresa.

~No
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ACUERDO No. 59

“Por ef cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Adelantar las respuestas a los requerimientos e informes que en materia juridica sean
solicitados por los érganos de control y demas entidades del orden nacional o distrital.
Desarrollar, analizar, y ejecutar todas las actividades e informes de cumplimiento de
los lineamientos y directrices juridicas establecidas por la Secretaria Juridica Distrital.
Adelantar la etapa de juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios
contra los/as servidores/as y exservidores/fas de la Empresa u organismo, de
conformidad con et Codigo General Disciplinario 0 aquella norma que lo modifique o
sustituya y las demas disposiciones vigentes sobre la materia.

Surtir el proceso de notificacion y/o comunicacién y organizacion documentai de los
expedientes disciplinarios en la etapa de juzgamiento en los términos y forma
establecida en la normatividad disciplinaria vigente.

Mantener actualizada la informacién de los procesos disciplinarios en etapa de
juzgamiento de la Empresa, en el Sistema de Informacidn Disciplinaria Distrital o el
que haga sus veces, y fijar procedimientos operativos disciplinarios en esta etapa,
acorde con las pautas sefialadas por la Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios
de la Secretaria Juridica Distrital.

Realizar de manera oportuna el reporte de Ias sanciones impuestas a los
servidores{as) y exservidores (as) publicos (as) de la Empresa, a la Oficina de Control
Disciplinario Interno.

Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacion.

Liderar y participar en loc de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG)} que le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO SEPTIMO: OFICINA DE CONTROL INTERNO. Son funciones de la Oficina de
Control Interno, las siguientes:

1.

Desarrollar las funciones de asesoria, acompafiamiento, auditoria, evaluacidn,
seguimiento y control a fin de facilitar la toma de decisiones, contribuir al mejoramiento
continuo de los procesos, prevenir situaciones de riesgo y aportar al logro
institucional.

Ejecutar los roles asignados segun !a normatividad legal vigente, tales como
Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la prevencién, Evaluacién de la gestion del
riesgo, Evaluacién y seguimiento y Relacién con entes de control externos.

Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacién del Sistema de Control Interno,
incluida la medicién y evaluacion de la eficiencia, eficacia y economia de los demas
controles adoptados por la Empresa.

Elaborar, presentar para aprobacién y ejecutar, el Plan Anual de Audltorlas conforme
los lineamientos y metodologias establecidas.
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5. Interactuar dentro del marco de referencia del MIPG, sus dimensiones y planes
vigentes, aportando en las actividades de dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién de la Empresa.

6.  Elaborary presentar los informes de Ley que corresponda y acorde con los contenidos
indicados y las normas legales vigentes.

7. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos
los cargos y niveles en la Empresa.

8. Evaluar y verificar que los controles asociados con todas y cada una de las
actividades de la Empresa, estén adecuadamente definidos, sean apropiados, se
cumplan y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la Empresa.

9. Propender por la identificacidon y analisis del riesgo como proceso permanente e
interactivo entre la administracién y la oficina de control interno, con miras a
establecer acciones efectivas.

10. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes
necesarios.

11.  Conformar la tercera linea de defensa, encargada de evaluar con independencia el
Sistema de Control Interno, proporcionando informaciéon sobre la efectividad del
Sistema, a través de un enfoque basado en riesgos.

12. Fomentar en toda la organizacién la formacién de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional.

13. Efectuar seguimiento a los planes de mejoramiento implementados en la Empresa y
presentar los informes a que haya lugar, incluidas las observaciones y/o
recomendaciones pertinentes.

14, Apoyar el desarrollo de las funciones de asesoria, acompafiamiento, auditoria,
evaluacién, seguimiento y control a fin de facilitar la toma de decisiones, contribuir al
mejoramiento continuo de los procesos, prevenir situaciones de riesgo, aportar en el
logro institucional y con ello, constituirse en una instancia estratégica.

15. Verificar la existencia y aplicacion de instrumentos para el desarroilo de las auditorias
internas, tales como: Codigo de Etica del Auditor Interno, Carta de representacion,
Estatuto de Auditoria y demas establecidos en la metodologia vigente.

16. Propender por el establecimiento de normas de auditoria del Marco internacional.

17. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitilos a la Direccion de
Contratacion.

18. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO OCTAVO: OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO. Son funciones
de la Oficina de Control Disciplinario interno, las siguientes:
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Adelantar la etapa de instruccién hasta la notificacién del pliego de cargos o la
decision de archivo de los procesos disciplinarios contra los/as servidores/as y
exservidores/as de la Empresa u organismo, de conformidad con el Cédigo General
Disciplinario o aquella norma que lo modifique o sustituya y las demas disposiciones
vigentes sobre la materia.

Mantener actualizada la informacién de los procesos disciplinarios de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C., en el Sistema de Informacion
Disciplinaria Distrital o el que haga sus veces, y fijar procedimientos operativos
disciplinarios acorde con las pautas sefialadas por la Direccion Distrital de Asuntos
Disciplinarios de la Secretaria Juridica Distrital.

Efectuar el seguimiento a la ejecucién de las sanciones gue se impongan a los
servidores(as) y exservidores (as) publicos (as) de la Empresa, de manera oportuna
y eficaz.

Orientar y capacitar a los servidores (as) publicos (as) del organismo en la prevencién
de acciones disciplinarias en aplicacién de las politicas que en materia disciplinaria
se expidan por parte de la Secretaria Juridica Distrital.

Surtir el proceso de notificacion y/o comunicacién y organizacion documental de los
expedientes disciplinarios en los términos y forma establecida en la normatividad
disciplinaria vigente.

Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia,
de manera oportuna y eficaz.

Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitiios a la Direccién de
Contratacién.

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) gue le sean asignadas.

Las demas funciones que Ile sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO NOVENO: SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y ESTRUCTURACION.
Son funciones de la Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion, las siguientes:

1.

Liderar la formulacidon e implementacién de las politicas y estrategias en materia de
gestion urbana, gestion de suelo, gestion predial, gestion ambiental, gestién comercial
y estructuracién de proyectos a cargo de [a Empresa.

Realizar las acciones requeridas para promover la oferta masiva de suelo urbano para
facilitar la ejecucién de Proyectos Integrales de Vivienda, con énfasis en proyectos de
Vivienda de Interés Social y Vivienda de Interés Prioritario.

Liderar la gestion y habilitacion del suelo que se requiera para el desarrollo y ejecucion
de los programas y proyectos de la Empresa.

Dirigir el desarrollo de las funciones propias de los bancos de tierras o bancos
inmobiliarios.
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Definir 1as politicas y lineamientos para la adquisicion, gestion y habilitacion de suelo
para Vivienda de Interés Social y Vivienda de Interés Prioritario.
Definir las politicas y lineamientos para el disefio y desarrollo de los proyectos de
renovacién urbana.
Definir la politica de priorizacién de las areas de oportunidad para el desarrollo de los
proyectos a cargo de la Empresa.
Liderar la definicion e implementacion de la politica de gestién ambiental en los
proyectos de la Empresa
Liderar la implementacion de los Instrumentos de planeacidn, financiaciéon y gestién
del sueio que se requieran para el desarrollo de sus proyectos, en el marco de la
normatividad vigente.
Realizar la planeacion de los requerimientos financieros o fuentes de financiamiento
de los proyectes a su cargo y las acciones necesarias para su desarrollo.
Liderar ia definicién e implementacion de los mecanismos de financiaciéon que se
puedan implementar en los proyectos urbanos integrales a ser gestionados por la
Empresa
Liderar la canalizacion de los recursos provenientes del subsidio familiar de vivienda
para programas de Vivienda de Interés Social y en especial para los de Vivienda de
interés Prioritario que promueva la Empresa.
Liderar y orientar la estructuracién integral, formulacién, disefio e implementacion de
los planes, programas y proyectos de la Empresa que estén bajo su responsabilidad.
Establecer, actualizar y hacer seguimiento a la Metodologia de Asignacién de Costos.
Definir la estrategia de llegada y Modelo de Gobernanza en cada uno de los territorios
donde la Empresa realiza los proyectos.
Liderar y realizar la coordinacion y gestion con el sector publico y privado, para la
identificacion, formulacion y estructuracion de los proyectos de la Empresa.
Promover y dirigir la gestion de alianzas estratégicas y la suscripcidén de convenios y
acuerdos, con actores tanto publicos como privados, gue concreten la participacidon
de la Empresa en programas y proyectos tendientes al desarrollo de su objeto.
Liderar el disefio e implementacion de la estrategia de vinculacion a los proyectos de
la Empresa de los propietarios de los inmuebles/suelo en donde estos se
desarrollaran.
Liderar la promocién de los proyectos de la Empresa entre los diferentes actores que
deben estar involucrados en las entidades gestoras de actuaciones urbanisticas en
los proyectos gestionados desde la Empresa - comunidad, desarrolladores,
propietarios de suelo entre otros-.
Dirigir el seguimiento a la planeacidn, estructuracion y ejecucion de los proyectos que
estén bajo su responsabilidad.
Realizar el seguimiento a los recursos provenientes de 10s pagos compensatorios por
concepto del cumplimiento de las obligaciones de provision de suelo para vivienda de
interés social y prioritario, segun la normativa nacional y distrital aplicable, destinados
a la habilitacién de suelo para vivienda de interés social y prioritario.
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22. Liderar la modelacion urbanistica y/o financiera de los predios enlistados en
cualquiera de las declaratorias de que trata el articulo 52 de la Ley 388 de 1997, previo
al inicio del procedimiento de su enajenacién forzosa por parte de la Secretaria
Distrital del Habitat.

23. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacion requeridos por la dependencia y remitirflos a la Direccion de
Contratacion.

24. Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn (MIPG) que le sean asignadas.

25. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO: DIRECCION TECNICA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS.
Son funciones de la Direccion Técnica de Estructuracion de Proyectos, las siguientes:

1. Dirigir la estructuracion integral de los proyectos con base en los lineamientos,
parametros y criterios técnicos definidos por la Subgerencia de Planeamiento y
Estructuracién y a partir de los insumos proporcionados por las dependencias
técnicas correspondientes.

2. Dirigir la estructuracion financiera de los proyectos, definiendo modelos financieros,
estructura del negocio y estructuras de financiacion y proponiendo esquemas de
asociacion y participacion publica y/o privada para su desarrollo, con base en los
lineamientos, parametros y criterios técnicos aprobados.

3. Dirigir los analisis de informacion financiera y econémica que permitan identificar y
priorizar las zonas a intervenir para el desarrollo de los proyectos a cargo de la
Empresa.

4. Liderar la formulacién de modelaciones financieras y econdomicas, proponer
escenarios de proyecto viables, definir criterios y restricciones necesarias para
garantizar la viabilidad y rentabilidad de los proyectos urbanos integrales a ser
gestionados por la Empresa, o para otro tipo de proyectos, segun se requiera.

5. Definir y/o disefiar los instrumentos de financiacién urbana que se puedan
implementar en los proyectos urbanos integrales a ser gestionados por la Empresa.

6.  Estructurar técnicamente el proceso para la constitucién de los vehiculos juridicos,
fiduciarios, entre otros, que sean requeridos para el desarrollo y ejecucion de los
proyectos a cargo de la empresa, realizando la evaluacion al modeto fiduciario
definido para cada caso particular.

7. Suministrar a las demas dependencias de la Empresa los insumos financieros y las
modelaciones de negocios inmobiliarios que permitan el desarrollo de los estudios
financieros, juridicos, prediales y sociales dentro del ciclo de estructuracion de
proyectos.
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8. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitilos a la Direcciéon de
Contratacion.

9. Liderary participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) gue le sean asignadas.

10. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTiCl_JLO DECIMO PRIMERO: DIRECCION TECNICA DE PLANEAMIENTO Y
GESTION URBANA. Son funciones de la Direccién Técnica de Planeamiente y Gestidn
Urbana, las siguientes:

1. Dirigir el planeamiento y la gestién urbana de los proyectos de la Empresa mediante
los instrumentos previstos en la normatividad vigente.

2. Apoyar la identificacién de oportunidades de proyectos a partir del estudio y viabilidad
de predios en el marco de las politicas y lineamientos dados por la Empresa.

3. Dirigir, a través de la formulacién de instrumentos de planeamiento urbano, ia
habilitacién de suelo para el desarrollo de los proyectos de la Empresa.

4. Realizar las modelaciones urbanisticas y los analisis normativos que sean requeridos
en el desarrollo de las funciones de la Empresa.

5. Brindar asesoria técnica en la aplicacién de los instrumentos de planeamiento urbano
para facilitar la toma de decisiones en {a formulacion y desarrollo de los proyectos
inmobiliarios definidos por la Empresa y otros que se requieran.

6. Implementar los instrumentos y mecanismos de planeacién, financiacién y gestion de
suelo de acuerdo con los requerimientos de los proyectos de la Empresa.

7. Garantizar soluciones para el cambio climatico y el bienestar de la poblacién en los
proyectos a su cargo.

8.  Adelantar la gestion intra e interinstitucional para la expediciéon de la norma urbana
que permita ta habilitacidn de suelo para el desarrollo de proyectos urbanos.

g Dirigir las gestiones para la obtencién de las aprobaciones de los instrumentos de
planeamiento de los proyectos a cargo de la Empresa, incluidas aquellas que deban
expedir las Empresas de Servicios Publicos y demas entidades competentes.

10.  Apoyar técnicamente el tramite y obtencién de licencias urbanisticas.

11.  Administrar y actualizar la informacion cartografica y bases de datos requeridas para
la gestidn de los proyectos de la Empresa.

12. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contrataciéon requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacion.

13. Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

14. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO: DIRECCION TECNICA DE GESTION PREDIAL. Son
funciones de la Direccién Técnica de Gestion Predial, las siguientes:

1. Disefiar, dirigir y ejecutar los procesos de adquisicién del suelo por enajenacién
voluntaria, expropiacién administrativa o judicial, u otros medios o procedimientos,
que permitan el adecuado desarrolio del componente de gestion de suelo en los
proyectos a cargo de la Empresa.

2. Asesorar sobre la definicion del componente predial de las politicas a cargo de la
Subgerencia de Planeamiento y Estructuracién de proyectos.

3.  Definir la viabilidad y nivel de complejidad juridica-predial de las areas de oportunidad
priorizadas por la Empresa.

4. Asesorar a las demas dependencias de la Empresa en temas prediales, y
suministrarles los insumos correspondientes que permitan el desarrollc de los
estudios requeridos dentro del ciclo de estructuracion de proyectos de la Empresa u
otros estudios asignados.

5. Liderar la compra, venta, renta, vinculacion, asociacion, transferencia, restitucion y/o
entrega a un tercero a cualquier titulo, del suelo que sea necesario para el desarrollo,
ejecucion y cierre de los programas y proyectos.

6. Apoyar la implementacién de los instrumentos y mecanismos de planeacion,
financiacion y gestion de suelo de acuerdo con los requerimientos de los proyectos
de la Empresa.

7. Estructurar y llevar a cabo hasta su finalizacion los procesos de saneamiento juridico
y técnico predial consistente en la titulacion de predios y entregas materiales
rectificacién de areas, ajuste de cabida y linderos, englobes, desenglobes,
incorporacion topografica del suelo y todo lo que sea necesaric para el desarrolio,
ejecucion y cierre de los programas y proyectos.

8. Informar y asesorar a los profesionales a cargo de la defensa de los intereses de la
Empresa cuando se presenten acciones judiciales, contractuales o administrativas en
contra de los procesos de adquisicién de predios adelantados por la Empresa.

9.  Dirigir y ejecutar la administracién (vigilancia, pago de servicios publicos, impuestos
y demas gastos asociados), de los predios que hagan parte de los proyectos de la
Empresa, o cuando hubiere lugar a ello, de inmuebles fiscales del Distrito Capital.

10. Gestionar y tramitar las liquidaciones de los pagos por concepto de compensacion de
la obligacién de destinacién de suelo para vivienda de interés social y prioritario,
segln la normativa nacional y distrital aplicable, a los terceros interesados.

11. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacién.

12. Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.
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Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO TERCERO: DIRECCION TECNICA COMERCIAL. Son funciones de
la Direccion Técnica Comercial, las siguientes:

1.

10.

11.

12.

Disefiar e implementar una estrategia comercial integral que promueva la
identificacion de oportunidades de nuevos proyectos, negocios y servicios, la
participacion de la comunidad en los proyectos de la Empresa, la gestion de alianzas
y participaciones en sociedades y asociaciones, y la comercializacion de los proyectos
e inmuebles a su cargo.

Realizar los sondeos y/o estudios de mercado que sean necesarios como soporte
para la toma de decisiones de viabilidad en las diferentes etapas de gestién de
proyectos.

Disefiar e implementar mecanismos que fomenten la participacién de actores tanto
publicos como privados en los proyectos de la Empresa.

Implementar la estrategia de vinculacion a los proyectos de la Empresa de los
propietarios de los inmuebles/suelo en donde estos se desarrollaran.

Promover los proyectos de la Empresa entre los diferentes actores que deben estar
involucrados en las entidades gestoras de actuaciones urbanisticas en los proyectos
gestionados desde la Empresa - comunidad, desarroliadores, propietarios de suelo
entre otros —.

Participar en escenarios comerciales nacionales e internacionales que permitan
identificar oportunidades de negocio y alianzas para los proyectos de interés de la
Empresa, conforme a los mecanismos y lineamientos establecidos por la misma.
Liderar la promocidn para la comercializacién de los proyectos e inmuebles a cargo
de la Empresa.

Realizar el seguimiento, reporte y control de los inmuebles comercializados por la
Empresa o por tercercs para tales fines.

Dirigir el disefo, estructuracién y actualizacion de! Portafolio de Servicios de la
Empresa, de acuerdo con las metas definidas en el plan de accién, e incluyendo
estrategias concretas y medibles a corto, mediano y largo plazo.

Promocionar el Portafolio de Servicios, con el fin de posicionar a la Empresa como
prestadora de servicios técnicos e inmobiliarios, y generar ingresos a partir de la venta
de los mismos.

Apoyar a las areas en capacidad de prestar servicios a un tercero, en la estructuracion
y costeo de las propuestas técnicas, y en la consolidacién del documento final de
Propuesta Comercial a presentar a los interesados en contratar a la Empresa.
Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacion requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccién de
Contratacion.
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14.

ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.
Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de

* la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO CUARTO: SUBGERENCIA DE EJECUCION DE PROYECTOS. Son
funciones de la Subgerencia de Ejecucién de Proyectos, las siguientes:

1.

10.

11.

Liderar la gestién (planeacién, ejecucion, liquidacion y cierre) de los proyectos que le
sean asignados, incluyendo, entre otros, la elaboracién de estudios técnicos y
ambientales, |la contratacion de disefios, construccion e interventorias, y el tramite y
obtencién de los permisos, licencias y aprobaciones necesarios para la ejecucion de
obras de urbanismo y construccién.

Liderar la elaboracion de los estudios técnicos para la contratacion de disefios,
construccién, interventorias, consultorias, mantenimiento y prestacion de servicios
para la ejecucion de los proyectos de la Empresa que estén a su cargo.

Liderar el seguimiento de la contratacién necesaria para la ejecucion de los proyectos
a su cargo.

Liderar el seguimiento y la supervision a la ejecucion de consultorias de estudios y
disefios, y a la construccion de los proyectos de la Empresa que estén a su cargo.
Verificar el cumplimiento de las normas y/o especificaciones técnicas, urbanisticas,
arquitecténicas y ambientales por parte de los desarrolladores y/o constructores de
los proyectos. promovidos por la Empresa y que se encuentren a su cargo.

Impulsar la coordinacién interinstitucional necesaria entre las distintas entidades del
nivel distrital y nacional para la ejecucion de los proyectos a cargo de la Empresa.
Dirigir y coordinar la entrega ante las entidades competentes de las obras de
urbanismo y/o construccion en los proyectos a su cargo.

Asesorar técnicamente a las dependencias de la Empresa en la formulacion,
estructuracion y desarrolio constructivo de los proyectos que la Empresa ejecute.
Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacion requeridos por la dependencia y remitirflos a la Direccion de
Contratacion.

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO QUINTO: DIRECCION TECNICA DE GESTION DE PROYECTOS.
Son funciones de la Direccion Técnica de Gestion de Proyectos, las siguientes:

1. Dirigir la gestién (planeacién, ejecucién y liquidaciéon) de los proyectos de la Empresa
gue estén bajo su responsabilidad.
UNA EMPRESA DE AR
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10.

11.

12.

ACUERDO No. 59

“‘Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Coordinar la elaboracién de |a propuesta técnica para los nuevos proyectos que estén
a su cargo.

Coordinar con la Direccién Técnica de Asesoria y Disefios Técnicos la elaboracién de
los estudios técnicos para la contratacién de disefios, construccion, interventorias,
consultorias, mantenimiento y prestacién de servicios para la ejecucién de los
proyectos de la Empresa que tenga asignados.

Realizar el seguimiento de la contratacidén necesaria para la ejecucidn de los
proyectos a su cargo.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las normas urbanisticas, arquitecténicas y
ambientales por parte de los desarrolladores y/o constructores de los proyectos que
se encuentren a su cargo.

Coordinar y controlar durante la ejecucién de las obras, y de acuerdo con las normas
técnicas y juridicas vigentes en las distintas materias, la correcta implementacion de
los Planes y Programas aprobados como el Plan de Calidad, el Plan de Gestion
Social, el Plan de Gestion Ambiental, el Plan de Gestidén de Seguridad y Salud en el
Trabajo, el Plan de Manejo de Transito, el Plan de Manejo Arqueoldgico, y todos los
demas que apliquen de acuerdo con 1as caracteristicas de cada proyecto.

Dirigir el seguimiento a la comercializacion, escrituracion y entrega de las unidades
de VIS y VIP de los proyectos gestionados por la Empresa, incluyendo el tramite de
asignacién del Subsidio Distrital de Vivienda que otorga la Secretaria Distrital del
Habitat.

Coordinar con la Direccion Técnica de Asesoria y Disefios Técnicos las gestiones
necesarias que permitan adelantar adecuadamente la ejecucién de proyectos.
Prestar servicios de asesoria técnica en cualquiera de las fases del ciclo de desarrollo
de proyectos a las dependencias de la Empresa que asi lo requieran.

Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacion requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacion.

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiéon (MIPG) gue le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO SEXTO: DIRECCION TECNICA DE ASESORIA Y DISENOS
TECNICOS. Son funciones de la Direccion Técnica de Asesoria y Disefios Técnicos, las
siguientes:

1.

Realizar la supervision técnica de los contratos de competencia de la Direccion, de
conformidad con lo establecido en la normatividad vigente y en el manual para la
supervision, seguimiento, administracion y control de los contratos de la Empresa.

2. Brindar asesoria técnica en los estudios y disefios asociados a los proyectos de
renovacién y desarrollo urbano a cargo de las Empresa. '
UNA EMPRESA DE *
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ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Elaborar los anexos técnicos para la contratacion de disefios, construccion,
interventorias y consultorias, y responder a las observaciones que surjan durante los
procesos de seleccion.

Elaborar insumos y asesorar a las dependencias de la Empresa en las tematicas
relacionadas con el alcance técnico de esta Direccion.

Gestionar ante las diferentes entidades los permisos, licencias y aprobaciones
requeridas para la ejecucion de los proyectos.

Apoyar a la Direccién Técnica de Gestion de Proyectos en la supervision de los
contratos asociados a.la ejecucion de los proyectos a su cargo.

Elaborar la propuesta econdémica para prestar los servicios solicitados a la Empresa,
a partir de los perfiles y especificaciones definidos por las areas que adelantaran
directamente el servicio; lo anterior, como insumo para la elaboracién de la propuesta
econdémica correspondiente.

Liderar y participar en lo de su competencia, en ias politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA. Son
funciones de la Subgerencia de Gestién Corporativa, las siguientes:

1.

FT-215-v2
Fecha: 10/07/2023

Asesorar al Gerente General de la Empresa en la determinacion de las politicas,
objetivos, instrucciones y estrategias relacionados con la administracién de la
Empresa.

Dirigir la programacion, elaboracién, ejecucion y seguimiento de la gestion financiera,
de talento humano, de tecnologia, contractual y de gestion documental de manera
articulada con los instrumentos de planeacion y presupuesto.

Dirigir, planear, organizar, supervisar, coordinar y controlar los procesos financieros,
presupuestales, contables, de tesoreria y de administracion financiera y operatividad
transaccional de las fiducias y encargos fiduciarios de la Empresa.

Dirigir la implementacion de! control interno contable asociado a la gestion financiera
de la Empresa.

Liderar el seguimiento a la correcta ejecucién, contabilizacién y rendicién de informes
financieros  a entes gubernamentales y de control, de los recursos apropiados en |a
Empresa.

Planificar y dirigir el proceso de ordenacién de los pagos de las obligaciones de |a
Empresa.

Disefiar politicas para el desarrollo de estrategias de racionalizacion del gasto en la
Empresa y garantizar su efectiva aplicacion.

Dirigir e impartir las directrices de la gestion de cobro persuasivo de las obligaciones
y deudas generadas a favor de la Empresa.

Unk BABRESA DE “ﬁ*
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13.

14.

15.

16.

17.
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19.

20.
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ACUERDO No. 59

‘Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacién y

Desarrollo Urbano de Bogotéa D.C. y se dictan otras disposiciones”

Brindar lineamientos para las politicas y programas de administracién de personal,
bienestar social, seleccién, ndémina, capacitacién, incentivos, desarrollo del talento
humano, seguridad y salud en el trabajo.

Liderar la implementacién y desarrollo de los Subsistemas de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, Seguridad de la informacién, Antisoborno y Continuidad del
Negocio.

Liderar los procesos de seleccion, vinculacion, formalizacion de contratos, evaluacion
y presentacion de reportes e informes relacionados con los aprendices del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y practicantes universitarios vinculados con la
Empresa.

Dirigir la definicidn, el cumplimiento y la actualizacién, en materia tecnolégica, de las
politicas, estrategias y practicas que habiliten la gestion de la Empresa en beneficio
de la prestacion efectiva de sus servicios y que a su vez faciliten la gobernabilidad y
gestion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Dirigir las actividades relacionadas con la adquisicion, almacenamiento, custodia,
distribucion e inventarios de los elementos, equipos, seguros y demas bienes
necesarios para el funcionamiento normal de la Empresa.

Adoptar y dirigir las politicas en materia gestion documental de la Empresa y de
administracion del archivo de fa Empresa, de acuerde con las politicas definidas por
el Archivo Distrital y el Archivo General de la Nacidn.

Dirigir y coordinar la elaboracién y ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones de
acuerdo con las necesidades de la Empresa.

Dirigir 1a ejecucion de las etapas precontractual, contractual y post contractual de los
contratos requeridos tanto para el funcionamiento como para el desarrollo de la
misionalidad de la Empresa, incluyendo el acompafiamiento en los tramites de
constitucion de fiducias y ejecucidn juridica de los contratos de fiducia que se hayan
suscrito o se encuentren vigentes.

Dirigir la gestién de cartera de la Empresa.

Realizar el seguimiento operativo y detallado de los proyectos liderados por la
Subgerencia y las direcciones a su cargo.

Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitilos a la Direccion de
Contratacion.

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y gue correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: DIRECCION FINANCIERA. Son funciones de la Direccion
Financiera, las siguientes:

FT-215-V2
Fecha: 10/07/2023
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ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Dirigir el desarrollo de las politicas, estrategias, mecanismos e instrumentos para el
manejo de la liquidez temporal, operaciones de crédito publico interno y externo,
planeacion financiera, presupuesto, tesoreria, anélisis financiero, registro contabie e
impuestos de la Empresa.

2. Realizar el seguimiento a la proyeccion y ejecucion financiera de los proyectos de la
Empresa.

3. Dirigir la realizacién de estudios economicos y financieros, que permitan explorar
nuevas fuentes de recursos y medir su incidencia sobre las finanzas de la Empresa.

4, Coordinar y controlar la elaboracion y tramite de las solicitudes de expedicién, adicion,
modificacion y traslados presupuestales, asi como la expedicién de los certificados
de disponibilidad y registros presupuestales.

5. Dirigir la correcta administracion, seguimiento y control del Presupuesto de Ingresos
y Gastos asignado a la Empresa.

6.  Dirigir la elaboracién de los estadoes financieros de la Empresa.

7. Dirigir y ejecutar la administracion financiera y operatividad transaccional de las
fiducias y encargos fiduciarios de la Empresa.

8. Liderar el cumplimiento de las normas y el manejo de ia informacion presupuestal,
tesoreria, tributaria y contable en el desarrollo de las actividades propias del proceso
financiero.

9. Dirigir y coordinar el oportuno y correcto registro contable, presupuestal y de tesoreria,
de las operaciones financieras que realice la Empresa.

10. Elaborar los informes de ejecucion presupuestal, financiera y contable requeridos por
la Empresa, la administracion distrital y los organismos de control.

11. Dirigir y coordinar la conciliaciéon de la informacion presupuestal, contable y de
tesoreria de la Empresa.

12.  Coordinar la planeacion, programacion y seguimiento a la ejecucion del flujo de caja
de la Empresa de acuerdo con el Plan Financiero aprobado por la Junta Directiva de
la Empresa y el CONFIS Distrital.

13. Dirigir y ejecutar el proceso de tesoreria, atendiendo los pagos de las obligaciones a
cargo de la Empresa y de asociados, asi como la administracion de las plataformas
transaccionales de las entidades financieras.

14. Verificar y hacer seguimiento al Sistema de Sostenibilidad y Saneamiento Contable.

15. Dirigir y realizar el tramite y gestion de las obligaciones tributarias a cargo de la
Empresa.

16. Realizar la gestion de cartera de la Empresa.

17. Liderar el cumplimiento del marco normativo de informacién financiera que le aplique
a la Empresa. ‘

18. Ejecutar las actividades relacionadas con el cobro persuasivo y recaudo de los
ingresos que requiera la operacién de la Empresa.

19. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacidon requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacion.
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ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon (MIPG) que le sean asignadas.
Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO NOVENO: DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE TICs. Son
funciones de la Direccion Administrativa y de TICs, las siguientes:

1.

10.

11.

12.

Dirigir y controlar los servicios administrativos necesarios para el funcionamiento de
la Empresa de acuerdo con los lineamientos de la Subgerencia de Gestion
Corporativa.

Disefiar, formular, ejecutar y evaluar las politicas, planes estratégicos, manuales,
programas y proyectos para la gestion de! talento humano en su ciclo de vida, en sus
fases: atraccion, seleccion y reclutamiente, induccién, desarrollo organizacional,
retencion y retiro de los servidores publicos de la Empresa.

Gestionar las situaciones administrativas y proyectar los actos y demas documentos
relacionados con la gestion del Talento Humano de la Empresa.

Liderar en coordinacion con la Oficina de Control Disciplinario Interno las politicas,
planes y programas de prevencion y orientacion que minimicen la ocurrencia de
conductas disciplinables en la Empresa.

Liderar y gestionar la modificacion de la estructura organizacional, planta de personal,
la creacién o modificacion de grupos internos de trabajo de la Empresa ante las
entidades que viabilizan el proceso.

Liderar y gestionar la aplicacién y cumplimiento de los acuerdos, convenciones o
pactos suscritos con [as crganizaciones sindicales o agrupaciones de trabajadores.
Liderar el funcicnamiento de los mecanismos de formacidn, capacitacion,
actualizacidén, evaluacion y seguimiento del rendimiento laboral, asi como, el
desarrollo organizacional y del personal de la Empresa.

Liderar el disefio e implementacion de las estrategias de bienestar social,
comunicacion interna, clima y cultura organizacional en coordinacion con la Oficina
Asesora de Relacionamiento y Comunicaciones.

Liderar, planear, gestionar y mantener el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo para la Empresa.

Efectuar la liquidacion de némina, prestaciones sociales y parafiscales para los
servidores publicos de la Empresa.

Adelantar los estudios y documentos técnicos que permitan mantener actualizado el
manual especifico de funciones, requisitos y competencias laborales de los
empleados publicos de la Empresa.

Proyectar para la firma del Gerente General los documentos relacionados con la
suscripcion, actualizacion o modificacion de los contratos de trabajo de los
trabajadores oficiales de la Empresa.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

25.

26.

ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”

Custodiar y mantener actualizadas las historias laborales de todos los servidores y ex
servidores de la Empresa de acuerdo con la normativa vigente, asi como adelantar el
control, registro, actualizacion y validacién de la informacion en el Sistema de
informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP) o en la
herramienta tecnoldgica que se establezca en el Distrito Capital.

Gestionar y elaborar los documentos relacionados con la seleccion, vinculacion,
formalizacion de contratos, evaluacion y presentacién de reportes e informes
relacionados con los aprendices del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y
practicantes universitarios vinculados con la Empresa.

Dirigir las tecnologias de la informacion de la Empresa mediante la definicion,
implementacién, ejecucion, seguimiento y divulgacién de un Plan Estratégico de
Tecnologia y Sistemas de Informacion (PETI).

Definir, implementar y mantener la arquitectura empresarial, en virtud de las
definiciones y lineamientos establecidos en el marco de referencia de la gestion de
Tecnologias de la Informacién del Estado.

Desarrollar y actualizar los lineamientos en materia tecnologlca necesarios para
definir politicas, estrategias y practicas que habiliten la gestion de la Empresa.

Dirigir y articular la integracién e interoperabilidad de informacion y servicios
tecnolégicos de la Empresa.

Liderar el desarrollo, implementacion y mantenimiento de los sistemas de informacion
y servicios digitales de la Empresa en virtud de lo establecido Plan Estratégico de
Tecnologia y Sistemas de Informacién (PETI).

Disefiar, desarrollar, implementar y controlar el Modelo de Seguridad Informética de
ia Empresa.

Disefar, ejecutar y evaluar los planes y programas establecidos para los procesos de
gestién documental, gestion de servicios logisticos, gestion ambiental, para la
prestacién de servicios administrativos y logisticos, y demés procesos a cargo de la
Direccién.

Administrar, controlar, preservar y llevar el registro de la adquisicion,
almacenamiento, custodia y distribucién de los bienes y servicios.

Dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con las solicitudes
de servicios de mantenimiento, uso de las instalaciones, custodia e ingreso y/o retiro
de los bienes.

Dirigir la prestacion de servicios generales relacionados con adecuaciones locativas,
apoyo logistico, aseo, cafeteria, vigilancia y el servicio de transporte institucional.
Dirigir la planeacién, ejecucién, control y seguimiento de la gestion documental y la
memoria institucional de la Empresa.

Registrar, numerar, notificar y comunicar los actos administrativos expedidos por las
dependencias de la Empresa excepto los relacionados con la Oficina de Control
Disciplinario Interno.
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29.

ACUERDO No. 59

“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Renovacion y
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Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contratacién requeridos por la dependencia y remitirlos a la Direccion de
Contratacion.

Liderar y participar en lo de su competencia, en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG) que le sean asignadas.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

ARTICULO VIGESIMO: DIRECCION DE CONTRATACION. Son funciones de la Direccién
de Contratacion, las siguientes:

1.

10.

11.

12.

FT-215-v2
Fecha: 10/07/2023

Dirigir, controlar, coordinar e implementar la ejecucion de las etapas precontractual,
contractual y post contractual de los contratos requeridos tanto para el funcionamiento
como para el desarrollo de la misionalidad de la Empresa.

Elaborar, actualizar y velar por el cumplimiento del manual de contratacion y el manual
para la supervisién, seguimiento, administracién y control de los contratos de la
Empresa.

Supervisar y controlar la aplicacion de las normas, lineamientos, metodologias e
instrucciones vigentes en materia de contratacién.

Liderar y definir la formulacidén e implementacion de métodos y lineamientos para
mejorar la gestion de la contratacion respecto de los nuevos proyectos y negocios,
conforme a la actuacidn de la Empresa (cualquiera que sea su posicioén contractual).
Elaborar los documentos juridicos que en materia de contratacién se requieran, asi
como las respuestas a consultas y el establecimiento de lineamientos e instrucciones
para la adecuada gestién contractual de la Empresa.

Proyectar los documentos, conceptos y actos que se originen con ocasion de la
gestidén contractual de la Empresa.

Estructurar los documentos correspondientes a la etapa precontractual (estudios
previos) en su fase de planeacion, a partir de los insumos técnicos suministrados por
la dependencia que genera la necesidad de contratacion, los cuales sirven de soporte
para adelantar los procesos de contratacién correspondientes.

Liderar e implementar el proceso de abastecimiento estratégico, identificando
estrategias de compra que generan mayor valor a la Empresa (mayor uso eficiente
de los recursos, menores niveles de riesgo entre otros).

Dirigir y coordinar la elaboracién y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones de la
Empresa.

Establecer los indicadores financieros y organizacionales para los diferentes procesos
contractuales de la Empresa que lo requieran, realizar informe de evaluacion.
Realizar junto con las dependencias requeridas la evaluacion legal, técnica,
econdmica y financiera de las propuestas presentadas por los oferentes en los
diferentes procesos y modalidades de contratacion.

Coordinar y responder por el procese de seleccidn de proponentes.
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13. Coordinar los procesos para la celebracion de contratos y convenios
interadministrativos y de cooperacion, incluyendo requisitos de perfeccionamiento y
gjecucion, segun sea el caso, al igual que su liquidacién. Lo anterior aplica tanto para
los suscritos directamente por la Empresa como para aquellos suscritos a través de
fiducias.

14, Desarrollar los procesos administrativos contractuales requeridos en caso de
incumplimiento de las obligaciones de los contratistas.

15. Verificar y efectuar el trdmite previo para el cobro de los riesgos asegurados en la
contratacion, cuando hubiere lugar a ello.

16. Coordinar e implementar la ejecucion de las etapas precontractual, contractual y post
contractual de los contratos requeridos tanto para el funcionamiento como para el
desarrolio de la misionalidad de la Empresa

17. Realizar el acompafiamiento a la Subgerencia de Planeamiento y Estructuracmn en
los tramites de constitucién de fiducias y ejecucion juridica de los contratos de fiducia
que se hayan suscrito o se encuentren vigentes.

18. Elaborar los anexos técnicos precontractuales necesarios para adelantar los procesos
de contrataciéon requeridos por la dependencia.

19. Liderar y participar en lo de su competencia, en las polltlcas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) que le sean asignadas. .

20. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, conforme a la normatividad vigente.

CAPITULOII
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: ORGANOS INTERNOS DE ASESORIA Y
COORDINACION. La Empresa de Renovacion y Desarrollo de Bogota D.C. contara con los
siguientes 6rganos de asesoria y coordinacién: Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno y Comité de
Contratacién.

Los érganos colegiados de asesoria coordinacién y control sefialados, asi como aquellos
que se organicen e integren, cumpliran sus funciones de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias sobre la materia.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: MODIFICACION DE LA PLANTA DE PERSONAL. De
conformidad con la estructura prevista en el presente Acuerdo, se procedera a modificar la
planta de cargos de la Empresa de Renovacién y Desarrollo de Bogota D.C., 1a cual sera
distribuida de acuerdo con la estructura organizacional, las necesidades del servicio, los
planes, programas y proyectos que aquellas adelanten, la naturaleza de las funciones, los
niveles de responsabilidad y el perfil de los cargos.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Enviese copia del presente acuerdo a la Direccion
Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda, al Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y demas entidades pertinentes.

ARTiCULO VIGESIMO CUARTO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente Acuerdo
rige a partir del 18 de diciembre de 2023 y deroga los Acuerdos de Junta Directiva 004 de

2016, 013 y 014 de 2017 y 043 de 2022 en los aspectos relacionados con la estructura
organizacional, asi como con las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C., a los 21 dias de noviembre 2023,

%fm ENA RANGHL RADA
sidenta Junty Dirgctiva

Proyectd: Jupn Gabriel Jimenez Mojica - Contratista
Revis6: David Alejandro Diaz Guerrero - Subgerente Juridico
Aprob6: Miembros de Junta Directiva de la Empresa
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