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Juan Guillermo
Jiménez Gomez

Gerente General

INTRODUCCION

a Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de

Bogota D.C. presenta el informe de la gestion realizada

en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el

31 de diciembre de 2021, con el fin de informar bajo
el principio de transparencia, las acciones adelantadas para
aportar a los propésitos planteados en el Plan de Desarrollo 'Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI',
asi como todas las acciones que se realizaron para proyectar a la
Empresa como lider en los procesos de transformacion urbana
y de revitalizacion de la ciudad a través de la formulacion,
estructuracion y gestion de proyectos urbanos orientados a la
sostenibilidad social, ambiental y economica.

Durante el 2021 se adelantd un importante proceso de
planeacion estratégica que le permitio visualizar sus
fortalezas, debilidades y reorientar sus metas y objetivos hacia
el fortalecimiento de la capacidad misional y operativa instalada
con el fin de posicionarse como una Empresa séliday sostenible.

La apuesta misional en la anteriorvigencia se centré en gestionar
proyectos integrales que contribuyeran decididamente a la
reactivacion econdmica, a la sostenibilidad ambiental, al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la
ciudad haciendo un especial énfasis en la participacion de las
comunidadesenladefiniciondelasapuestasurbanaspropuestas
en los territorios.

Esteinforme presentaelavancedelosproyectos,elcumplimiento
de las metas, la informacion financiera, juridica y corporativa; la
estrategia de comunicaciones y la gestion que se desarrolld, en
linea con la mejora de los procesos internos y externos.

Este documento, ademas de cumplir con las disposiciones
normativas consagradas en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
es un compromiso de Gobierno Abierto de la entidad por seguir
informando de manera abierta, transparente y con evidencia
a la ciudadania, todas las actividades ejecutadas durante esta
vigenciay las expectativas para el 2022.

o



NUESTRA HISTORIA

En sus 23 afos de existencia, la Empresa se ha consolidado como lider en la promocion y generacion de proyectos urbanos integrales que incorporan los
componentes urbano, social y ambiental, preservan el patrimonio y contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.

CREACION ERU:

Se cred la Empresa de Renovacion Urbana
D.C.,encargadade laintegracion inmobiliaria
o el reajuste de tierras y la ejecucion de
actuaciones urbanas integrales para la
recuperacion y transformacion de sectores
deteriorados del suelo urbano.

Y
AN

CREACION METROVIVIENDA: - -l 999 e ;l I FUSION ERU - METROVIVIENDA:

Se cred Metrovivienda, empresaindustrial y | 18 = Metrovivienda se fusiond por absorcion
comercial del Distrito Capital con funciones St - ' £ ) en la Empresa de Renovacion Urbana D.C.
debanco detierrasy promocién de Vivienda | 0y sl A para crear la Empresa de Renovacién y
de Interés Social (VIS). SNt I T Desarrollo Urbano de Bogota D.C.




Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D. C.

DESARROLLAMOS
PROYECTOS URBANQOS Y
REVITALIZAMOS TERRITORIOS
PARA UNA MEJOR CIUDAD.
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GOBIERNO CORPORATI
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A. JUNTA

DRA. NADYA MILENA DR. JUAN CARLOS
RANGEL RADA THOMAS BOHORQUEZ™

Secr.etaria Distrital del Habitat Subsecretario Técnico Secretaria Distrital
Presidente de Junta de Hacienda (SDH) - Miembro de Junta

*Nombrado Subsecretario Técnico SDH el 14 de enero de 2022. Durante 2021, asistio como Miembro de Junta José Alejandro Herrerra Lozano.
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D I R E CT I VO DIEGO FERNANDO SUAREZ M.
Oficina Asesora de Comunicaciones

(O EQuIPO TECNICO .

MARGARITA CORDOBA G.

Oficina de Gestion Social

Oficina de Control Interno

GIOVANNA VITTORIA SPERA  LUIS EDUARDO LAVERDEM.  CARLOS ALBERTO ACOSTAN.  DAVID DIAZ GUERRERO MARIA CECILIA GAITAN R. MARIA CONSTANZA ERASO C.
Subgerencia de Gestion Subgerencia de Gestion Subgerencia de Desarrollo de Subgerencia Juridica Subgerencia de Gestion Subgerencia de Planeaciony
Urbana Inmobiliaria Proyectos Corporativa Administracion de Proyectos
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LAURA POLANIA MAURICIO POMBO S. SANDRA MILENA MARTHA ADRIANA COLLAZOS S. DIANA RAMIREZ OSIRIS VINAS MANRIQUE EDGAR DUARTE Q.
Gerencia de Direccion Comercial SANTOS P. ANDRADE MUN'[]Z Direccion de Predios Gerencia de Gerencia de Planeacion Gerencia C. H. San
Estructuracion BeraeE deiviandle Sreaetm e Seguimiento Integral Juan de Dios

de Proyectos a Proyectos

Gestion Contractual



EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. G
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PSO1

Desarrollar proyectos urbanos orientados
a la sostenibilidad social, ambiental y
economica.

PS02

Potenciar las oportunidades de negocio
con un portafolio de proyectos y servicios
rentables.

PILAR 2

Liderazgo creando valor
con nuestros grupos de
interes.

En el segundo pilar fortaleceremos nuestra
relacion con la ciudadania, las entidades
publicasy privadas.

3 objetivos

LCO1

Fortalecerlaarticulacioninterinstitucional.

LCO2

Convertirala ERU como la aliada de nuestros
grupos de interés: ciudadanos, entidades
publicas, privadas, etc.

LCO3

Posicionar a la empresa como lider en los
procesos de transformacion urbana.




Gobierno corporativo
consolidado.

Talento humano
comprometido y
competente.

En el cuarto pilar impulsaremos las En el quinto pilar consolidaremos el gobierno
capacidades del talento humano y los corporativo, fortaleciendo nuestra Junta
atributos de cultura que se requieren. Directiva y nuestra estructura de control.

GEO1

Convertir a la tecnologia en un habilitador
fundamental para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

GEO2

Consolidar una gestion eficiente de
proyectos.

GEO3

Desarrollar procesos eficientes.

GEO4

Desarrollar en la Empresa capacidades en la
gestion del conocimiento y la innovacion.

GEO5

Desarrollar un programa de eficiencia del
gasto de funcionamiento.

3 objetivos

THO1

Desarrollar una cultura organizacional
alineada con la estrategia.

THO2

Incorporar,desarrollary manteneruntalento
humano integro y comprometido.

THO3

Definiry adecuar una estructura que permita
la permanenciay crecimiento del personal y
elcumplimiento delas metasinstitucionales.

2 objetivos

GCOo1

Fortalecer las capacidades y procesos
de la Junta Directiva para robustecer su
contribucion a la sostenibilidad de la ERU.

GCO02

Fortalecer la estructura de coordinacion
y control alineada a la estrategia de la
Empresa.




VICTORIAS TEMPRANAS

Definicion de portafolio
de servicios.

Inicio de actividades
para la certificacion de la
Empresa en lanormalSoO

9001:2015.

Incorporacion de miembros
independientes a la Junta
Directiva de la Empresa.

Realizacion de eventos
virtuales y presenciales para
promover la participacion
incidente en los proyectos.

Desarrollo del
micrositio de gestion
del conocimiento y la

innovacion.

Definicion, aprobacion
e implementacion de la
politica de integridad,
conflicto de interés y gestion
antisoborno.

Implementacion del
comité de proyectos.

Desarrollo de estrategias
para la gestion de la
comunicacion y la cultura

organizacional.

Adopcion de la metodologia de
lineas de defensa para fortalecer
el sistema de control interno en

linea con Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y la

estrategia.
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entro de su objeto, la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogotda D.C. tiene
a su cargo el promover la oferta masiva de
suelo urbano para facilitar le ejecucion de
proyectos de vivienda. Para ello, la Empresa encauza la
participacion del sector privadoy trabaja de la mano del
Sector Habitat del Distrito, participando de las politicas
publicas para habilitar suelo y de esta forma facilitar el
acceso de las familias a subsidios y a programas que las
acercan a la posibilidad de tener una vivienda propia,
digna y de calidad.




NUESTRA EMPRESA LIDERA Y EJECU T
DE RENOVACION URBANA J

aEmpresagestiona,lidera, ejecuta,promueve

y coordina actuaciones urbanas integrales,

para recuperar y transformar sectores

deteriorados de la ciudad. Para lograrlo,
establece alianzas con diversos actores y se encarga
de conseguir que los diversos intereses confluyan en
proyectosdondetodossebeneficienylaciudad gane.
En este rol, la Empresa juega un papel crucial como
garante de los derechos de las comunidades y del
balance entre las utilidades de los desarrolladores y
los beneficios para la ciudad y sus habitantes.

......



NUESTRA EMPRESA ES UN SOCI0
FSTRATEGICO PARA TODOS SUS
RUPOS DE INTERES

si la Empresa es, desde su misma concepcion
y misionalidad, un articulador de intereses,
un mediador entre actores, un catalizador
que hace que los proyectos sean posibles.
Para lograr estar a la altura de ese potencial, debe
construir confianza con las comunidades, a la vez que
debe consolidarse como el aliado ideal para el sector
privado. La Empresa, a través de una gestion efectiva 'y
agil consigue adelantar procesos eficientes con todos
los estamentos publicos. Ademas se apoya y participa
en proyectos de infraestructura de iniciativa publica,
aportando la capacidad y conocimiento técnico a las
entidades distritales que lo requieren.




NUESTRA EMPRESA ES SINONIMO DE
EXPERIENCIA, CALIDAD Y CAPAGIDAD TECNICA

n desarrollo de todo lo anterior

y a lo largo de mas de 23 afos,

la Empresa ha participado

en la gestibn de proyectos
urbanos integrales, realizando procesos
de formulacion de  instrumentos de
planificacion urbana, procesos de gestion
de suelo, comercializacion y construccion
de los desarrollos inmobiliarios, gestiones
y acciones necesarias para el desarrollo de
unidades de Vivienda de Interés Social y
Prioritario.

En desarrollo de esta gestion, la Empresa
ha logrado la estructuracién y ejecucion
de proyectos de vivienda estratégicos
para la ciudad como son la Ciudadela el
Porvenir y la Ciudadela el Recreo en el area
de expansion del occidente, asi como la
formulacion y ejecucion de proyectos en
Usme como Nuevo Usme, Usme 1y Usme 3,
entre otros. Por otra parte, ha realizado la
formulacion de instrumentos de planeacion
tales como Operacion Estratégica Nuevo
Usme, Plan Parcial Tres Quebradas, Plan
Parcial El Porvenir, Plan Parcial Bavaria

Fabrica, Plan Parcial Voto Nacional,
Plan Parcial San Bernardo Tercer
Milenio, entre otros, y se encuentra
formulando y reformulando mas
de seis instrumentos de planeacion
que permitiran el desarrollo de
diferentes areas de la ciudad en
atencion a las necesidades de los
sectores, buscando la generacion de
proyectos sostenibles.

Asi mismo ha aportado en el
fortalecimiento de proyectos
institucionales y de equipamientos
a través de diferentes alianzas con
otras entidades distritales, para la puesta

en marcha de proyectos como el Complejo
Hospitalario San Juan de Dios, la Hacienda el
Carmen, la nueva Cinemateca Distrital, el Bronx
Distrito Creativo, el Centro de Talento Creativo, la
Alcaldia Local de Los Martires, el equipamiento recreo -
deportivo San Bernardo, la ampliacion de la U. Distrital, los
Colegios de la Secretaria de Educacion (San Francisco de Asisy La
Magdalena), entre otros. Esta experiencia, permite ofrecer un amplio
portafolio de serviciosy establecerdistintos esquemas de colaboracion,
asociacion y participacion en negocios inmobiliarios.
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BANCO DE
SUELOS

OPERADOR
URBANO

EMPRESA DE
RENOVACION Y
DESARROLLO
URBANO DE
BOGOTA D.C.

PLANES,
PROGRAMAS Y
PROYECTOS DEL
*** DISTRITO

PRESTADOR DE
SERVICIOS
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BANCO DE SUELOS

| Banco Inmobiliario de Suelos de Bogota (BIS) es un grupo de trabajo
especializado al interior de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano,

que desarrolla el componente de evaluacion inmobiliaria y estratégica para
generar insumos que sirven para la toma de decisiones en el componente
de identificacion de proyectos integrales referidos a la politica publica de desarrollo y

renovacion urbana de la ciudad, y otros (l) consolidacion de informacion predial
lugaresdistintosaldomiciliodelaEmpresa. vy estratégica (ll) analisis geografico y (lll)
Para cumplir con sus objetivos, el BIS analisis normativoy de valoracion.
desarrolla tres fases de trabajo, a saber:



a Empresa en su rol de operador urbano publico
tiene como mision el articular intervenciones y
actuaciones urbanas para la implementacion de
un modelo de ciudad y territorio propuesto por el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT) y el Plan de Desarrollo
Distrital (PDD). En ese sentido la Empresa cumple con
actividadesinherentes ala gestion financiera, planeacién
urbana y participacion ciudadana, con el fin de generar

OPERADOR URBANO

una integralidad del modelo de desarrollo urbano.

Ademas cumple un papel estratégico en su liderazgo y
promocion de procesos de renovacion urbana, creacion
y definicion cualificada de los distintos componentes del
espacio publico, asicomo la generacion de alternativas
para el acceso a la vivienda para la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad.

TRABAJAMOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y

PROYECTOS DEL DISTRITO:

omo Empresa adscrita al Distrito Capital,
desarrollamos proyectosde enfoquesocial parala
habilitacion de suelo y generacion de soluciones
de Vivienda de Interés Prioritario e Interés Social a
través de recursos producto de las compensaciones
urbanisticas realizadas por diferentes desarrolladores

urbanos en cumplimiento de la normatividad vigente.

Porotraparte,aunamosesfuerzos conotrasentidadesdel
nivel central y distrital para la estructuracion y ejecucion
de proyectos que dinamicen el desarrollo y revitalizacion
de diferentes territorios priorizados de acuerdo con las
diferentespoliticaspublicas. Loanteriorencumplimiento
del Plan de Desarrollo Distrital.




or la naturaleza juridica de la Empresa y derivado de cuenta la capacidad técnica, experiencia e infraestructura,
sus funciones establecidas en el Acuerdo Distrital 643 presta servicios especializados dirigidos a diferentes actores
de 2016 relacionadas con la prestacion de servicios relacionados con el tema urbano e inmobiliario de la ciudad.

especializados en Colombia o en el exterior y teniendo en




| Plan de Desarrollo Economico, Social,
Ambiental y de Obras publicas del Distrito
Capital 2020-2024 “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”,
adoptado mediante acuerdo 761 de 2020 del
Concejo de Bogota, se organiza en torno a cinco
propositos que se cumplen a través de 30 logros
de ciudad mediante la articulacion de acciones
materializadas en programas, que buscan que

Bogota sea un ejemplo global de cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS) en 2030, los cuales, teniendo como base
la erradicacion de la pobreza, promueven el
acceso a la salud, la educacion y la justicia, y
buscan el crecimiento econdmico inclusivo,
garantizando pautas de produccién y consumo
ambientalmente sostenibles.
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La gestion de la Empresa de Renovacion vy
Desarrollo Urbano de Bogota, D.C. se enmarca
en los propodsitos 2 y 5.



Asi las cosas, las metas de la Empresa estan asociadas con los siguientes propositos, logros y programas:

PROPOSITO |

. Cambiar nuestros habitos :
. de vida para reverdecer

© a Bogotay adaptarnosy :
: mitigar la crisis climatica. :

\1/

: Construir Bogota

: Region con gobierno

. abierto, transparentey
- ciudadania consciente.

 LOGRO  PROGRAMA - META

| |

— Q Gestionar cinco proyectos integrales de desarrollo,

o A revitalizacion o renovacion buscando promover la
0 = permanenciay calidad de vida de los pobladores 'y
6 E moradores originales, asi como de los nuevos.
2l [ '
EE BN Revitalizacién.qrpana a Gestionar suelo de 2,8 hectareas de
@\ ‘% para la competitividad desarrollo, revitalizacion o renovacion Urbana.
Intervenir integralmente

Q Realizar la gestion administrativa, las obrasy la
comercializacion de los predios y proyectos de la ERU.

areas estratégicas de

Bogota teniendo en cuenta —— ujulu

las dinamicas patrimoniales,

ambientales, socialesy M| -|&

culturales. Proteccion y valoracion

—> Q Gestionar el modelo juridico administrativo del
Complejo Hospitalario San Juan de Dios y avanzar
en la ejecucion de las actividades de las fases O y
1, en cumplimiento del Plan Especial de Manejoy
Proteccion y los fallos No. 00319-2007 y 00043-2009.

del patrimonio tangible
e intangible en Bogota y
la region.

il 7

—

]

Incrementar la
efectividad de la gestion
publica, distrital y local.

» Gestion publica a Fortalecer la gestion institucional y
efectiva. el modelo de gestion de la ERU.

Fuente: Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos.



El cumplimiento de las metas Plan de Desarrollo Distrital (PDD) en la vigencia 2021 se detalla a continuacion:

«Cifras en Millones de $

PROGRAMA

v/ META PROYECTO

PROGRAMADO EJECUTADO A 31 DE DIC
Gestionar el modelo juridico administrativo del Complejo Magnitud 100% 100% 100%
Hospitalario San Juan de Dios y avanzar en la ejecucion de las
actividades de las fases 0 y 1, en cumplimiento del Plan Especial de Manejo y
Proteccién y los fallos No. 00319-2007 y 00043-20009. Recursos $24.529 $24.529 100%
Gestionar siete (7) proyectos integrales de desarrollo, revitalizacion Magnitud 1,61 1,59 98%
o renovacion buscando promover la permanencia y calidad de vida de los
pobladores y moradores originales asi como los nuevos (cinco (5) a cargo de la
Empresa). Recursos $4.238 $3.589 85%
. ’ , Magnitud 0,52 0,52 100%
Gestionar suelo de 2,8 hectareas de desarrollo, revitalizacion o 5 ’
renovacion urbana. Recursos $19,733 $17.932 91%
- o s SO . M ' V4 0
Realizar la gestion administrativa, las obras y la agnitud 0,00 >, 9%
comercializacion de los predios y proyectos de la Empresa. Recursos $27.333 $ 24.637 90%
«l o . - , I 0 0 0
Fortalecer la gestion institucional y el modelo de gestion de la Magnitud 100% 100% 100%
Empresa. Recursos $7.678 $6.748 88%




PLAN ESTRATEGICO EN EL MARCO DE LOS 0DS

PROPOSITO SUPERIOR DE LA ERU

[ DESARROLLAMOS PROYECTOS URBANOS Y REVITALIZAMOS TERRITORIOS PARA UNA MEJOR CIUDAD.

ey B @ %

¥

E stratégico Productos y servicios Liderazgo creando valor Gestion Talento humano Gobierno
innovadores y sostenibles con nuestros grupos de efectivay comprometidoy corporativo
para la ciudad. interés. agil. competente. consolidado.

EII:'IJ. POBREZA 11 mv

OBJETIV::S E
DE DESARROLLO 16  NSTTUEIONE
SO STEN | B LE SOLIDAS »

11 ﬂm\' 16 PAZ, JUSTICIA 'IB PAL JUSTICIA 16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUGIONES E INSTITUCIONES E INSTITUGIONES

SOLIDAS SOLIDAS SOLIDAS

Eéa A ¥ ~;

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LDS OBJETIVOS

&




Con el acompafiamiento de la Secretaria Distrital de Planeacion se consolido el
Plan Indicativo, que asocia las metas del Plan de Desarrollo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la siguiente manera:

Gestionar el modelo juridico

administrativo del Complejo Hospitalario I]¢I> ;}::I:ozz::jzrir:os 3. Salud y bienestar. :';:'r::: la
San Juan de Dios. | |
Gestionar siete (7) proyectos integrales
de desarrollo, revitalizacion o ren?vacién 11.3. De aqui a 2030, aumentar la .
busc.ando pro!nover la permanencia urbanizacién inclusiva y sostenible 3. Salud y bienestar. 1. Fin de la pobreza. No aplica.
y calidad de vida de los pobladoresy y la capacidad para la planificacion | 11. Ciudades
moradores originales asi como los nuevos. y la gestién participativas, y comunidades
integradas y sostenibles de los sostenibles.

. , asentamientos humanos en todos
Gestionar suelo de 2,8 hectareas de los paises.
desarrollo, revitalizacion o renovacion No aplica. No aplica. No aplica.

urbana.

Realizar la gestion administrativa,
las obras y la comercializacion de los 1. Fin de la pobreza No aplica. No aplica.
predios y proyectos de la Empresa.

16.6 Crear a todos los niveles 16. Paz, justicia
instituciones eficaces y e instituciones No aplica. No aplica. No aplica.
transparentes que rindan cuentas. solidas.

Fortalecer la gestion institucional y el
modelo de gestion de la Empresa.







MODELO DE RELAGIONAMIENTO

A.-GIUDADANIA

La estrategia ‘Juntos Construimos’ es
un proyecto de co-construccion que
busca involucrar a las comunidades en
las decisiones que afecten sus entornos,
brindandoles elementos de decision y
canales de participacion incidente.

En tal sentido, la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de
BogotaD.C.iniciaestaapuestallamada
‘Juntos Construimos’, que cuenta con
tres lineas de accion que ya se estan
implementando:

1. Gestion para la integracion del
territorio.

2. Activacion economica y social.

3. Gestion del conocimiento.

B. ALIADOS:
ENTIDADES PUBLICAS:

a Empresa cuenta con aliados
Lestratégicos para la gestion vy
desarrollo de proyectos urbanos
integrales, entre otros:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

FONDO DE DESARROLLO
LOCAL LOS MARTIRES.

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E

SECRETARIA DE

FUGA ‘ DESARROLLO

SECRETARIA DE

ECONOMICO SALUD
SECRETARIA DE ) ‘ SECRETARIADE SECFEETARI'A DEL
PLANEACION | EDUCACION | HABITAT
INSTITUTO PARA LA INSTITUTO DISTRITAL INSTITUTO
ECONOMIA DE RECREACION DISTRITAL DE PATRIMONIO
SOCIAL Y DEPORTE CULTURAL
scna | MinVivienda MinCultura
7/\V Ministerio de Vivienda Ministerio de Cultura




C. CONSTRUCTORES

MODELO DE RELAGIONAMIENTO

eigual manera generaun modelo

de relacionamiento con las
constructoras en la ejecucion de los
desarrollos inmobiliarios.

Union temporal

» W

CONSTRUCTORA

BoLivaAR  MARVAL

LAS GALIAS

CONSTRUCTORA

QR4 DRSO - COMSTRUCCINLS - COMERCIALITACIONTS

D. GLIENTES:

Asi mismo en su rol de Empresa
Industrial y Comercial del Estado,

presta sus servicios a entidades tanto
pUblicas como privadas.

Universidad de

los Andes

Colombia

{|¥ 12 UNIVERSIDAD DISTRITAL
A= g} FRANCISCO JOSE DE CALDAS

y A

C&G
cimento ﬂﬂlngenmnay

strucciones

SECRETARIA DE

EDUCACION



e e A

- il = CN N

i !
N
T e e

28

-

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. . »
‘ .




FORMULACION Y GESTION DE INSTRUMENTOS
DE PLANEACION

on el objetivo de ser una Empresa
Csostenible, se desarrollaron los

siguientes servicios especializados
para ofrecer al mercado:

y entidades relacionadas, garantizando la viabilidad y la adopcion del instrumento de

planeamiento por parte de entidades como la Alcaldia Mayor de Bogota, la Secretaria
de Ambiente, la Secretaria de Movilidad, el Instituto de Desarrollo Urbano, el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural y empresas de servicios publicos, entre otras.

E laboramos Planes Parcialesy los gestionamos ante la Secretaria Distrital de Planeacion

LINEA DE NEGOCIO 1.

- Formulamos Planes Parciales en tratamiento de renovacion urbana y desarrollo:
incorporacion, diagnostico y formulacion.
Y

LINEA DE NEGOCIO 2.

Gestionamos la formulacion e implementacion de Planes Parciales en tratamiento
— de renovacion urbanay desarrollo: incorporacion, gestion e implementacion.




GESTION PREDIAL INTEGRAL

delantamos la adquisicion predial desde el inicio del gl th A s RO T g o (RO T
proyecto: topografia, estudio de titulos, gestion social, B T L Lt s b N i s el S
avallos comerciales, anuncio del proyecto, motivos
de urgencia, hacemos el proceso hasta obtener el derecho de
dominio y en favor del tercero concurrente.

LINEA DE NEGOCIO 1

Liderar la adquisicion predial completa desde un
trabajo de gestion social integral.

Servicio prestado en 2021:

Comounodelosservicios ofertados por la Empresa se realiza la concurrencia

LINEA DE NEGOCIO 2. de terceros en la adquisicion de inmuebles por enajenacion voluntaria y
, , ) expropiacion. Durante la vigencia 2021 la Empresa ejecuto los contratos de
Gestionar los predios que estan dentro de un plan de gestion predial integral en terceros concurrentes con Fideicomiso Triangulo

renovacion urbana. de Fenicia y Fidubogota Proyecto Proscenio.




E ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

acorde con la norma urbana, el potencial de desarrollo,
las caracteristicas del mercado, el tipo de proyecto, la
prefactibilidad técnica, financiera y juridica.

S e determina el mejor proyecto posible sobre un lote de terreno,

LINEA DE NEGOCIO

Estructurar proyectos en las areas de infraestructura urbana,
seguridad, espacio publico y transformacion urbana.

n DISENO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
PROYECTOS URBANOS:

requeridos para los proyectos y las obras de

urbanismo, evaluando las necesidades para cumplir
conlosobjetivosdelproyecto.Laplusvalia,valorizacion,fondos
compensatorios, derechos de construccion y desarrollo, los
pagarés y bonos de reforma urbana, TIF, entre otros.

Se identifican los instrumentos de financiacion

LINEA DE NEGOCIO

Ofrecer instrumentos financieros eficientes vy
apropiados para el desarrollo de proyectos urbanos,
incorporando las necesidades de la empresa publica
y privada.



e organizan y administran los recursos, de forma tal que el

5 GERENCIA DE PROYEGTOS: proyecto solicitado sea terminado completamente dentro
de las caracteristicas de alcance, plazo y costos planteados

desde su inicio. En el sector publico este alcance puede incluir desde la
estructuracion hasta la interventoria, garantizando una ejecucion integral
de todos los recursos y resultados del proyecto.

LINEA DE NEGOCIO

Garantizar el servicio de gerencia de proyectos.

Servicio prestado en 2021:

En el marco del servicio de gerencia de proyectos durante la vigencia 2021 la Empresa

suscribié los contratos interadministrativos con la Universidad Distrital y la Secretaria
de Educacion del Distrito con el fin de realizar la gerencia integral de estos proyectos
estratégicos para la ciudad.

*En el ejercicio de consolidacion del plan financiero plurianual realizado en la vigencia 2021 se
gestiond ante la Secretaria Distrital de Hacienda la activacion del rubro denominado “Servicios
prestados a las empresas y servicios de produccion” que permite a la Empresa programar
los gastos de operacion que se requieren para la prestacion de los servicios definidos en el
portafolio.
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nelmarcodel Plan Estratégico adoptado
por la Empresa se plantea el pilar
denominado “Productos y servicios
innovadores y sostenibles para la ciudad”,
el cual tiene como estrategia desarrollar
proyectos urbanos orientados a |la
sostenibilidadsocial,ambientalyecondmica.
En ese sentido estos componentes tendran
la siguiente prospectiva.

A. Compromiso Social:

limpacto social generado en los proyectos

en los que interviene la Empresa esta

relacionado con el acercamiento para
la construccion de escenarios de confianza y
participacion, lo que ha propiciado la inclusion
de las opiniones, expectativas y propuestas
de las comunidades en la formulacion de los
proyectos. Adicionalmente, a través de la
articulacion interinstitucional se ha impactado
a las comunidades de manera positiva, con la
intermediacion paraelacercamientode la oferta
institucional a los territorios y de esta manera,
garantizar el acceso a servicios sociales del
Estado que redundan en el mejoramiento de la
calidad de vida de la ciudadania. Identificacion
de necesidades, potencialidades y soluciones
a las problematicas territoriales, a través del

desarrollo de los diagnédsticos participativos, con las
comunidades sujeto de intervencion a los proyectos
gue adelanta la Empresa.

B. Compromiso ambiental (Soluciones
para mitigar el cambio climatico):

os territorios en los que interviene la Empresa

comparten condiciones ambientales de

deterioro; con problematicas de calidad del
aire, ruido, pocas y deficientes coberturas vegetales
que no permiten la conectividad ambiental, suelos
principalmente impermeables, que generan
problemas de escorrentia superficial e isla de calor
urbano,entreotrasproblematicas. Esteconocimiento
de las condiciones del territorio por parte de la
Empresa ha permitidoabordaren lasformulacionesy
desarrollo de los proyectos, estrategias que permitan
responder a estos conflictos ambientales y generar
impactos positivos, tanto para el entorno natural
(fauna y flora) y bienestar a los habitantes de estos
territorios.

Dentro de las principales estrategias de los proyectos
se encuentran:

Incremento del espacio publico destinado a zonas
verdes o permeables, lo que permitira disminuir el
efectodeisladecalorurbano,retencioneinfiltracion

de las aguas lluvias.

Aumento de la cantidad de arboles vy
aumento de la diversidad de las especies de
las coberturas arboreas.

Aumento de especies meliferas vy
ornitologas.

Coberturas vegetales, multiestrato,
interconectadas y biodiversas, lo que
contribuird a la conectividad ecolégica, la
provision de habitat para la faunay el disfrute
de los ciudadanos.

Implementacion de  estrategias de
ecourbanismo y construccion sostenible.




C. Compromiso de aportar en el

proceso de reactivacion y desarrollo
o °

economico:

publicaeldesarrollo deintervencionesen areasde

relevanciaeconomicaconlasqueseesperaaportar
de manera innovadora a la forma en que planifica su
territorio y asi, favorecer el proceso de recuperacion de
Bogota después del impacto de la pandemia.

La ciudadincluyd dentro de sus apuestas de politica

El trabajo realizado por la Empresa en torno a lo que
ha llamado Aglomeraciones Econémicas ha tenido dos
frentes principales: la identificacion y elaboracion de
un marco de analisis para zonas identificadas como
prioritarias para posibles intervenciones por parte de
la Empresa; el analisis transversal de componentes
relevantes desde el punto de vista econdmico
para demas formulaciones que si bien no han
sido priorizadas como posibles intervenciones de
aglomeracion econdmica, cuentan con elementos que
pueden ser sustanciales para su formulacion.

Consolidar procesos de revitalizacion en donde se
potencialice el desarrollo de actividades quedemanden
mas y mejor empleo, que aprovechen su relacién con
el sistema de transporte y la infraestructura vial y

aeroportuaria, que atraigan nuevas inversiones,
que generen beneficios en productividad para las
empresas existentes, convirtiéndose en un motor
para que la ciudad mantenga tasas de crecimiento
importantes en periodos mas largos y asi ofrezca
también oportunidades de movilidad social y
superaciondelapobreza. Lo anteriorse materializa
en proyectos como el Plan Parcial Calle 72, Centro
San Bernardo, Estacion Calle 26, entre otros.

Unadelasaccionesimplementadasporlaempresa
ha sido el desarrollo de la estrategia euPOLIS:



EUPOLIS

uPOLIS es un proyecto financiado por la Unidn
EEuropea en el que la ciudad de Bogota es

representada por la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano deBogota, junto conla Universidad
de Los Andes. El proyecto busca innovar en la
planeacion urbana a través de la implementacion de
la metodologia Soluciones Basadas en la Naturaleza
que promueve lasaludy el bienestar de la ciudadania.
Dichas soluciones ofrecen una sinergia entre las
personasy lavision de la salud centrada en beneficios
ambientales y economicos.

La implementacion del proyecto en la ciudad de
Bogota se ve como una oportunidad para reverdecer
el centro de la ciudad y aplicar alternativas naturales
para el manejo de aguas lluvias.

Pretende incentivar el reemplazo o la combinacion
de los sistemas convencionales de ingenieria creados
para proteger el ambiente con sistemas naturales, con

el fin de crear ecosistemas
urbanosresilientesaunbajo
costo y simultaneamente
promover la salud publica

y el bienestar de |la
poblacion.

| proyecto busca
contribuir en
aspectos como:

V] Mejorar el paisaje
urbanoy la calidad
de vida.

2 Fortalecer la flora y
fauna.

v, Aportar a la mitigacion de
posibles desastres naturales.
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q CHOACHI
S LA CALERA

N

CHIPAQUE

CHIA

Convenciones

En Gestion de instrumentos de planeacion

1 - Centro San Bernardo
2 - Calle24

3 - Estacion Calle 26

4 - Calle 72 (San Felipe) COTA
5 - Puerta de Teja (Disrito aeropuertario)

B En estructuracion

6 - San Victorino

TENJO 7 - Tres Quebradas UG-2
8 - Plan Parcial La Sabana (UA1, UA2 Y UA6)
9 - Cable Aéreo San Cristobal

I En ejecucidn FUNZA

10 - Voto Nacional - La Estanzuela
- Bronx Distrito Creativo

- Alcaldia Local de Los Martires - En proceso de contratacion
- Bronx Centro Talento Creativo 19 - Ciudadela Nuevo Usme (obras complementarias)
11 - C. H. San Juan de Dios 20 - Ciudadela El Porvenir (obras complementarias)
12 - San Bernardo - Tercer Milenio 21 - Col. Secretaria Educacion - San Francisco (Servicio Gerencia de proyectos)
13 - Tres Quebradas UG-1 22 - Col. Secretaria Educacion - La Magdalena (Servicio Gerencia de proyectos)
14 - La Colmena 23 - Proyecto U. Distrital - Edificio de Laboratorios e Investigacion SOACHA
15 - Usme 1 (Servicio Gerencia de proyectos)
16-Usme3 e ’ .
17 - Proscenio (Servicio Gestion predial integral) RS acioNEStiptegicaiiuevo i sme MOSGUERR

18 - Fenicia (Servicio Gestion predial integral)

EL ROSAL MADRID SIBATE



® ESTRUCTURACION DE PROYECTOS.
® EJECUCION DE PROYECTOS.

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.
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EN GESTION SE ENCUENTRAN LOS SIGUIENTES
PROYECTOS:

Centro San Bernardo

Calle 24

-

oF N N . : \
etapa tiene® como spropodsito_identificar, ~ \ i &
p ¥, p p [ 1 \4@

\fﬂ Calle 72

Estacion Calle 26

y seleceionar areas de oporfinidad para™la %
formulacion, de proyectos de desarrollo Yo
renovacion urbana, realizando el diagnostico, B “e
la formulacion 'y la gestion interinstitucional & * Puerta de Teja
requerida para el proceso de revision y viabilidad . S
del proyecto hasta la ad8pcién delijnstrumentd z
de planificacién requerido para la gestién de los
proyectos urbanos. N B TN € G
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PLAN PARGIAL DE
RENOVACION URBANA

GENTRO SAN
BERNARDO

LOCALIZACION

| Plan Parcial Centro - San Bernardo comprende

la revitalizacion de la zona central del barrio San

Bernardo entre calles 2y 3, entre carreras 10y 13;y

entre calles3y4,entrecarrera 12y Avenida Caracas.
Esta zona se rige por la norma definida en la UPZ Las Cruces
adoptada mediante Decreto Distrital 492 de 2007 (Plan Zonal
del Centro) la cual le asigna el tratamiento de renovacion
urbana en la modalidad de reactivacion y la posibilidad de
adelantar la formulacion de planes parciales.

1o

;52_2“

Area bruta

7,15 Ha

Viviendas VIP/VIS
Arriendo

2.233

Nuevo Centro
de Encuentro

con equipamientos para la
atenciony la formacion

i

BEA(]

&'

Espacio publico
efectivo

14.754 m?

Comercio y servicios -
Area construida

9.400 m?

Movilidad
sostenible



]

lle 6 *.,7-..-11 e

A 1TH
e Ca

-

= = - Carrera 10
S
s e T S

= W




OBJETIVO

| Plan Parcial busca plantear una oferta

variada de vivienda, dirigida a los propietarios

de inmuebles, actuales residentes y nueva
poblacion, con servicios y comercio de manera
particular sobre la calle 2, al constituirse en el gje
de las relaciones funcionales oriente - occidente del
barrio.

Generar una oferta de equipamiento que atienda
las necesidades de los residentes, grupos etarios y
poblacion en condiciones de vulnerabilidad (adulto
mayor,primerainfanciaymujerescabeza
de familia). Generar un nuevo sistema
de infraestructura verde (parques,
alamedas, paseos peatonales de escala
barrial y ciclorrutas), que articularan
el Plan Parcial con los elementos de
espaciopublico presentesen suentorno.
Promovereldesarrollodelsectorentorno
altransporte publico masivo (Desarrollo
Orientado al Transporte - DOT), a partir
delaprovechamientoenalturadelsuelo,
usos mixtos y la reconquista del espacio
publico para los peatones.

Densificar de manera moderada vy

diferenciada el sector, con mayores alturas sobre
los corredores de transporte masivo y al interior
con menor altura, en funcion de la escala de barrio,
equilibrandoelllenoyelvacio. Reconocery mantener
la configuracion morfoldégica existente tomando la
manzana como unidad de intervencion. Identificar,
valorary preservarel patrimonio material einmaterial
del barrio. ldentificar, preservar y fortalecer los
oficios tradicionales, las actividades econdmicas
y encadenamientos productivos presentes en el
territorio,atravésdelaprovisiondelainfraestructura
de soporte requerida, y la generacion de espacios
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GCENTRO SAN BERNARDO

comunitarios para laformacion, practica, produccion
y comercializacionde bienes. Implementaresquemas
para la vinculacion de los propietarios de suelo y
alternativas para la permanencia de los actuales
residentes, durante la etapa de desarrollo del Plan

Parcial.

GESTION 2021

Avance en los estudios técnicos para la
formulacion.

Avanceen losestudiostécnicosdetransito, redes
deacueductoyalcantarillado,ambiente,valoracion
patrimonial y caracterizacion socioeconomica.

Avance en la propuesta de formulacion

@ Articulacion del plan parcial con otros
instrumentos de planeamiento en su area de
influencia (PEMP San JuandeDios, PEMP Centro
Historico, PP San Bernardo TM y Primera Linea
Metro de Bogota).

@ Definicion de estructura de espacio publico.

@ Definicion de sistema de  movilidad
(redistribucion de areas de los perfiles viales,



definicion de sentidos viales y niveles de
servicio).

@ Estudios y disefios hidraulicos a nivel de
factibilidad de las redes de acueducto,
alcantarillado pluvial y sanitario.

@ Definicion de demanda de equipamiento
y propuesta para mitigar el déficit
identificado, patrimonio material e
inmaterial objeto de vinculacién a la
propuesta de formulacion del plan parcial.

@ Definicion de areas (Utiles, usos vy
aprovechamientos.

@ Definicion de unidades de actuacion
urbanistica, bases para reparto de cargas
y beneficios.

® Definiciéon preliminar de propuesta para un
programadeviviendaenarriendo en edificaciones
con potencial de reuso.

Avance en la gestion social 'Juntos
Construimos'

urante la vigencia 2021 en el proceso
de formulacion del Plan Parcial Centro
San Bernardo, se adelanto estrategia de
co-construccion con la comunidad de

San Bernardo 'Juntos Construimos', dentro de las
acciones adelantadas se encuentran las siguientes:

e Fase 1: Lectura territorial.

« Fase 2: Estrategia de participacion.

GENTRO SAN BERNARDO




ESTADO ACTUAL

| Plan Parcial Centro San Bernardo se
encuentra en estado de formulacion del

instrumento, durante la vigencia 2021.

CRONOGRAMA

May. 2021 - Feb. 2022

2 277770
[ *‘Q.)' -%
Etapade = v/
formulacion e @
m i @ Estructuracion del proyecto piloto a nivel de
2do semestre 2022 Dic. 2022 prefactibilidad.
R YR @ Radicacion y adopcion del plan parcial.
— @ Continuidad en la gestion predial.
g B
“Cronograma indicativo Inicio de Gestion *’@\/ Estructuraciony
sujeto a ajustes. Predial Adjudicacion del

Proyecto Piloto ¢



PLAN PARGIAL DE
RENOVACION URBANA

ESTAGION METRO
CALLE 26

LOCALIZACION

I adelimitaciondelareadeplanificaciondel Plan

Parcial Metro Calle 26 se configura de acuerdo
con lo expuesto a continuacion:

@ Por el oriente la carrera 13 (excluyendo la seccion
publica de la via existente).

@ Por el sur, por el eje vial de la calle 24.

@ Por el occidente, la transversal 17 (excluyendo la
seccion publica de la via existente).

@ Por el norte, la avenida calle 26 (excluyendo la
seccion publica de la via existente).
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de Occidente

10.7ha

de area
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Esta%iérélirl\ter[nodal mas =& Nuevo CAD.
U =8 45.000 m2 de
62.800 il

pasajeros /[ dia. oficinas.

Bosque urbano.

2.300 nuevos

Propiedad publica - Metro,
TransMilenio y ERU.

75% del area

arboles.
desarrollable del

plan parcial.
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ESTACION METRO CALLE 26

n el afio 2021 se culmind el proceso de formulacion urbanistica del instrumento de planificacion, En tal sentido, se estructuro y compilo toda la

logrando la radicacién en legal y debida forma ante la Secretaria Distrital de Planeacién en octubre informacion requerida por la Secretaria Distrital de
del 2021. Planeacidon en doce anexos en los que se cuentan

documentos técnicos de soporte, cartografia del
plan parcial, factibilidades de servicios publicos,
estudio ambiental, estudio de transito, estudio de
redes, componente socioeconémico, estudio de
titulos, reparto de cargas y beneficios, concepto de
la Aeronautica Civil, redelimitacion del Plan Parcial,
proyecto de Decreto.

GESTION 2021

Avance en la formulacion.

Seinicia la gestion de suelo de la manzana 7.

Gestion Social.

ara la manzana 7 del mencionado proyecto,

la Oficina de Gestion Social (OGS) adelanto el

censo de la poblacion que usa y ocupa los 41
predios requeridos. Se encuentra en elaboracion el
diagndstico socioecondmico a fuentes primarias de
informacion,laevaluaciondeimpactosylaformulacion
del Plan de Gestion Social. Como reto encontramos la
ejecucion del Plan de Gestion Social formulado, una
vez se inicie la etapa de gestion de suelo.




ESTACION METRO CALLE 26

RETOS 2022 _— ESTADO ACTUAL

« Adopcion del Plan Parcial.

o Estructuracion proceso de seleccion " | Plan Parcial se encuentra en proceso de ajustes por la localizacion
(MasterPlan). de la estacion del Cable Aéreo del centro historico, para continuar

con laadopcion del instrumento de planeamiento. Ademas avanza

o Estructuracion del proceso de seleccion » ,
en la gestion predial para la manzana 7.

del desarrollador.

« Avanzar en la gestion de suelo de la
manzana 7.

" CRONOGRAMA
i @ _

Reformulacion y Adopcion Adjudicacion del Inicio de Disefios Fase Entrada en
del Plan Parcial Desarrollador Il + Licencias operacion
Oct. - Nov. 2021 Ago. 2022 Jun. 2023 Mar. 2024
077 7000 B 7)) ) B 7 ) B )
2do semestre 2022 Dic. 2022 Jul. 2023 Mar. 2026
E Radicacion del
.m Plan Parcial S o o
v MasterPlan + Finalizacion de la Inicio de obra
* - g::f’:':smﬂ:l Prefactibilidad Gestién Predial Mz 7 .
ngrgg)ogg?ﬂ?e?dmwo 344 de 2021 /‘\‘>
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PLAN PARGIAL DE
RENOVACION URBANA

CALLE 24

LOCALIZACION s PLAN PARGIAL CALLE 24

Elareade planificacion del Plan Parcial se encuentralocalizadoenla UPZ 102 - La Sabana. ‘ n
Tiene un area de 99.849,2 m* 0 10 ha, y un area predial de 66.813,1 m? 0 6,7 ha.

‘:* 24.189 m2 ruestda edn valor del Patrimonio de
a1 a Cluda
Sl° ios publi io

© €5pacios publicos Aporte a la conservacion

del patrimonio en el PEMP AT o | ~
del Cementerio Central - s -

= Mejoramiento de “E2 Revitalizacién
o
‘ 8.23 m de ’ D3l del barrio Santa Fe = = )
| ciclorrutas : | e
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GONTEXTO DEL INSTRUMENTO DE
PLANEAMIENTO

a Empresa de Renovacion y Desarrollo

Urbano de Bogota D. C. ha acompaiiado

la formulacion del Plan Especial de
Manejo y Proteccion del Patrimonio (PEMP)
del Cementerio Central, en la definicion de
estrategias de gestion urbana tendientes
a consolidar los planteamientos del PEMP,
la conservacion de los Bienes de Interés
Cultural (BIC) y la compensacion de los
predios localizados en el area de influencia
del Cementerio Central que, debido a su
localizacion, tienen limitada su posibilidad
de desarrollo. Se identifica la oportunidad
de desarrollar un Plan Parcial de renovacion
urbana para los predios comprendidos entre la
transversal 17 y la carrera 25, y entre las calles
23Ay 24B Bis.
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CALLE 24

>, OBJETIVO

| Plan Parcial busca promover el proceso de

revitalizacion urbana a través del desarrollo de

nuevas espacialidades publicas que aporten
al aumento de la capacidad de soporte del territorio,
mejorando la malla vial existente y aumentando la
oferta de parques y zonas verdes, que soporten los
procesos de crecimiento urbano y densificacion.

Promueve, principalmente, el desarrollo de usos
residenciales en edificaciones en altura, acompanado
de usos comerciales y de servicios de escala barrial o
zonal, en armonia con la vocacion del barrio Santa Fe
y las actuales propuestas de densificacion de sectores
de la ciudad donde ha habido procesos de deterioro
fisico y social.




CALLE 24

El Plan Parcial se estructura en torno al eje de la calle ESTADO ACTUAL

24. Sobre esta via se propone una reconfiguracion de la

seccién publica distribuyendo de manera més equitativa | Plan Parcial se encuentra en formulacién del instrumento de
las &reas destinadas al trafico vehicular y destinando un planeamiento acorde a las fases del ciclo de estructuracion de
porcentaje importante a espacios publicos con zonas proyectos.

de estancia, espacios peatonales e incorporando en el

diseno urbano la ciclorruta existente. Igualmente, busca RETOS 2022
generar permeabilidades a través de nuevos espacios
publicos y en los primeros pisos de las edificaciones con
el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién y el Parque El @ Estructuracion a nivel de prefactibilidad del proyecto piloto.
Renacimiento, articulando el barrio Santa Fe con estos

elementos estructurantes del territorio. CRONOGRAMA

® Radicacion y adopcion del instrumento de planeamiento.

, ¢
GESTION 2021 e S

Avance en la formulacion. Adopcion Plan Compra de suelos Entrada en
Parcial operacion
n el afo 2021 se avanzo en la definicion del
E planteamiento urbanistico del Plan Parcial y en la ler semestre 2022 { Jul. 2023 [ 2024 {
estructuracion de los componentes del documento Y//////////////////%y//// //////)Y////////////////////%Y//// //////)Y//////////////////%y//// N
técnico de soporte del instrumento, los cuales son Dic. 2022 2023-2024 T
los siguientes: memoria justificativa y documento de
diagnostico, definicion del planteamiento urbanistico, Radicacion Plan Adjudicacién Inicio obra
Parcial proyecto piloto

edificaciones potenciales para rediso, documento técnico
de soporte de formulacion. m BR

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.




LOCALIZACION
EléﬁgVPAAEHI%INAhREANA E | area identificada para el Plan Parcial Calle 72 se encuentra localizada en la localidad de Barrios

Unidos, en la Unidad de Planeamiento Zonal - UPZ 98 Los Alcazares, al costado occidental de
CA L LE 7 2 intervencidon cuenta con un area de 90.609,35 m? (9,06 ha).

la interseccion de la Avenida Caracas (carrera 14) con la Avenida Chile (calle 72). El poligono de

@‘ Area bruta "‘9* Espacio pUblico ste proyecto es una oportunidad
!\T/" 9’14 Ha ,éi <« 14.111 m2 de desarrollo integral que

puede contener desarrollos
inmobiliarios asociados al entorno
inmediato de las estaciones, en gestion

2 conjunta con la Empresa Metro de
1400 m Bogota.

S

Viviendas

g 3.000 &

BBA[

@ Comercioy servicios &
O
O

45.000 m?

de Equipamientos

*Los indicadores incluidos corresponden a un modelo en formulacion.
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CALLE 72

OBJETIVO GESTION 2021

ropiciar la estructuracion de un proyecto que implemente

integralmente los principios del Desarrollo Orientado al Transporte,

resaltando lo establecido en el Plan de Desarrollo Distrital, en los
programas estratégicos ‘Revitalizacion urbana para la competitividad’ y el
‘Sistema de Movilidad Sostenible’.

Avance en la formulacion

® En el afio 2021, consolidacion del documento de perfil preliminar para el Plan
Parcial Calle 72 (antes San Felipe).

@ Solicitud de disponibilidades de servicios publicos ante ENEL Codensa, Vanti,
Empresa de acueducto de Bogota y Empresa de Teléfonos de Bogota.

@ Solicitud de determinantes para el Plan Parcial ante la direccion de patrimonio
y renovacion de la Secretaria Distrital de Planeacion.

@ Realizacion de estudios de mercado de los estudios técnicos para la formulacion
del Plan Parcial de transito y redes.

@ Elaboracion de estudios previos para los estudios técnicos para la formulacion
del Plan Parcial de transito, redes y estudio socioeconémico.




ESTADO ACTUAL

inalizado el documento de perfil preliminar, se avanza en la construccion
del diagnostico del documento técnico de soporte, para la formulacion del
Plan Parcial Calle 72.

Se recibieron las determinantes del Plan Parcial Calle 72 por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion.

RETOS 2022

Formulacion y adopcion del Instrumento de planeamiento.

CRONOGRAMA

| E®

ler s emsstre 2023 2024 - 2026
7000777770 7000777770 N i i
Radicaci.én Plan Adjudicacion Ejecucion
Parcial proyecto piloto de obra

*Cronograma indicativo

. e sujeto a ajustes.
9); 2% o



PLAN PARGIAL DE
RENOVACION URBANA

El Dorado

a Operacion Estratégica Fontibon - Aeropuerto El Dorado - Engativa -

Aeropuerto Guaymaral, se delimita entre el humedal Juan Amarillo al

norte, el Rio Fucha al sur, el limite del suelo urbano al occidente y por
la Avenida Ciudad de Cali y la Avenida Ferrocarril al oriente.

- ~sadibre

5 e T

Con respecto al proyecto Puerta de Teja, se definido una zona que abarca
70,9 hay se localiza al oriente de |la pista sur del Aeropuerto Internacional El
Dorado.

Se trabajo en dos escalas: por un lado para el proyecto Fase Il del Distrito
Aeroportuario que se localiza en el tramo dos identificado en el analisis
territorial de Borde Rio, pero que ademas se acota con la delimitacion
establecida por la Resolucion No. 2003 de 2019 que precisa y actualiza la
informacion cartografica de las operaciones estratégicas.




PUERTA DE TEJA

CONTEXTO DEL INSTRUMENTO DE PLANEAMIENTO

| Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota del ano

2000 definidé entre sus estrategias de planeacién las ) o o
. . . Area de Analisis Estratégica:
operaciones estructurantes, entendidas como: “el !A
conjunto de actuaciones y acciones urbanisticas sobre areas ' \l/" 7039 Ha

y elementos estratégicos de cada pieza urbana, necesarias
para cumplir sus objetivos de ordenamiento, enfocando la
inversion publica e incentivando la inversion privada. Su
disefno y ejecucion se llevaria a cabo mediante los diferentes
instrumentos de gestion.”. La pieza del AIED fue identificada
como una operacion estructurante, proponiendo adelantar

Posicionamiento del

Distrito Aeroportuario

intervenciones en el entorno para configurar espacios de gran &'._:,' A Compet|t|V|dad Js
accesibilidady calidad ambiental queincentivaran el desarrollo ’ O — Eeact;vaaon
de actividades empresariales, de servicios aeroportuarios y . conomica
logisticos, aprovechando las ventajas comparativas de esa
localizacion. Parte de la Actuacion Estratégica
Distrito Aeroportuario-Fontibon
Hacia el 2019, con la adopcion del Decreto Distrital 824 “por # (DD 555 de 2021)
: 4N E toica Fontibé
medio del cual se adopta la OPefaC|on stratégica Fontibon — Consolldaaon de una aglomeraaon de actlwdades
— Aeropuerto El Dorado - Engativa - Aeropuerto Guaymaral - ] S econdomicas relacionadas con servicios
“Distrito Aeroportuario”, y se dictan otras disposiciones”, se Ei aeroportuarios.( Ciudad Aeropuerto)
materializo la adopcidn que se convierte en el punto de partida ’ [T] =

para los proyectos planteados, tanto el FASE Il para todo el Proyecto que contenga US0S nNO residenciales
complementarios al Aeropuerto Internacional

Distrito Aeroportuario como la gestion del proyecto piloto en El Dorado.
el area denominada Puerta de Teja.



OBJETIVO

rear las condiciones requeridas para la

consolidacion de una aglomeracion de

actividades economicas relacionadas
con servicios aeroportuarios y la exportacion de
productos con alto contenido tecnologico, como
estrategia parasuperarbarrerasalacompetitividad
y aportar al proceso de reactivacion econémica de
la ciudad region.

GESTION 2021

n la vigencia 2021 se aunaron esfuerzos

para el desarrollo de los componentes

técnicos que implica la postulacion de
un proyecto al Sistema General de Regalias, los
cuales seradicaron en septiembre de 2021, pero se
descarto la presentacion del proyecto adelantado;
los documentos elaborados se convirtieron en
insumos para la formulacion de los instrumentos
a que haya lugary para la posible presentacion en
la siguiente vigencia.

Con relacion al proyecto piloto planteado en el
sector Puerta de Teja se adelanto el diagndstico
del area, junto con el analisis normativo, que
redundan en la propuesta de unas determinantes
preliminares para la propuesta de un proyecto
urbanistico en funcion de las actividades
econdmicas propias de su ubicacion. Todo esto
se consolida en el documento de Perfil Preliminar
junto con la cartografia que son insumos para la
formulacion del proyecto.

Se adelanto la contratacion del Estudio de Oferta
y Demanda como insumo para definir la estrategia
de intervencion de la Empresa en esta zona de
la ciudad. De acuerdo con los resultados que se
produzcan a través de este estudio sumado a los
resultados del analisis del perfil preliminar se
establecera el area prioritaria para la formulacion
de un Plan Parcial de Renovacion Urbana.

PUERTA DE TEJA
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PUERTA DE TEJA

ESTADO ACTUAL CRONOGRAMA

@ Perfil preliminar de instrumento de planteamiento culminado.

® En ejecucion el estudio de oferta y demanda. — %l B o5
= S md
Adopcion Plan Compra de suelos Inicio de obra

RETOS 2022 Parcial
@ Vincular a los actores identificados en el Estudio de Oferta y ler semestre 2023 Jul. 2024 { Jul. 2024 {

Demanda en la formulacion y gestion del proyecto. y//////////////////%y//// 7 //ﬁY/////////////////%Y//// ////WW/////////%Y//// 77
@ Establecer el area especifica y el tipo de instrumento a formular. Dic. 2023 2024 - 2025 Sept. 2025
@ Definir y adelantar los estudios técnicos necesarios para la ) .

) Radicacion Adjudicacion Estudiosy
formulacion. Plan Parcial proyecto piloto Disefios

Q) = (e

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.
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Es la etapa del proyecto que consiste en la identificacion
de actores y/o socios estratégicos para la puesta en marcha
del proyecto, estructuracion inmobiliaria, de negocio,
estructuras de financiacion, proponiendo esquemas
de asociacion y participacion privada o publica para su
desarrollo.

EN ESTRUCTURACION SE ENCUENTRAN LOS
SIGUIENTES PROYECTOS:

San Victorino.
Tres Quebradas UG2.
Plan Parcial La Sabana.

® Cable Aéreo San Cristobal.




PROYECTO

SAN VIGTORINO

LOCALIZACION

| proyecto de renovacion urbana se localiza

en Santa Inés, un barrio del centro historico

de Bogota conreticulaortogonal conformada
por calles y carreras. Ubicado en la UPZ 93 Nieves,
Sector F - San Victorino, el area a desarrollar
corresponde a las manzanas nimero 10y 22 con un
area de 2,4 ha situadas entre la carrera 11 (oriente)
y la carrera 13 (occidente) y entre la calle 9 (sur) y la
calle 10 (norte).

Localidad:

Santa Fe

h ? A $a g '.. -'
% Bronx  “@nik -
Distrito :
d - \

Creativo
@  Ventasestimadas Costos construccidn

$= $950.000 $460.000
millones millones

E \éazorggceooo aE Rondas de socializacion
millones &8 3
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CONTEXTO DEL PROYECTO

n el ano 1998 la Administracion Distrital adopté mediante el Decreto

Distrital 880 el programa de Renovacion Urbana para la recuperacion

del sector comprendido por los barrios San Bernardo, Santa Inés y su
area de influencia, los cuales hacen parte de la gran Pieza Centro. Los tres
megaproyectos que bordean el Parque Tercer Milenio (Voto Nacional - La
Estanzuela, San Bernardo - Tercer Milenio y el Centro Internacional de
Comercio Mayorista San Victorino), con los que se estan recuperando las
zonas masdeterioradasydeprimidas delcentro de Bogota, tienen el proposito
de mejorar las condiciones devida de los habitantes, de los visitantes a lazona
y asi, recuperar un centro digno para Colombia.

Actualmente, la Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota,
adelanta la estructuracion para el desarrollo de un proyecto inmobiliario

comercial de renovacion, reactivacion ambiental, fisica, social y econdmica

de una pieza de ciudad de 2 ha, con vocacion comercial en la Manzana 22
en la franja prioritaria de intervencion identificada en el Plan Zonal Centro
Bogota (PZCB).

- 5 .-_ e "I'-

C.H. San Juan de Dios

\/e] o] Nacmnal La Estanzuela =
»Bronx Distrito Creativo -
»Centro de Talento Creativo
»Alcaldia Local de Los Martires
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 PROYECTO SAN VICTORINO
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PROYECTO SAN VICTORINO

MARCO NORMATIVO

Resolucidon 998 de 2009 Plan de Implantacion.
Resolucion 1110 de 2012 modificacion PI.
Resolucion 0366 de 2015 modificacion PlI.
Decreto Distrital 880 de 1998.

Decreto Distrital 213 de 2003.

Decreto Distrital 190 de 2004.

Decreto 239 de 2006.

Decreto 422 de 2012.

- - g i
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Parque Tercer Milenio
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PROYECTO SAN VICTORING

.

"'“x,_“_.

e

o

GESTION 2021

GESTION URBANA

Como parte de la gestion realizada por la Empresa se mencionan los siguientes aspectos:

Revision para modificacion del plan de implantacion.

La administracion y mantenimiento de los predios afectos al CICM.

GESTION INMOBILIARIA Y COMERCIAL

urante el afio 2021 se realiz6 la formulacion del proceso de seleccion ERU-IPRE-05-2021 que

fue publicado en julio cuyo objeto fue "Seleccionar un patrimonio autonomo para San

Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista", que en proceso de pretérminos
fue retirado para reformulacion de acuerdo con la retroalimentacion del mercado.

Desde la Empresa se ha definido una nueva hoja de ruta para la publicacion de un nuevo proceso
de seleccidon que se espera sea publicado en el primer semestre de 2022.




_r A
PROYECTO SAN VICTORINO
LD

Adicionalmente, para integrar a la reformulacion del proceso en estudios previos.

en estructuracion, en 2021 se adelantaron las siguientes ; ¥ . .
actividades: ' Vinculacion de entidades Distritales (IPES, Catastro, SAE-

IDU) al desarrollo del proyecto.

Actualizacion deavallodelos predios afectosal proyecto. -
Se suscribio el contrato 001 de 2021, el cual se enmarca en las

Presentacion de resultados al mercado inversionista  estrategias para la reactivacion de la economia de la ciudad y
e interesado en el proyecto y realizacion de ronda de  tiene como proposito contribuir a la revitalizacion inmediata
observaciones al mismo. del sector, con la inclusion de actores fundamentales. Asi
mismo, permite la generacion de ingresos para la Empresa
por concepto de explotacion de espacios comerciales del

Presentacién de esquema de negocio planteado, mobiliario.
respuesta a observaciones e incorporacion de variables

Rondas de socializacion con el mercado interesado.
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PROYECTO SAN VICTORINO

GESTION SOCIAL

omo parte de las acciones de gestion social
desarrolladas se elaboré6 un documento de
caracterizacion socioeconémica del area de
influencia del proyecto, basado en fuentes secundarias
de informacion; se adelantaron recorridos de campo
para el reconocimiento fisico del territorio, teniendo
como producto un documento de analisis de factores
evidenciados, tales como aspectos demograficos,
territoriales, culturales, ambientales y de sustentabilidad
economica; se adelanto la elaboracion del mapa de actores
relevantes para el proyecto.

Como parte de los retos encontrados en las
intervenciones realizadas esta el de establecer ruta de
gestion interinstitucional, que permita la intervencion
social comunitaria de manera articuladay en concordancia
con los planteamientos de la actuacion urbana. Otro reto
para superar es el de propender por el restablecimiento de
redes de confianza entre la Empresay la comunidad sujeto
de intervencion.



ESTADO ACTUAL

Actualmente la Empresa trabaja en la actualizacion del Plan de Implantacion, asi
como la reformulacién del modelo de negocio para el desarrollo del proyecto.

CRONOGRAMA

o

Actualizacion de estudio y

conocimiento de mercado Proceso de seleccion

Ene. 2022

Jun. 2022

270777 0% 7000, 7/ 7 7 72

Dic. 2021 Feb. 2021 - May. 2022

Reformulacion modelo
de negocio

©

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.

RETOS 2022

Q Estructuracion integral del proyecto.

Q Estructuracion del proceso de seleccidn.

Adjudicacion

@

PROYECTO SAN VICTORINO




PROYECTO hrea neta

TRES uUEBRADAS 6% 105.524 m’ C@| Utiidad esperad

UGZ uI][I 10.495 m?

&> Viviendas VIP/VIS

] 1.871 CQJEl Comercio
LOCALIZACION % 4.018 m?

= DBeneficiados aprox.
| Plan Parcial esta delimitado entre la quebrada El Piojo ( I P
E y Fucha y entre el Rio Tunjuelo y aprox. a 100 m de la @ 6.000

carrera 4F Este.

BEA[
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Parque Ecologico
El Piojo
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Tres Quebradas comprende 16 ha de

area brutayse ubicaenelmargensurde
laAutopistaalLlanoyestaincluidaenlaUnidad
de Planeamiento Zonal Alfonso Loépez (UPZ
No.59).Sellevé acabolaventadelamanzana L.
55 a la Subred Sur con el objetivo de construir
el Hospital Usme. Se definira e implementara
un modelo de negocio para garantizar el
desarrollo urbanistico y constructivo de las
11 ha restantes, estructurando los estudios
y tramites pertinentes desde la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano para
facilitar la vinculacion de un constructor/
desarrollador y asi poner en marcha el
proyecto garantizando la construccion de
la Vivienda de Interés Social y Prioritaria
estimada en un potencial de 1.700 viviendas
y usos complementarios a las mismas y al
Hospital de Usme.

I a Unidad de Gestion 2 del Plan Parcial

Nuevo Hospital

de Usme
(2023 -185) \

Desarrollo de servicios
complementarios al hospital




TRES QUEBRADAS UG2

OBJETIVO

incular a un desarrollador que realice los estudios, los disenos y las

obras de urbanismo y el proyecto de vivienda VIP/VIS con enfoque

de género, seglin el modelo de negocio definido para las etapas 2 y
3 de la Unidad de Gestion 2 del Plan Parcial Tres Quebradas, ubicado en la
Operacion Estratégica Nuevo Usme - Eje de Integracion Llanos.

MARCO NORMATIVO

| Plan Parcial Tres Quebradas fue adoptado mediante el Decreto

Distrital 438 de 2009 y es el primer Plan Parcial de los cuatro (4)

delimitados al interior del Plan Zonal Usme, el cual fue adoptado
mediante el Decreto Distrital 252 de 2007, modificado por el Decreto Distrital
675 de 2018.



GESTION 2021

GESTION URBANA

porcentajes de viviendas VIS/VIP y se desarrollo una cartilla de

Se desarrolld de una nueva cabida arquitectonica modificando los
lineamientos urbanisticos y paisajisticos que debera convertirse en

requisito para el desarrollo del proyecto.

Se adelanto el tramite de modificacion Proyecto Urbanistico General Unidad de
Gestion 2, con el fin de permitir la conexion de laviaque da acceso alas manzanas
residenciales con los barrios vecinos al proyecto: Villa Alemania y el Tuno.

GESTION INMOBILIARIA Y COMERCIAL

on base en lo anteriory lo estipulado
en el Decreto Distrital 438 de 2009, el
proyecto cuenta con:

a Cabidas arquitectonicas preliminares.

Q Cartilla de lineamientos de diseno
urbanistico y paisajistico para el
desarrollo de la Unidad de Gestion 2
del Plan Parcial Tres Quebradas.

0 Presupuesto del proyecto de
urbanismo.

Q Estructuracion de modelo de negocio.

TRES QUEBRADAS UG2

____ S—

ESTRUCTURACION DE ESQUEMA DE
NEGOCIO Y ACTIVIDADES REALIZADAS

as propuestas presentadas buscan
la optimizacion de los espacios y el

cumplimiento de la norma en cuanto
a las disposiciones de vivienda, asi como de la
gestion de cargas que armonicen y complementen
las estructuras disponibles. De igual forma el proyecto
buscara alcanzar estandares de calidad en el urbanismo,
de tal suerte que resulte en un desarrollo emblematico e
integral para la ciudad, por lo que la Empresa ha determinado la
ejecucion de las obras de urbanismo via administracion delegada
que permitiran el seguimiento a los requerimientos en esta pieza de la
ciudad.



ESTADO ACTUAL

Actualmente la Empresa trabaja en la consolidacion del esquema de negocio y
en la estructuracion de los procesos de seleccion requeridos para su desarrollo.

CRONOGRAMA
® .

¢ 9, i

Inicio Comercializacion suelo Inicio
POZ Usme Hospital Usme. Modificacién Estudios y disenos Construccion
PP Tres Quebradas En construccion PUG Urbanismo viviendas
[ Dic. 2018 [ Jun. 2021 [ Oct. 2022 [ Abr. 2024 [

2007-2009 Jun. 2019 Dic. 2021 Ene. 2023 2024

PUG Cartilla lineamientos Vinculacion Fin

Licencia Urbanismo Urbanisticos y paisajisticos Desarrollador Privado. Obras de urbanismo
En estructuracion s
-0- —
= ol e ==

@\,

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.

RETOS 2022

Estructuracion integral del proyecto.

Vinculacion del desarrollador privado.



pLanparcial LA SABANA

LOCALIZACION

Entre calle 16 y calle 13 y carreras 17 y 18 (Localidad Los

Area neta

Martires).

‘% 5.510 m2

Beneficiarios
UAU/ UG: 2 y 4 a cargo de la Empresa.

CONTEXTO DEL PROYECTO

35

&> Predios a gestionar
[=]
(-

€
BAE

adoptado mediante el Decreto Distrital 073 de febrero
26 de 2015 y modificado mediante el Decreto 563 del _
28 de septiembre de 2018, el cual busca generar oferta de == LOtesa gestionar UAU
vivienda de diferentes perfiles socioeconomicos en el marco 19
de las politicas de repoblamiento del centro establecidas en
el POZ Centro, especialmente Vivienda de Interés Prioritario y
mejorar las condiciones urbanisticas y productivas del sector
mediante el aumento de la edificabilidad, promoviendo asi la
iniciativa de inversion privada.

El Plan Parcial de Renovacion Urbana La Sabana fue L



LA SABANA

OBJETIVO

e conformidad con el decreto de adopcion del Plan Parcial, la Empresa

buscara la articulacion con el sector privado a partir del reparto de

cargasy beneficios para la construccion de 280 VIP en las UAU 2y 4 a
partir de las siguientes premisas:

@ Facilitar y agilizar la gestién de los tramites necesarios para la ejecucidn de

las unidades de actuacion y/o gestion ante las entidades distritales.

2 Adoptar las medidas y acciones necesarias para la aplicacion del derecho
de preferencia de los terrenos e inmuebles localizados en la UAU /UG 2y 4
definidos en el articulo 49 del Plan Parcial.

2 Actualizar el estudio socioeconomico y formular e implementar el Plan de
Gestion Social en las Unidades de Actuacion y/o Unidades de Gestion 2,4 y 6.




GESTION 2021

GESTION INMOBILIARIA

urante 2021 se realizaron las
siguientes actividades tendientes a
adelantar las gestiones que resulten

en la estructuracion de un modelo de
negocio definido por la Empresa:

2 Levantamiento de informacién de
la gestion realizada por el promotor
Constructora Capital, y de los
compromisos asignados en la norma.

2 Determinacién de recursos disponibles
del Plan Parcial para la ejecucion de las
unidades 2y 4, recursos provenientes de
las cargas y compensaciones asociadas
a lasunidades 1,3y5.

& Célculos financieros preliminares que
permitan la valoracion del impacto de la
gestionsocialypredialsobrelosrecursos
disponibles del Plan Parcial y el efecto
en los aportes que deberia realizar la
Empresa por cuenta de la gestion que
tiene asignada.

partirdel mes de noviembre de 2021,
se iniciaron labores encaminadas

a establecer un diagnostico dentro

de lo que se denomin6 como “fase previa”
del proyecto, que arrojo como resultado
informacion base que permitira definir los
alcances y actividades en el proceso de
estructuracion para la construccion de las
280 viviendas de interés prioritario en las
UAU/UG 2y 4,dentrodelasquesedestacan:

() Diagndsticos prediales con

semaforizacion de las 35 unidades
inmobiliarias del proyecto, en las
que se indico el estado juridico de los
predios, identificando el propietario,
asi como los gravamenes o limitaciones
a los que hubiera lugar. Asimismo, se
elaboré un plano georreferenciado de
estas unidades estimando el valor de la
gestion predial.

) Actualizaciéndelcensoy caracterizacién

social de la poblacion, teniendo un
porcentaje de avance de un 75% de
familias identificadas.

LA SABANA




LA SABANA

ESTADO ACTUAL GESTION SOCIAL

Definicion modelo de participacion ERU. PPRU La Sabana- El Liston

Se realizo el censo de la poblacion asentada en los predios
a gestionar; se encuentran en elaboracién el diagnostico
CRUNUGRAMA socioeconomico a fuentes primarias de informacion, la
evaluaciondeimpactosylaformulaciondel Plan de Gestion
Social, el cual se ejecutara una vez se de inicio a la gestion

— @ de suelo.
= !
Definicion modelo de mdd
participacion ERU Inicio obras RETOS 2022
e 20 X Oic. 2024 ' Modelacion de cabidas para el desarrollo de las unidades
WW W/////W de actuacion UAU2- UAUA.
Feb. 2022 Sep. 2023
» . ' Actualizacion del acuerdo con la Constructora Capital
Gestion S.oaal y Entrega para el desarrollo del proyecto y vinculacion al Patrimonio
pr-edlal &'é'& Autéonomo.
l.l- @ ===

' Avance en la verificacion de la gestion predial de las 2
unidades, a partir de una caracterizacion técnica, juridica
y catastral de los predios; encontrando un inventario de 19
lotes con 35 unidades inmobiliarias que se requeriran para
implementar el proyecto.

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.
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Consiste en disenar todos los componentes técnicos,
ambientales, sociales,econdmicosyfinancieros necesarios
qgue permitan materializar el proyecto en el territorio;
realizar todos los estudios necesarios y suficientes con
informacion primaria y realizar la ejecucion de las obras
para la entrega final del proyecto.

-

e

EN EJECUCION SE ENCUENTRAN LOS SIGUIENTES PROYECTOS:

Proyectos de Renovacion Urbana:

® Voto Nacional - Alcaldia de Los Martires.

® VVoto Nacional - Centro de Talento Creativo.
® Voto Nacional - Bronx Distrito Creativo.

® Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

Proyectos de Vivienda:

® San Bernardo Tercer Milenio.
® Tres Quebradas UG1.

® Proyecto Colmena.

® Proyecto Usme 1.

® Proyecto Usme 3.



PLAN PARGIAL Localidad

Los Martires
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LOCALIZACION

| proyecto Voto Nacional - Bronx Distrito Creativo
hace parte del Plan Parcial Voto Nacional - La
Estanzuela, el cual esta ubicado en la localidad de
Los Martires, en la UPZ No. 102 La Sabana y comprende

los poligonos que se encuentran entre la Av. Caracas y la
carrera 16, entre las calles 9 y [a Av. Los Comuneros (Av.
Calle 6).

Area bruta e De espacio publico  “=as Equipamientos
La Empresa realizo la gestion urbana para la consolidacion /\‘ W 5
P 5 P " 14,4 Ha ,aﬁ 4 Ha 8H= 18.000 m2

del Plan Parcial Voto Nacional - La Estanzuela, el cual
tiene un area bruta total de 144.610,60 m?y un area Gtil de
61.121,22 m* distribuidos en siete etapasy cuatro areas de ? comercio y servicios A viviendas (Futuro desarrollo)
manejo diferenciado, 34.132,58 m>. 5 o 3.712

— BBA]]

Il 54.000 m2







BRONX DISTRITO
CREATIVO

LOCALIZACION

| proyecto Voto Nacional - Bronx Distrito
Creativo hace parte del Plan Parcial Voto
Nacional - La Estanzuela.

MARCO NORMATIVO

ecreto No 201 de 2019 mediante el cual

la Alcaldia Mayor de Bogota adopta el

Plan Parcial de Renovacion Urbana Voto
Nacional- la Estanzuela.

CONTEXTO DEL PROYECTO

n el marco del convenio 124 de 2018 y sus
Econvenios derivados, los cuales fueron

suscritos entre la Fundacidn Gilberto Alzate
Avendano y la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., se desarrolla el proyecto
Bronx Distrito Creativo que sera un espacio para el
fortalecimiento social y economico del ecosistema

Espacio publico nuevo

- ?* Area construida
,éil' % 35.000 m?/ 12.000 m?

® \Valor
&~ $175.912 millones

creativo y cultural del centro de la ciudad. Consta de
dos mddulos creativos: 1- Batallon de Reclutamiento
(BIC), la Milla (Plazoleta), la Flauta (BIC); y 2- Edificio
Creativo (edificacion nueva) y Museo Esquina
Redondaquecuentaconunareadeterrenode13.700
m? de acuerdo con el Decreto de adopcion del Plan
Parcial de Renovacion Urbana.

Empleos a generar

0_7 982

\i~. Entidadesresponsables
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
® URBANO DE BooTAD.c, | FUGA
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GESTION DE SUELD

predios ubicados dentro de lazona objeto del Plan
Parcial, sobre los cuales se realizara la etapa 1. A la
fecha se han adquirido los 46 predios requeridos.

I a Empresa realizo la gestion de adquisicion de los

GESTION URBANA

omo antecedente al desarrollo del proyecto, la
Empresarealizolagestionurbanaparalaformulacion

y adopcion del Plan Parcial Voto Nacional - La
Estanzuela.

GESTION SOCIAL

n el transcurso del ano 2021,
E se continuo con la ejecucion

del Plan de Gestion Social,
en articulacion con la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio. Se
formuld einicidlaimplementacion
delPlandeParticipacion, el cual ha
permitido identificar a los actores,
organizaciones sociales, grupos
de interés, instituciones y aliados
estratégicos; asi como su nivel de
informacion, su posicion frente al
proyecto e intereses especificos.
Grupos con quienes se plantea
continuar generando espacios
de encuentro ciudadanos, para
socializar las generalidades vy
particularidades del proyecto,
recogerlasinquietudesypromover
la construccion y disefio de planes
de trabajo especificos en el marco
del alcance del proyecto.

BRONX DISTRITO GREATIVO

COORDINACION INTER E INTRAINSTITUCIONAL

eniendo en cuenta que el proyecto se desarrolla en
el marco de los convenios Interadministrativos No.

124 de 2018 y sus convenios derivados, durante la
presentevigencia, se han adelantado acciones conjuntas
de seguimiento técnico, administrativo, juridico vy
financiero a la ejecucidon del proyecto en coordinacion
con la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

GESTION JURIDICA

v Convenio interadministrativo Marco No. 124 de
2018.

v Convenio interadministrativo derivado No. 072
de 2019.

v Convenio derivado No. 164 de 20109.

v Contrato Fiduciario No. 005 de 2016 (Alianza
Fiduciaria S.A.): Durante la presente vigencia
dicho contrato fue prorrogado por las partes.
Ademas, se realizo la contratacion derivada para
avanzar en la ejecucion del proyecto.




Wy
ESTUDIOS, DISENOS Y OBRA

Primeros auxilios

(BIC) de la Flauta, la Empresa llevo a cabo el proceso de seleccion PAD-
BDC-01-2020,elcualfueadjudicadoal ConsorciolaFlauta2020ycont6 con
la interventoria desarrollada por Néstor Vargas Arquitectos S.A.S. Este contrato
fue ejecutado en el periodo comprendido entre diciembre de 2020 y junio de
2021, lo que permite salvaguardar el BIC hasta su intervencion definitiva.

Para el desarrollo de los primeros auxilios del Bien de Interés Cultural

Estudios y Disenos Modulo Creativo 1

contratacion de los estudios y disefios de detalle de los BIC y el espacio

publico asociado a través del proceso de seleccion PAD BDC - 006-
2020_1 realizando la adjudicaciéon del contrato 06 de 2021 con el Consorcio
BOO conformado por: Taller de Bogota, Daniel Bonilla Ramirez, Juan Pablo
Ortiz Arquitectos Consultores Ltda, Juan Pablo Ortiz Suarez, Max Ojeda Gomez,
y Arquitectos y la interventoria desarrollada por el Consorcio Interbronx. Los
disenos tienen prevista su terminacion a inicios del primer semestre de 2022
para avanzar con la contratacion de las obras.

Continuando con la ruta definida para el proyecto, la Empresa realizo la

Estructuracion APP Modulo Creativo 2

Enelprimertrimestrede 2021 selogro obtener
la aprobacion del Comité Distrital de la
Asociacion Publico Privado (APP) paraavanzar
con la contratacion de la estructuracion de la
prefactibilidad y factibilidad del modelo de la
APP.

Estructuracion modelo de Asociacion
Publico Privado (APP)

La contratacion de la estructuracion se llevo a
cabo mediante el proceso PAD-BDC-012-2021
el cual fue adjudicado a la Unién Temporal
C&B - EY - D&O. Se suscribio el contrato 15 de
2021 producto de la adjudicacion del proceso
antes mencionado; este contrato seencuentra
en ejecucion de la Fase 1. Se estructurara una
APP que desarrolle el Médulo Creativo 2 y
defina el modelo de operacion del proyecto.

Otras acciones:

Maqueta:comoapoyoalplandeparticipacion
y divulgacion del proyecto BDC y su area de
influencia, se realizo la contratacion para
el suministro de una maqueta del proyecto
Bronx Distrito Creativo, que permita la
visualizacion y socializacion del mismo.
Esta fue instalada en el edificio de la Antigua
Facultad de Medicina y ha facilitado los
procesos de socializacion del proyecto con
los diferentes actores relacionados.

Pabellon BDC: se definid el desarrollo de este
espacioenelmarcodelPlandeParticipaciondel
proyecto BDCy como un escenario que apoye
el proceso de divulgacion, comercializacion
y puesta en marcha del proyecto BDC. Esta
localizado en el area que conforma el futuro
Edificio Creativo y se encuentra en proceso de
construccion.




ESTADO ACTUAL BRUNX DISTRITO CREATIVO

Como parte de la estructuracion y los siguientes componentes:

pl.an.eauon para el Proyecto Bronx  Ejecucion de las obras de primeros auxilios de
Distrito  Creativo, actualmente Ila La Flauta e interventoria.

Empres3 d,e Renovacion Y,Desa.rrollo Utbano  Contrato estudios y disefios del Médulo
de Bogota y la Fundacion Gilberto Alzate Creativo 1 e interventorfa.
Avendano (FUGA) buscan dar cumplimiento al

2 Contrato de estructuracion modelo de

cronograma general del proyecto adelantando Asociacién Publico Privado (APP).

CRONOGRAMA

Primeros auxilios 6 F:;na
La Flauta Obra contra{o APP
Y////////////T////////////ﬁY///////%Y/ l %Y///////ﬁ}% T I
Adopcion PPRN Estudios & disefnos Inicio N -
Voto Nacional MC1 Estructuracion

‘ 1 I M - I
— =N I HA )N,
-3 Consorcio BOO con Interventoria Modelo APP a2 B N
de Consorcio INTERBRONX L
Sy O’F MC2 Ll
En ejecucion de anteproyecto i N el |
En Ejecucion =
1 prefactibilidad - APP m | 1|
| I'I.lnl::"_l:lzl:ll-hllllll.'|' "0
| ’1'-|'|',,‘,,..-.L

*Cronograma indicc;tivo sujeto a ajustes.
RETOS 2022

Q Finalizacion estudios y disefios BIC y Milla. a Iniciar las obras BIC y Milla.




ALCALDIA LOCAL DE
LOS MARTIRES

LOCALIZACION

Martires corresponde a la etapa 2 del Plan

Parcial Voto Nacional - La Estanzuela, el cual
esta ubicado en la localidad de Los Martires, en la
UPZ No. 102 La Sabana y comprende los poligonos
gue se encuentran entre la Av. Caracasy la carrera
16, entre las calles 9 y la Av. Los Comuneros (Av.
Calle 6).

El proyecto Voto Nacional - Alcaldia de Los

Adicionalmente aportara en la consolidacion de
la intervencion urbana en el centro de la ciudad,
complementandose con los proyectos localizados
en las primeras tres etapas del Voto Nacional, asi
como con el Parque Tercer Milenio y el proyecto
gue se ha denominado: ‘Proyecto San Juan - San
Bernardo’.

CONTEXTO DEL PROYECTO

ste proyecto albergara la construccién de

una sede administrativa de la Alcaldia de

Los Martires, que busca fortalecer el buen
gobierno local, asi como pretende la modernizacion
de la infraestructura administrativa para garantizar
entre otras cosas el mejor servicio al ciudadano.

Espacio publico nuevo

p- “‘* Area construida
,-E'il' " 6.500 m? | 2.480 m?

® Valor
&= $38.700 millones

MARCO NORMATIVO

Este desarrollo comprende un area total
construidade 6525 m?,incluyendouna plazoleta
en su parte posterior de 2467,52 m? en un area
de terreno 3.368,98 m* (huella del edificio +
plazoleta)deacuerdoconelDecretodeadopcion
del Plan Parcial de Renovacion Urbana Decreto
No. 201 del 11 de abril de 2019.

&

v :??

Beneficiados

94.130

Empleos a generar

0.7 204

\is. Entidadesresponsables
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTAD.C.

FONDO DE DESARROLLO
LOCAL LOS MARTIRES.

Decreto Distrital No.201 de 2019 por medio del cual se adopta el Plan Parcial de Renovacion Urbana "Voto

Nacional - La Estanzuela".



GESTION DE SUELD

on el proposito de realizar la habilitacion del suelo
para el desarrollo del proyecto de renovacion urbana se

formuld y adopto el Plan Parcial de Renovacion Urbana
Voto Nacional - La Estanzuela, para lo cual desde el ano 2016
la Empresa realiza los estudios iniciales requeridos para la
gestion predial y en general, las actividades propias de los
procesos de enajenacion voluntariay expropiacion, a través de
los cuales se anuncia el proyecto de renovacion urbana y se
declaran los motivos de utilidad publica, asi como la existencia
de condiciones de urgencia para un sector del barrio Voto
Nacional.

La Empresa realizo la gestion de adquisicion de los predios
ubicados dentro de la zona objeto del Plan Parcial, sobre los
cuales se realizara la etapa 2, proceso que comprendié 15
predios que fueron adquiridos y demolidos en su totalidad.

GESTION URBANA

omo antecedente al
Cdesarrollo del proyecto, la
Empresa realizd la gestidn
urbana para la formulacién vy

adopcion del Plan Parcial Voto
Nacional - La Estanzuela.

GESTION SOCIAL

e llevo a cabo la ejecucion
Sdel Plan de Gestion Social

formulado paraelproyecto,
con el apoyo interinstitucional e
intersectorial requerido para el
reasentamiento de la poblacion
del sector, con la participacion y
acompanamientopermanentede
la Alcaldia Local de Los Martires.

ALCALDIA LOCAL DE LOS MARTIRES

COORDINACION INTER E INTRAINSTITUCIONAL

a Empresa gestiona la informacion y productos
Lnecesarios para el desarrollo del proyecto,

realizando acciones conjuntas con la Alcaldia
Local de Los Martires, realizando el seguimiento
técnico, administrativo y financiero del proyecto, con
el apoyo de un equipo interdisciplinario localizado en
las diferentes dependencias de ambas partes.

GESTION JURIDICA

Convenio interadministrativo No. 134 de 2016

No.134 de 2016, en el afio 2021 se realizo la

suscripcion del otrosi No.4 mediante el cual se
adicionaron recursos por un valor 10.582 millones
de pesos. Posteriormente se avanzé con el proceso
de seleccion No. PAD-AM-IP-016-2021 hasta la
adjudicacion de la contratacion de las obras de la
Alcaldia Local de Los Martires y su correspondiente
APAUP 3 a la firma CNV construcciones S.A.S.
Actualmente se encuentra en tramite el proceso
de seleccion No. PAD-AM-IP-017-2021 para la
contratacion de la correspondiente interventoria de
obra.

E n el marco del Convenio interadministrativo




ESTADO ACTUAL

la fecha se viene trabajando en el proceso de seleccion de la interventoria
de obra para la construccion del edificio, asi como en el tramite contractual,
luego de haber realizado la adjudicacion del proceso de obra.

CRONOGRAMA

Culminacion de adquisicion
predial y demoliciones

Abr. 2019 Dic. 2019 - Ago. 2021

Dic. 2023

Ry | -
.:_' IJ. a0 ...-.-r.:‘.':i f!" i ’.

Mayo 2021 Feb. 2022 - Ago. 2023

Adopcion PPRN Estudios y
Voto Nacional disenos

3, i

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.

RETOS 2022

(2 nicio de obra e interventoria Edificio y Plazoleta (APAUP).

Entradaen
operacion
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CENTRO DE
TALENTO CREATIVO

LOCALIZACION

| proyecto Voto Nacional - Centro de

E Talento Creativo hace parte del Plan Parcial
Voto Nacional - La Estanzuela, el cual esta
ubicado en la localidad de Los Martires, en la UPZ
No. 102 La Sabanay comprende los poligonos que
se encuentran entre la Av. Caracas y la carrera 16,
entre las calles 9 y la Av. Los Comuneros (Av. Calle

6).

lgualmente hace parte de la consolidacion de
intervencion urbana en el centro de la ciudad
complementandose con los proyectos Parque
TercerMilenioyel proyectoque sehadenominado:
‘Proyecto San Juan - San Bernardo’.

CONTEXTO DEL PROYECTO

eniendo en cuenta que la tercera parte de
los estudiantes egresados de los colegios de

Bogota acuden a laformacion en Instituciones
técnicas, El Centro de Talento Creativo nace de la
necesidad de crear un espacio en donde puedan
confluirlasindustrias creativasy que asuvezpudiera
servir para el desarrollo de programas en el nivel
tecnolégico,técnicoydeformacioncomplementaria,

i“* Area construida
Sl 9.600 m?

® Valor
&= $82.400 millones

Espacio publico nuevo

3.800 m?

MARCGO NORMATIVO

relacionadas con el concepto deindustrias creativas.

Este proyecto contempla de la construccion de
un edificio institucional educativo, que busca
recuperar y potenciar los barrios San Fernando y
Santa Inés, asi como su area de influencia para
promover la localizacion de equipamientos que
garanticen la accesibilidad, calidad y eficiencia para

el fortalecimiento institucional.

&

v '??

Empleos a generar

07 1.400

4.000

\is. Entidadesresponsables
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

URBANO DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

Decreto Distrital No. 201 de 2019 mediante el cual la Alcaldia Mayor de Bogota adopta el
Plan Parcial de Renovacion Urbana Voto Nacional - La Estanzuela.

Estudiantes / dia



GESTION DE SUELD

on el proposito de realizar la habilitacion del suelo

para el desarrollo del proyecto, se formuld y adoptd

el Plan Parcial de Renovacion Urbana Voto Nacional -
La Estanzuela.

Deestamanera, enlasactividades propiasdelosprocesosde
enajenacion voluntariay expropiacion a través de los cuales
se anuncia el proyecto de renovacion urbana y se declaran
los motivos de utilidad publica, asi como la existencia de
condiciones de urgencia para un sector del barrio del Voto
Nacional, la Empresa realizo la gestion de adquisicion de los
predios ubicados dentro de la AMD3, de los cuales a la fecha
se han adquirido 29 de los 30 predios de los que se compone
el proyecto y se llevd a cabo la demolicion de la totalidad de
los predios.

GESTION URBANA

omo antecedente al desarrollo
del proyecto, la Empresa
realizo la gestion urbana para

la formulacion y adopcion del Plan
Parcial Voto Nacional - La Estanzuela.

GESTION SOCIAL

ara el proyecto de Centro de
PTalento Creativo se apoyd

a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico participando
en dos (2) encuentros con jovenes
de la localidad de Los Martires en los
que se presento la generalidad del
proyecto, se realizd creacion artistica
para idear la fachada de la obra de
construccion del Centro de Talento
Creativo y se vislumbraron posibles
articulaciones y fortalecimiento
de capacidades educativas entre
jovenes en alianza con el IDIPRON.

CENTRO DE TALENTO GREATIVO

COORDINACION INTER E INTRAINSTITUCIONAL

eniendo en cuenta que el proyecto se desarrolla en el
Tmarco de los convenios interadministrativos No. 2621

de 2017 y el Convenio Derivado 299 de 2019, durante la
presente vigencia se realizaron las gestiones conjuntas para
avanzar en el cumplimiento del objeto y se adelantaron las
prorrogas para estos convenios.

lgualmente con la Secretaria de Desarrollo Economico se
han adelantado acciones conjuntas de seguimiento técnico,
administrativo, juridico y financiero a la ejecucion del
proyecto.

GESTION JURIDICA

v Convenio interadministrativo Marco 2621 de 2017
(SDDE, SED, SENA, ERU).

v Convenio interadministrativo Derivado No. 299 de
2019 (SDDE, ERU).

de Administracion PAD FPT, por medio del cual se

administra el recurso financiero para las actividades
a desarrollar dentro del convenio derivado No. 299 de
2019 para el proyecto en donde se incluye contratar los
estudios y disefios, construccion, asi como sus respectivas
interventorias para la nueva sede Centro de Talento
Creativo.

E n 2019, se celebré el Contrato de Fiducia Mercantil




CENTRO DE TALENTO GREATIVO

ESTADO ACTUAL

Para este proyecto se encuentran en desarrollo los convenios que dan vida al proyecto. Igualmente una vez
adelantada la etapa de estudios y disenos, se desarrollaran las acciones de licenciamiento.

Se espera iniciar la construccion en el primer trimestre del 2022.

CRONOGRAMA

o i

Culminacion Estudios y disefios -
demoliciones Licencia

Abr. 2019 Mar. 2022 Abr. 2022 - Oct. 2023
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COMPLEJO HOSPITALARIO
SAN JUAN DE DIOS

LOCALIZACION

sta ubicado en el centro de Bogota, en la localidad de
Antonio Narifio, en la UPZ 35 Ciudad Jardin, entre la calle
1 -Avenida de la Hortua- y la calle 2 Sur entre las carreras
10y 14.Alorientedelacarreral0, hastalacarrera8Cseencuentra
el Instituto Materno Infantil, el cual también hace parte del globo N«

de terreno y por ende del Complejo Hospitalario.

Localidades:

Antonio Narino y San Cristobal
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GESTION DE SUELD

omo antecedente y debido a las medidas de embargo que

recaian sobre el inmueble, las cuales impedian el registro

de la propiedad, en 2016 la Alcaldia de Bogota adelanto las
labores de saneamiento del folio de matricula del predio con el
fin de materializar el registro de la expropiacion administrativa,
logrando como resultado que a la fecha el Complejo esté
debidamente registrado por la Empresa de Renovaciéon vy
Desarrollo Urbano de Bogota.

GESTION URBANA

e apunta a intervenir las areas de espacio

publico mas criticas que se identifican

dentro del proyecto como untodo, ademas
de lo que se tiene frente a la disponibilidad de
recursosylasautorizacioneslegalesparaejecutar
acciones.

El disefno de estos espacios se plantedo mediante
un concurso en dos modalidades:

¥ Modalidad de concurso de ideas, para
la integracion de bordes del Conjunto
Hospitalario San Juan de Dios con su entorno
inmediato y revitalizacion de jardines
Interiores.

v Modalidad de concurso de anteproyecto,
para el diseno de los proyectos emblematicos
previstos por el PEMP-CHSJD.

Para configurar las bases del concurso, la
Sociedad Colombiana de Arquitectos - SCA tuvo
en cuenta las propuestas realizadas en el evento
de socializacion y divulgacion de las prebases
del concurso, y una vez incorporadas, prosiguioé
a su publicacion definitiva; la Empresa organizo

C.H. SAN JUAN DE DIOS

un evento de apertura del concurso el cual se
complemento6 con una audiencia de aclaracion
de bases y un recorrido de campo. Luego se
dio continuidad al procedimiento realizando
la presentacion de ofertas, la respuesta de
observaciones, la publicacion de adenda, entre
otros; en un primer momento se presentaron
sesentay un (61) ofertas; depurado el escenario
con las ofertas finales a examinar por el
jurado calificador, se organizd un evento de
proclamacion de los ganadores, programando
un evento para oficializar el resultado de la
propuesta ganadora “acciones parareconciliar”.

Se desarrollé un evento en conmemoracion de
los cien afios del CHSJD, en donde se enfatiz6 en
el caracter académico derivado de la trayectoria
historicadelSanJuancomounbieninmueblede
caracterpatrimonialparalaNacion.Serealizaron
visitas acompanando a representantes del
gremio médico y reuniones con las facultades
universitarias de dicho sector, en aras de hacer
una socializacion y empezar a delinear lo que
sera la participacion de estos profesionales en
la vocacion de hospital universitario del Nuevo
San Juan.




GESTION SOCIAL

n el transcurso del ano
E2021, se continud con

la ejecucion del Plan de
Gestion Social, en articulacion
con el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, se formulo
e inicio la implementacion del
Plan de Participacion, el cual ha
permitidoidentificarlosactores,
organizacionessociales, grupos
de interés, instituciones vy
aliados estratégicos; asi como
su nivel de informacion, su
posicion frente al proyecto e
intereses especificos. Grupos
con quienes se plantea
continuar generando espacios
de encuentro ciudadanos, para
socializar las generalidades y
particularidades del proyecto,
recoger las inquietudes vy
promover la construccion vy
diseno de planes de trabajo
especificos en el marco del
alcance del proyecto.

COORDINACION INTER E INTRAINSTITUCIONAL

Convenio 1201 de 2018

suscribio en 2018 el Convenio interadministrativo 1201, el

cual se convirtio en el canal de cohesion mas importante
entre los dos actores interesados del sector salud: la Secretaria
Distrital de Salud y la Subred Centro -Oriente E.S.E., con la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano.

E n cuanto al trabajo articulado con otras instituciones, se

Periodicamente se ha realizado el comité de seguimiento al
convenio con el objeto de establecer compromisos de trabajo
que se orientan al cumplimiento de objetivos y a raiz de los
cuales se hace la respectiva verificacion de responsabilidades
de los convenios. Para tales efectos se mantienen mesas
técnicas interinstitucionales para el desarrollo de dichos
comités y se vienen adelantando los temas neuralgicos como
autorizaciones, tramites administrativos y resolucion de cada
uno de los pasos que se han debido surtir para dar avance al
trabajo.

Se ha logrado la formalizacién de la entrega de la porcidon del
prediorequeridaporelcontratista.Paraesteprocesoserequirieron
varios pasos: laEmpresa facilité la gestion para lograr el préstamo
a favor de la Subred, asistiendo la elaboracién del documento de
solicitud de autorizacion ante el Ministerio de Cultura. Resultado:
la expedicion de la Resolucion 048 de enero 2021 que emitid

C.H. SAN JUAN DE DIOS

concepto favorable para permitir la entrega material una vez se
incorporaron las observaciones de esa entidad.

Se firmé el acta de entrega fisica del area objeto de intervencion
del contratista y se acordo la elaboracion de las actas técnicas
contempladasparaestablecerlospormenoresdelaentregadel
area en cuestion, con sus debidos anexos técnicos. La Empresa
culmind la gestion interna para el contrato de comodato en
coordinacion con la Subred, delimitando el objeto y los términos
de la cesion temporal del predio. Tal proceso requirio de la
elaboracion deundocumento técnico desoporte queinvolucrase
todo el predio que serd objeto deintervencionynosélo el area del
poligono, por disposicidon del Ministerio; la Empresa le confirmé
al Ministerio que no existian reparos a la intervencion parcial del
predio.

Atendiendo las obligaciones derivadas del convenio, la Empresa
lidera la elaboracion de los informes conjuntos de seguimiento
que se presentan aljuzgado que originé el fallo de accién popular
sobreelcualsebasaelfundamento de este convenio, lacualtiene
una periodicidad semestral y que recoge las acciones del Distrito
Capital en cumplimiento del fallo judicial. Dicho documento se
remitio a revision y posterior firma de las entidades convenidas
para luego ser radicado ante el Juzgado 12 Administrativo del
Circuito de Bogota, dando cabida al seguimiento que hace
dicho despacho, asi como el que realiza la Junta Nacional de
Conservacion del Monumento.




continuacion, se enuncian las principales
Agestiones juridicas adelantadas por la
Empresa en el ano 2021 para avanzar en la
recuperacion del CHSJD y en cumplimiento del
PEMP del CHSJD, las cuales se centraron en el

proceso de transferencia de la propiedad del San
Juan:

Amparados en el Decreto 040 de 2021, por medio
delcualse permitelatransferenciaatitulo gratuito
depropiedadesentreentidadesdelordendistrital,
SecretariaDistritaldeSaludSDS-FondoFinanciero

Dado que los predios en mencion hacen parte
de un Bien de Interés Cultural Nacional BICN,
la Empresa adelantd, ante el Ministerio de
Cultura, las gestiones necesarias para obtener
la autorizacién de transferencia, la cual fue
formalizada mediante la Resolucién No. 317
del 9 de octubre de 2021. De manera paralela,
y en aras de hacer la transicion y preparacion
institucional para la transferencia, se adelantaron
diferentes reuniones y mesas de trabajo entre el

FFDS, la SDS y la Empresa, las cuales abarcaron
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como instituciones prestadoras de servicios de |3 proyeccién de modificacion del Decreto 471 de
salud, a nivel distrital, teniendo en cuenta que
la mencionada entidad cuenta con la idoneidad

para su funcionamiento y administracion".
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Estudios de vulnerabilidad y diseno de
reforzamiento estructural

e encuentra en ejecucion el contrato de

consultoria cuyo objeto consiste en realizar los

estudios detallados de patologia estructural,
vulnerabilidad sismica y disefio de reforzamiento
estructural de los siguientes edificios: Instituto de
Inmunologia, San Roque, Capilla, Convento, Salud
Mental, Resonancia Magnética, San Eduardo, San
Lucas y Cirugia Plastica, pertenecientes al Complejo
Hospitalario, y realizar los tramites pertinentes para la
obtencion de las autorizaciones para la intervencion.

El contratista empezé prepard6 y radico la
documentacion ante el Ministerio de Cultura,
incorporando las observaciones emitidas por dicha
entidad y las sugerencias emitidas por el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC, cumpliendo
asi con su obligacion, que es la de entregar el tramite
autorizado.

C.H. SAN JUAN DE DIOS

Obra civil y primeros auxilios

e ejecutd de manera satisfactoria el contrato de

obras civiles, primeros auxilios, y reparaciones

locativas en el Complejo Hospitalario San Juan
de Diosy el Instituto Materno Infantil, realizando obras
encubiertadelospabellonesSan Lucas,San Eduardoy
PaulinaPonce;yendondeademasseejecutaronlabores
de mantenimiento y primeros auxilios en los edificios
Materno Infantil, Mantenimiento y Cundifarma.

Mantenimiento correctivo y preventivo

e adelantd la estructuracion y el proceso

de seleccion para contratar las obras de

mantenimiento correctivo y preventivo en el
Complejo Hospitalario San Juan de Dios y el Instituto
Materno Infantil, incluyendo suministro de materiales
y personal permanente minimo requerido para
garantizarel correcto funcionamiento. Se logro realizar
la contratacién para el mantenimiento correctivo y
preventivodelascensorcamillerodelInstituto Materno
Infantil.




Saneamiento ambiental

| contrato de saneamiento vy

mejoramiento ambiental del CHSJD e

IMI culminé actividades, cumpliendo
de manera satisfactoria con la ejecucion
de trabajos de saneamiento y disposicion
de residuos de los edificios Torre Central y
Cundifarma, ademas de las actividades de
inventario forestal, mejoramiento ambiental
de espacios interiores priorizados, manejo
y control integrado de roedores, control de
vectores, plagas y fumigaciones. Se ha venido
trabajando en la estructuracion de un nuevo
contrato para efectos de continuar con estas
labores.

Consultoria de pabellones y su
interventoria

n aras de acelerar la intervencion sobre
los tres pabellones franceses, se decidio
formularuncontratoquepermitarealizar

los estudios y disefios técnicos, los proyectos
de restauracion, y la gestion y obtencion
de los permisos, autorizaciones y licencias
correspondientes para la intervencion de los
edificios San Eduardo, San Lucas y Paulina
Ponce de Leon, el proceso de consultoria fue
adjudicado al Consorcio San Juan 2021, vy el
proceso de interventoria al consultor Julian
Suarez Lopez.

OTRAS ACCIONES

e firmd un contrato para la elaboracion

deunamaquetaparamostrarunareéplica

a escala de lo que serd el Complejo
Hospitalario San Juan de Dios e IMI y su
correspondiente entorno inmediato, una vez
se logre culminar el proceso de intervencion
que actualmente esta en curso.

C.H. SAN JUAN DE DIOS



C.H. SAN JUAN DE DIOS

ESTADO ACTUAL

En cumplimiento de la fase 0 del PEMP.

CRONOGRAMA
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*Cronograma indicativo sujeto a ajustes. San Eduardo, San Lucas,
Paulina Ponce

RETOS 2022

Q Estudios, disenos y obras de tres (3) pabellones y espacios emblematicos.

a Contratacion de estudios y disenos Edificios Santiago Samper y Enfermedades Tropicales, San Pedro Claver.
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SAN BERNARDO - ocalda
TERCER MILENIO

LOCALIZACION

El proyecto se encuentra ubicado en la localidad de Santa

~--_'TM Bicentenario

FAHQHE
TERCER MILENIO

Fe, en la UPZ No. 95 Las Cruces y sus limites son: al oriente

la Avenida Fernando Mazuera (Av. Carrera 10), al occidente
la Avenida Caracas (Av. Carrera 14) y la - carrera 12 entre calles 3
y 5, al norte la Avenida De Los Comuneros (Av. Calle 6) y al sur la
calle 5 entre Av. Caracasy carreral2ylacalle3 entrecarreral2y
Av. Fernando Mazuera (carrera 10). El Plan Parcial de Renovacion
Urbana San Bernardo plantea la construccion de Vivienda de

Interés Social (VIS) en las siete manzanas delimitadas en el Plan. e 8ty > o Al 9
Con la posibilidad de completar el uso con comercio de escala © vienaas ,\$ arques, azaszy amedas
vecinal. of9; 3.946 = 15.014 m

lgualmente hace parte de la consolidacién de la intervencion
urbana en el centro de la ciudad complementandose con los
proyectos Parque Tercer Milenio, San Victorino y las primeras
etapas del Voto Nacional.

6 ;0 Poblacion beneficiada
11.050

Avance adquisicion predial

91,2%







COORDINACION INTER E INTRAINSTITUCIONAL

urante el ano 2021 la Empresa realizo

gestiones tendientes a culminar la

adquisicion predial, la titulacion de las
vias que hacen parte del espacio publico actual
y demas tramites requeridos para avanzar en
las otras fases para el desarrollo del proyecto,
en coordinacion con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico, la Secretaria Distrital de Habitat y la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota.

GESTION URBANA

Como antecedente al desarrollo del proyecto, la Empresa realizé la gestion urbana para la
consolidacion del Plan Parcial de Renovacion Urbana San Bernardo - Tercer Milenio.

Por otra parte, se realizd la coordinacion
entre la Constructora Las Galias e IDU, Metroy
Transmilenio con el fin de articular actividades
para la identificacion e investigacion de redes
en el area de influencia del Plan Parcial,
asi como con Enel-Codensa como parte de
las actividades preliminares para el futuro
desmantelamiento de redes existentes vy
los estudios y disenos de las obras de redes
eléctricas de urbanismo.

e

SAN BERNARDO - TERGER MILENIO

T
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GESTION DE SUELD

inalizando lavigencia 2021, la Empresa continu6 con
Fla adquisicion de losinmuebles a través de procesos
de enajenacion voluntaria o de expropiacion
administrativa y de la aplicacion de protocolos de oferta,
negociacidn, titulacion, transferencia y gestion social,
pasando de aproximadamente un 66% al 93% de predios
adquiridos. Se completaron asi 283 predios recibidos de
296 que contempla todo el proyecto (Datos actualizados
al 31/12/2021). A la fecha se han demolido 284 predios.

Considerando que, dentro del area del proyecto, existen
vias publicas, se adelantan los procesos de titulacion con
el Departamento Administrativo para la Defensoria del
EspacioPublico,mediantemecanismosparaladeclaratoria
de bien baldio y declaratoria de propiedad publica.

GESTION SOCIAL

os resultados producto de la intervencion adelantada
Len el proyecto San Bernardo - Tercer Milenio fueron el

fortalecimiento de rutas de atencion a la poblacion
vulnerable,mediantelaarticulacionconlasentidadesdistritales
acargodelaimplementaciondeprogramassociales;se optimizo
el proceso de atencion individual a los propietarios y demas
ocupantesquerequirieroninformacionacercadelasituaciondelos
inmuebles, laformulacion del proyectoy el estado de su procesode
traslado;segenerarondinamicasdearticulacionintrainstitucionale
interinstitucional con las entidades competentes para el desarrollo
de las actividades de campo; se trasladaron las unidades sociales
programadas; se realizd el acompanamiento a las entregas de
predios previstas y se organizaron y digitalizaron los expedientes
sociales del proyecto, de acuerdo a la normatividad vigente en la
materia.

_ :‘:“" "; o -.-'-i# r-gr& r
SAN BERNARDU TERCER MILENIO
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GESTION JURIDICA

e llevd a cabo la
suscripcion de la
Modificacion No. 2 al

Otrosi Integral del Contrato de
Fiducia Patrimonio Autdbnomo
Derivado Desarrollo SB - PAD
Desarrollo SB, por el cual
se modifico el cronograma
de aportes por parte del
Fideicomitente Constructor.



SAN BERNARDO - TERGER MILENIO
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ESTADO ACTUAL

ctualmente se sigue adelantando la gestion predial para concretar la finalizacion
de esta etapa, asi como las gestiones para las transferencias de los predios de la
alameday de las vias al Fideicomiso para la ejecucion del desarrollo inmobiliario.

CRONOGRAMA
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Vinculacion del Inicio de Ejecucion de obras
Desarrollacfor Privado \,eTas de urbfnismo
y////////(////////% . ;%///////T////////% 7
Adopcion del Plan Inicio de Licencia
Parcial de Urbanismo

o,

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.

RETOS 2022

Q Inicio de comercializacion del proyecto. a Inicio de estudios y disenos.



proYECTO TRES

QUEBRADAS UG-1

LOCALIZACION

denominado Poligono 1definidoenel Decreto

Distrital 252 de 2007 "Por medio del cual se
adopta la Operacion Estratégica Nuevo Usme Eje de
integracion Llanosy el Plan de Ordenamiento Zonal
de Usme.", el cual abarca un area bruta aproximada
de 310,9 hectareas de las cuales 71 hectareas
corresponden a la Unidad de Gestion No. 1. Limita
por el oriente Futura Av. Circunvalar del Sury otros
predios, por el occidente ZMPA del Rio Tunjuelo, por
el norte Autopista al Llano y barrios legalizados, por
el sur, futura Av. Circunvalar del Sur, el Plan Parcial
El Carmeny otros predios.

E | Plan Parcial Tres Quebradas corresponde al

.y

CONTEXTO DEL PROYECTO

Usme y con el objetivo de concretar las

decisiones de ordenamiento contenido en
dicho instrumento, Metrovivienda, hoy Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.,
formuld y gestiond la adopcidn del Plan Parcial Tres
Quebradas en cuya primera etapa planted como
accion prioritaria la ejecucion de la Unidad de
Gestion 1 (UG1), como un Programa Integral Urbano
en el que se espera:

E n el marco del Plan de Ordenamiento Zonal

@ Garantizar el acceso a mas de 8.000 hogares de
menores ingresos a soluciones habitacionales
VIS y VIP en entornos adecuados: red de servicios
publicos, parques, equipamiento para educacion

Br. El Tuno

Br.
~ Villa Israe |

Quebrada “
Fucha

Quebrada
El pioj o

Rio Tunjuelo

"14

y deporte, entre otros.

® Mejorar la calidad de vida de los habitantes y
tiempos de movilidad con la construccién de
7,5 hectareas de vias del sistema vial intermedio
local (V4) y conexion entre las avenidas Usminiay
Caracas.

@ Dotacion de espacios tales como parques vy
alamedas, asi como .4,8 hectareas para comercio
y aproximadamente 1,8 para servicios.



a Empresa durante el afio 2017-2021 avanzo

con los tramites preparatorios y necesarios

para la ejecucion de las obras de urbanismo
al interior del Plan Parcial, tales como estudios y
disenos urbanisticos, paisajisticos, tramites ante
autoridades ambientales y actividades tales como
actualizacion y complementacion de los estudios
detallados de amenaza, vulnerabilidad y riesgos
por fendmeno de remocion en masa.

De manera simultanea, respondiendo a la
estructuracion del negocio inmobiliario que
permitiera la vinculacion de un desarrollador a
través de un modelo fiduciario, se selecciono a
la Union Temporal BMC Usme conformada por
las sociedades Constructora Bolivar S.A. NIT.
860.513.493-1, Construcciones Marval S.A. NIT.
890.211.777-9 y Marval S.A. NIT. 890.205.645-0
como el fideicomitente desarrollador privado
encargado de la ejecucion de las obras de
urbanismo necesarias para el desarrollo de la
Unidad de Gestion No. 1 del Plan Parcial, el cual se
vinculé mediante Otrosi Integral No. 1 al Contrato
de Fiducia de Administracion y Pagos constitutivo
del PAS 464 el 27 de septiembre de 20109.

MARGO NORMATIVO

Llanos y el Plan de Ordenamiento Zonal de Usme.

Estratégica Nuevo Usme- Eje de Integracion Llanos.

TRES QUEBRADAS UG-1

@ Decreto252de2007: Por mediodel cual se adoptala Operacion Estratégica Nuevo Usme Eje deintegracion
@ Decreto 438 de 2009: Por el cual se adopta el Plan Parcial Tres Quebradas, ubicado en la Operacion

@ Decreto 165 de 2010 modificatorio del Decreto 438 de 2009: Por el cual se modifica el articulo 43 del

Decreto Distrital 438 de 2009, por medio del cual se adopto el Plan Parcial Tres Quebradas, ubicado en la

Operacion Estratégica Nuevo Usme - Eje de Integracién Llanos
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TRES QUEBRADAS UG-1

GESTION 2021

Coordinacion inter e intrainstitucional

solicitud del Fideicomitente Desarrollador Privado y con
el objetivo de coadyuvar con los procesos de aprobacion
de estudios y disenos, durante la vigencia 2021 se
adelantaron alrededor de treinta y cinco (35) mesas de trabajo
con diferentes entidades tales como Secretaria Distrital de
Planeacion, Secretaria de Movilidad, Corporacion Autébnoma
Regional-Car La Calera, Instituto de Desarrollo Urbano,
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico, entre otros, incluyendo el acompafniamiento realizado
por la Secretaria Distrital del Habitat como actor fundamental
y gestor institucional importante para el proceso.




a Empresa durante el afio 2021 adelant6 gestiones institucionales con

TRES QUEBRADAS UG-1

actores publicosy privados, concentrandose en los siguientes objetivos
y obteniendo los siguientes resultados:

ALCANCE Y RESULTADO DE LA GESTION

ENTIDAD

Corporacion Autonoma
Regional de Cundinamarca
-CAR-

OBJETIVO

Permiso de aprovechamiento forestal.

Delimitacion de la zona de ronda de 2
quebradas innominadas:

Autorizado mediante Resolucion CAR DRBC No. 01217000037 del 12 de marzo de 2021.

Se obtuvé por parte de la Corporacion Autdbnoma Regional de Cundinamarca-CAR-La Calera el concepto técnico
No. 281 del 17 de diciembre de 2021, mediante el cual se determina la zona de ronda de la quebrada Innominada
identificada con codigo 2120-09-027-005 en el marco del proyecto Tres Quebradas.

Departamento
Administrativo del Espacio
Publico -DADEP-

Obtencion de anuencia de Avenida caracas
para los procesos de Licenciamiento de la
UGl

Expedicidon de concepto de SDP (Radicado No. 2-2021-51552) que define la ruta para la obtencion de aval en el
licenciamiento.

Instituto de Desarrollo
Urbano -IDU-

Modificacion del Decreto Distrital 845 de
2019 a efectos de precisar procedimiento
para entrega de carga general (Avenida
Usminia).

Radicacion de estudios de pavimentosy
geomeétricos, perfiles viales y vias V4.

Aval del DADEP, SDP, SDHT y Movilidad al proyecto de acto administrativo.

Definicion de perfiles viales y lineamiento técnico para aprobacion de estudios.

Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota -
EAAB-

Acompanamiento al proceso de
aprobacion de disefios de redes de la
Unidad de Gestion 1.

Disenos de redes radicadas en EAAB y aprobaciones parciales de varios tramos.



TRES QUEBRADAS UG-1

ALCANCE Y RESULTADO DE LA GESTION

ENTIDAD

Secretaria Distrital de
Movilidad

OBJETIV

Gestiones para la aprobacion del
estudio de transito con definicion de
responsabilidad de conexiones viales de
acceso a la Avenida Usminia requeridas
para la operacion del proyecto.

Acta de compromiso proyectada por SDM y definicion de entidades a cargo de gestiones para la construccion de
conexiones viales Avenida Usminia.

ICHAN-IDPC

Acompafamiento en socializacion de los
procesos de traslado de pieza rupestre en
el ambito de ejecucion del Plan Parcial

Socializacion de los programas de intervencion arqueologica por parte del FDP en el area de intervencion.

Instituto para la Recreacion
y Deporte -IDRD

Acompanamiento en la propuesta de
disenos de parques zonales y locales de los
proyectos inmobiliarios y zonas de cesion.

Radicacion de disefo de parques al interior de la Unidad y requerimientos técnicos expedidos para su construccion.

Consorcio RYU - GD

Supervisar la interventoria técnica,
administrativa y financiera para la
construccion de las vias V4, el urbanismo
y redes asociados, asi como el traslado
de la red matriz del Acueducto Laguna -
Monteblanco.

Presentacion de informes y acompafiamiento constante en el comité de seguimiento donde se revisa el estado de la
aprobacion de estudios y disefios de la UGL.

Comunidad proxima al
proyecto.

Acompafiamiento en la socializacion con

la comunidad respecto a tramos de las
vias V4 - Modificacion carreteable en UG9y
ejecucion de permiso de aprovechamiento
forestal.

Interlocucion constante, amable y propositiva con la comunidad en la presentacion del proyecto, asi como de los
efectos de reactivacion econdmica que trae el proyecto.



TRES QUEBRADAS UG-1

CRONOGRAMA

it

Inicio de estudios ) ) Fin de obra de
y disenos Licencia urbanismo
Plan Parcial Sept. 2019 Mar. 2022 Ago. 2023
Decreto 438 de 2009 Dic. 2025
| L I 9 R T T T YT
e realiza la revision juridica del documento de .
cesion del permiso de aprovechamiento forestal mne. 2041 2018202t Die. 2024
entregado a la Empresa por la Corporacion $ 0 b .
Auténoma Regional de Cundinamarca, mediante Inicio Vinculacién Inicio de obra Fin de intrega de
Resolucion01217000037demarzo2021,conelfindeque FbP de urbanismo y viviendas

: C : proyecto inmobiliario
quede en cabeza del ya seleccionado fideicomitente 1 (@8

desarrollador y constructor, que es Union Temporal =
BMC Usme.

o

m

*Cronograma indicativo sujeto a ajustes.

ESTADO ACTUAL RETOS 2022

Q ctualmente el proyecto se encuentra en la etapa de aprobacion de estudios,

D e . : D : Inici r rbanismo.
disenos y autorizaciones requeridas por las entidades distritales y nacionales @ Inicio de obras de urbanismo
para su ejecucion

@ Inicio de construccion proyecto inmobiliario.




OTROS PROYECTOS DE VIVIENDA

La Empresa durante la vigencia 2021 dio continuidad
a laejecuciondelossiguientes proyectos devivienda:

LA COLMENA

| proyecto que se encuentra ubicado en la calle

37SurNo.2a51 Esteac 36 Sur2a29Este, barrio

La Colmena, UPZ 38 La Gloria. Genero 131
Viviendas de Interés Prioritario, las cuales a la fecha
cuentan con un avance de obra y de comercializacion
del 99,24%.

Como producto de la labor comercial ejecutada
durante el 2021, el proyecto cuenta con un porcentaje

de entrega de unidades habitacionales del 94%.
Es decir, que de las 131 VIP se han entregado 124,y
de las restantes cinco (5) se encuentran en proceso
de escrituracion, una (1) en firma de promesa de
compraventa y una (1) por comercializar.

USME 1

| proyecto ubicado en la diagonal 97a Sur
la 57 Este UPZ 58 Comuneros, contempla
la construccion de 348 Viviendas de Interés
Prioritario (VIP). Actualmente se encuentra en etapa

de construccién con un avance general del 75%, e

iniciando la comercializacion de las viviendas.

USME 3

|proyectoubicadoenlacarrera6hEste114a63

Sur, barrio El Uval, UPZ 58 Comuneros, generd

168 Viviendas de Interés Prioritario (VIP).
Actualmenteseencuentraenetapadeconstruccioncon
unavancegeneraldel97% (lasactividades pendientes
corresponden principalmente a urbanismo externo
que sera ejecutado para la entrega al IDRD, IDU vy
DADEP) y comercializado en su totalidad.




OBLIGACIGN URBANISTICA
PROVISION SUELO VIS/VIP

n cumplimiento de labor misional
E de liquidacién de la obligacion de

provision de suelo para VIS/VIP en los
proyectos que solicitan licencia urbanistica
en el marco de los lineamientos establecidos
en el Decreto 1077 de 2015, de conformidad
con lo establecido en el Decreto Distrital 221
de 2020 la Empresa expidio 18 resoluciones
enel2021, conlascualesse espera priorizar
inversiones en las siguientes obras/
proyectos: UG2 Plan Parcial Tres Quebradas,
Usme 2 IDIPRON, Santa Cecilia, Plan Parcial
de Renovacion Urbana Sabana, Plan Parcial -
Centro San Bernardo.

PROYECTOS DE VIVIENDA

RETOS 2022

v Culminar la escrituracion y entrega de
viviendas del proyecto La Colmena vy
Usme 3y la asignacion de la totalidad de
los SDVE asignados al proyecto Usme 1.

v Culminar la construccion del proyecto
Usme 1.

v Estructuracion y contratacion de nuevos
proyectos de vivienda a financiar con
recursos del Fondo de Compensaciones
Urbanisticas.
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EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.



Localidad:

Chapinero s A -
(R ParquelElVirrey)
: ,_J_ﬁ B e

PROSCENIO
LOCALIZACION

| Plan Parcial Proscenio que se hara entre las calles 85y
E 88, entra la carrera 13 Ay 15 en el barrio La Cabrera, en

el sector normativo No. 22 de las UPZ No. 88 y No. 97, El
Refugio y Chicé Lago.

CONTEXTO DEL PROYECTO

| Plan Parcial de Renovacion Urbana Proscenio es un proyecto de iniciativa Suvaloresindeterminado pero determinable. Lafuente definanciacion proviene
privada, que se desarrollo con base en la gestion asociada mediante del sector privado en cabeza del Fideicomiso Cimento, Matriz - Fidubogota.
integracion inmobiliaria a través de tres (3) Unidades de Actuacion

El contrato se firmo entre la Fiduciaria Bogota S.A., actuando en calidad de vocera
y administradora del Fideicomiso Proscenio Eru-Fidubogota y la Empresa de
El proyecto se suscribio en el marco del contrato de prestacion de servicios No. Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D. C., como contratista. El promotor
340 de 2019, por un plazo inicial de veinticuatro meses a partir del acta de inicio. es la Corporacion Nifios Cantores.

Urbanistica y/o Gestion.



GESTION SOCIAL

e realizaron reuniones interinstitucionales
Sy recorridos de campo. Producto de estas

intervenciones se realizo el ajuste al
componente social del contrato suscrito con
el promotor, se articulo el Plan de Trabajo, se
reconocio la zona a intervenir y se elaboro
el diagndstico socioecondomico a fuentes
secundarias de informacion. Se llevd a cabo
el censo de poblacion asentada en los predios
a gestionar; se encuentra en elaboracion el
diagnostico socioecondmico a fuentes primarias
de informacion, la evaluacion de impactos y la
formulacion del Plan de Gestion Social, el cual se
ejecutara unavez se déinicio a la gestion de suelo.

El reto planteado en el proyecto es la
formulacion del Plan de Gestion Social, para las
unidades sociales que usanyocupan los predios
objeto de gestion, propender por la generacion
de espacios de dialogo y concertacién con
la comunidad, con el fin de establecer lazos
de confianza que le permitan a la Empresa la
culminacion del proceso objeto del contrato y el
de ejecutar el Plan de Gestién Social formulado,
disminuyendo, minimizando y/o compensando
los posibles impactos generados a la poblacion
y propender por la garantia de los derechos
fundamentales de las personas sujeto de
intervencion.
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ESTADO ACTUAL

S e vinculd la entidad gestora al proyecto mediante el otrosi No. 01 y el Fideicomitente Gerente
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Fideicomiso Desarrollo Proscenio,sereportolatotalidad delosprediosrenuentes,acreditando

la gestion predial realizada sobre el 100% del area del Plan Parcial, en el cual se identificaron
cinco predios adicionales a los inicialmente reportados para la suscripcion del contrato. Se acreditd
el cumplimiento de la condicion suspensiva prevista en el paragrafo segundo de la clausula 4.2 del
contrato No. 340-2019.

En este sentido,unavezrealizada lamodificacion se procedio a suscribirel actadeinicio del contrato
en noviembre del 2021, se remitié cronograma de trabajo al promotor y se esta pendiente de la
autorizacion para que la Empresa contrate los avallos de referencia con la Unidad Administrativa

Especial de Catastro Distrital. Ll At ik 1
Representacion'grafica que podria estar sujeta’a modificaciones.




GESTION PREDIAL
INTEGRAL

TRIANGULO DE FENICIA
LOCALIZACION

EL Plan Parcial Tridngulo de Fenicia esta delimitado al

Santa Fe

nororiente por la Av Circunvalar, al suroriente por la calle
20y la Av. Jiménez y al occidente con la Av. Carrera 3; esta
ubicado en |a localidad de Santa Fe la UPZ No. 92 La Macarena.

CONTEXTO DEL PROYECTO

entro del proceso adelantado por los promotores del Plan Parcial Triangulo

D deFenicia(UniversidaddelLosAndes),paralaadquisiciondelsuelonecesario

para el desarrollo de la Unidad de Actuacion Urbanistica 1, se encuentran

tres propietarios, los cuales no formaron parte del desarrollo asociativo bajo el

cual se concibié el Plan Parcial. Es por esta razon que para poder ejecutar la UAU1,

el promotor concurre a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota

D. C., para utilizar las herramientas que ofrece la Ley 388 de 1997 en su articulo
61-A, para la adquisicion del suelo por medio de la expropiacion administrativa.

Localidad:

Rezerva Forestal Protecto
Bosque Onental de Bogota

CANDELARIA

en el contrato son el Fideicomiso Triangulo de Fenicia como contratante y

la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota como contratista.
El acta de inicio fue suscrita en febrero de 2018, y tenia un plazo inicial de 18
meses. El contrato cuenta con tres modificaciones: 1) Supresion del numeral 10
de la clausula tercera y ajuste del numeral 3 de la clausula cuarta del contrato;
I1) Prorrogar catorce meses el plazo inicial del contrato y Ill) Prorrogar el plazo de
ejecucion del contrato en un término de dieciocho (18) meses a partir del 01 de
octubre del 2020.

Se suscribe entonces el contrato No. 165 de 2018. Las partes intervinientes
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GESTION SOCIAL:

e adelantd una  reunidn

interinstitucional y se asistio a los

comités de proyecto convocados,
dando como resultado el ajuste al
componente social del contrato en
proceso de suscripcion con el promotor
delproyectoylaformulaciondeborrador
delplandetrabajo en materiade gestion
social.Paraelproyectosepresentaelreto
de adelantar la intervencién de gestion
social unavez se firme el contrato con el
promotor.

"
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8

K]

TRIANGULO DE FENICIA

ESTADO ACTUAL:

la fecha se realizo el primer pago

correspondiente al 30%, de

acuerdo con lo estipulado en el
contrato, que corresponde a laentregay
aprobaciéon del cronograma de trabajoy
la expedicion del Decreto 283 de2019de
condiciones de urgencia por razones de
utilidad publica einterés social. De igual
forma, mediante Resolucion 259 del 01
dejulio de 2018 se realizé el anuncio del
proyecto.




T

UNIVERSIDAD DISTRITAL

esuscribio el Contrato No. 1656,
S de gestion integral y prestacion

de servicios especializados
de asistencia técnica, juridica,
administrativa,financierayambiental,
con el fin de realizar la construcciony
dotacion del Edificio de Laboratorios
e Investigacion de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

lalcancedel proyectoesbrindar
Easistencia técnica, juridica,

y financiera en las etapas
precontractual y contractual desde
la estructuracion de los estudios
previos hasta la entrega del edificio
y la liquidacion de los contratos y
adelantar la supervision técnica,
administrativa y juridica al contrato
de interventoria.

COLEGIOS

SECRETARIA DE EDUCACION

e suscribio el Contrato No. COl.
SPCCNTR.2978784 con el fin de

realizar la gerencia integral de
proyectos de infraestructura educativa
priorizados por la Secretaria de
Educacion Distrital. El desarrollo de la
gerencia integral para la construccion
e interventoria de los dos colegios
comprende la planeacién y ejecucion
de actividades juridico-contractuales,
técnicas y financieras, necesarias para
la entrega a la Secretaria de Educacion

=

Distrital de la nueva infraestructura
educativa. Incluye supervision técnica,
administrativa y juridica al contrato de
interventoria.

Se logré la estructuracion del proceso
de seleccion y contratacion de la obra e
interventoria ‘Colegio Gabriel Betancourt
Mejia - Sede La Magdalena’, la cual
fue publicada en diciembre de 2021,
mediante procesos de invitacion
publica.
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BANCU |NMUB|L|AR|0 respecto de los predios de la Empresa,

asignandole atributos para conocer su

GESTION INMOBILIARIA

|Banco Inmobiliario de Suelos de Bogota desarrolla el contexto inmobiliario y determinadas trabajo conjunto con las demas entidades
componente de evaluacién inmobiliariay estratégica ~ oportunidades para un posible proceso de del Distrito.
generando insumos para la toma de decisiones en desarrollo constructivo.

el componente de identificacion de proyectos integrales (& Predios de oportunidad. Después de un

analisis riguroso para la identificacion
de suelos que tuvieron la oportunidad de
desarrollar proyectos inmobiliarios para
la generacion de recursos que generen
dinamica contable en la Empresa, se
identificaron mas de 1.000 predios, los
cuales fueron organizados en una base de
datos con sus atributos mas relevantes

CUNSULIDABION DE |NFURMAC|(]N PRED”.\L Y en materia inmobiliaria. Cada uno de los

referidos a la politica publica de desarrollo y renovacion
urbana de Bogota D.C., y otros lugares distintos al domicilio
de la Empresa.

El banco inmobiliario trabajé en cuatro frentes
desarrollando Procedimientos para cada uno de ellos,
los cuales son:

ESTHATEG'CA lotes tiene la informacion sobre su tamafio,
& Predios fiscales. Derivado del trabajo localizacion y aspectos relacionados con
Qobjetivo estratégico general interinstitucional para la identificacion de condiciones de oportunidad de desarrollo
onsolidar la informaciéon generada mediante los predios que son ofrecidos por parte de inmobiliario.
el analisis de los componentes geograficos las diferentes entidades para su vinculacion
de valoracién inmobiliaria y estructuracién aposiblesrelacionamientosyusos porparte v Proyectos por demanda. Para este
financiera. de las demas instituciones del Distrito, se componente, en cada uno de los casos que
consolidé la base de informacion con todos hubo demanda de informacién o de analisis
M Gestion y logros los atributos requeridos para su analisis en inmobiliario,secredunprocesodeidentificacion
Predios Empresa de Renovacidon y Desarrollo Urbano de materia de disponibilidad, destino fiscal, decaracteristicasdelos prediosylaasignacion
Bogota D. C. En el marco del proceso de consolidacidon oportunidades de desarrollo y extension. deatributosgeneralesquepermitanidentificar

de informacidn se trabajé en la organizacién de la misma Esta base de datos fue el resultado del su potencial de desarrollo inmobiliario.
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COMPONENTE ANALISIS GEOGRAFICO

Objetivo estratégico

GESTION INMOBILIARIA

aracterizar las condiciones sociales, economicas y urbanisticas del entorno
de los predios que conforman el inventario del banco inmobiliario, por medio
de herramientas de analisis espacial de datos.

Gestion y logros

W Predios Empresa de Renovacion vy

Desarrollo Urbano de Bogota. Se generd
una base de datos geografica conatributos
inmobiliarios y de entorno urbanistico
y estratégico para poder definir las
condiciones de mercado mas relevantes
que le puedan ser (tiles al desarrollo de
una estrategia de comercializacion o uso.
Para esto se le incorporaron atributos
geograficos y se generaron fichas de
caracterizacion a cada uno de los predios
para identificar sus potenciales de
desarrollo de largo plazo.

W Predios fiscales. Se gener6 una base

de datos geografica con atributos
inmobiliarios para poder definir las
condiciones de mercado mas relevantes
que le puedan ser utiles al desarrollo
de una estrategia de comercializacion o
implantacion urbanistica y arquitectonica
seglin necesidad de entidades fiscales.

Para estos se incorporaron atributos
geograficos y se generd una ficha de
caracterizaciénparaalgunosdelospredios
paradarrespuestaademandasespecificas
por parte de entidades como el Instituto
de desarrollo Urbanoy el Instituto Distrital
para las Artes.

@ Predios de oportunidad. Se realizé

la compilacion de todos los atributos
relacionados con los predios de
oportunidad para poder definirescenarios
de desarrollo inmobiliario vinculando
caracteristicas del entorno geografico y
generandounabasequesepuedeconsultar
a través de plataformas de gestion de la
informacion geografica.

W Proyectos por demanda. Para cada uno

de los predios demandados se hizo el
analisis de su localizacion geografica e
identificacion de atributos adicionales
que permitan clarificar los potenciales de
desarrollo inmobiliario.



COMPONENTE ANALISIS NORMATIVO
Y VALORACION INMOBILIARIA

Objetivo estratégico general

ediante la identificacion del conjunto de

predios,proponerestrategiasdeoportunidad

de desarrollo inmobiliario a través de los
analisis territoriales, normativos y modelos de
aprovechamiento econdmico de los proyectos vy
predios evaluados por el Banco Inmobiliario.

Gestion y logros

Predios Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota. Para cada uno de los predios
de la Empresa, en funcion de sus posibilidades de
comercializaciény desarrollo, se plantearon algunos
escenarios para identificar como manejarlosy darles
tramite en un posible desarrollo comercial. Esto se
realizo para casos seleccionados dandole prioridad
a los definidos por la direccion comercial.

Predios fiscales. Dependiendo de las solicitudes
especificas de algunas de las entidades se ha venido
trabajando en la identificacion de los potenciales
normativos teniendo en cuenta el beneficio que
la propuesta del nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) tendria para los bienes fiscales y
su incorporacion a los tratamientos o normativas
gue le permitan dar oportunidades de desarrollo
inmobiliario. Para esto ya se han desarrollado
algunos analisis especificos de predios relacionados

con demandas del Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU).

Predios de oportunidad. Se priorizaron 32 predios
de los cuales cinco (5) de ellos fueron incorporados
a un analisis adicional desde la Subgerencia de
Gestion Urbana y la Gerencia de Estructuracion
de Proyectos para identificar sus potenciales
desarrollos en el largo plazo. Para el analisis de
sus potenciales normativos en el marco de las
obligaciones urbanisticas definidas en el nuevo Plan
de Ordenamiento Territorial y con oportunidades de
desarrollo de gestion para disminuir los costos de
implementacion.

Proyectos por demanda. En este caso se desarroll6
el analisis para la terminal de transporte de Soacha.

Otros logros

e otro lado, teniendo en cuenta que el grupo

del banco inmobiliario inicié labores a finales

del 2020, se documentd su estructura en
el sistema integrado de gestion y se vinculd a las
metas relacionadas con las actividades propias
de la Empresa. Se incorporo al Plan Estratégico de
la Empresa y se ha venido haciendo el proceso de
reporte y cumplimiento objetivos para garantizar
su articulacion con los demas procesos dentro de la
entidad.

TR

GESTIGN INMOBILIARIA
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POLITICA PUBLICA DE MUJER Y EQUIDAD DE GENERD:

ortaleciendo la actuacion conjunta y de largo plazo

del Distrito para el reconocimiento, garantia vy

restablecimiento de los derechos de las mujeres, se
generd un plan de accion para la politica en el cual participan
todos los sectores de la Administracion Distrital.

LOGROS

@ sensibilizacién realizada a las servidoras y servidores en
temas relacionados con acoso laboral y acoso laboral sexual.

@ Sensibilizacién realizada a las servidoras y servidores sobre
la transversalizacion del enfoque de género en Bogota.

@ Implementacion del trazador presupuestal de igualdad y
equidad de género.

@ Lainclusidndelenfoquediferencialy de géneroenlosespacios
de participacion desarrollados por la Empresa.

RETOS

@ Lograr la inclusion de variables de enfoque de género en los
instrumentos de planificacion de los proyectos.




POLITICAS PUBLICAS POBLACIONALES:

n cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital y de las diferentes politicas publicas existentes, la Empresa

bk ke | adelanta acciones que tienen como finalidad la garantia de los derechos de las poblaciones minoritarias
L;Ii‘j, e L . g :-_ - g y/o vulnerables existentes en el Distrito.
E- :
: = -
S JL POLITICA PUBLICA DE HABITABILIDAD EN CALLE:
: | =%
Ei g n el marco de la atencion de la poblacién habitante de calle que hace presencia en el proyecto San Bernardo
— 1 E_Ei Tercer Milenio, la Empresa adelanta acciones que permitan la dignificacion de la ciudadania habitante de

calle; estos resultados hacen parte del componente de politicas del Desarrollo Urbano Incluyente.
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-Coordinacién interinstitucional para la promocion -Mejorarlosprocesosdearticulaciénparalaactivacién
de la ruta de atencion existente en el Distrito para de la ruta de atencion existente en el Distrito para las

las personas en habitabilidad en calle en el sector de personas en habitabilidad en calle.
San Bernardo - Tercer Milenio.




POLITICA PUBLICA PARA LAS PERSONAS DE LOS SECTORES
SOCIALES LGBTI:

ncumplimiento del Decreto Distrital 064 de 2014, para la politica publica
E LGBTI, la Empresa adelanta acciones buscando garantizar el ejercicio
pleno de derechos a las personas de los sectores LGBTI como parte de

la produccion, gestion social y bienestar colectivo de la ciudad.

LOGROS RETOS

€2 Aplicacién de los lineamientos de @ Lograr la inclusién de variables
la Directiva No. 005 de la Secretaria de enfoque de género en los
Distrital de Planeacion la cual instrumentos de planificacion de
tiene como finalidad la proteccion los proyectos.

de los derechos de las personas
transgénero en el ambito de la
gestion del talento humano vy la
vinculacion en el Distrito Capital.

(%2 Sensibilizaciones a los servidores
y servidoras de la Empresa en
el marco de la estrategia de
Ambientes Laborales Inclusivos.




OTRAS ACCIONES

iales
istrital

istema de alertas

de Zonas Espec
la politica d

)

como lo son la mesa
ico y el reporte al s

o

€

idadesenelmarcodeotros
ios de Alto Impacto (ZESAI)

iV
tucionales

itucional para el man

Inst

o]

U
tempranas de la Defensoria del Pueblo.

inter

t

espacios in
interins
IC

+
o
©

i

O
| -
| -
(qe)
(V)
Q

©
©
(V)
Q
| -
o
&

Ll
(4]

Serv

L

de
para el espacio p

il e

& o -
T ._. &L i
3 AR g
= | . i _r ......n
¥ & %
& i H |
i L
ﬁ oy kY
L ; [ _._.__..
5 :

.__ ___._.. x: i o R W N — e
,.___ I .

|||||||||

W L e MR N A T, E
AR A AR T :

¥ ‘ _- ”i.

! | ____.L1‘_ ]

,ﬁuw_ Al ._

§- LS ki LB
A EES | Pl o R
_L. =1 F { By
() gty A
Y] T o, L&

g7 .____r_F r.... s_ﬂ.# w
" ,_:,_....d_—_-wﬂ... .

_... ._.n."_._ ._..._.._..m._..__.._. __._.F__m.. S
LRAREERT __:n._..__:....w .__. !

e

ﬁﬂ .

Li1 -.._ LA ..._._

: LR RET

__E___
. 1_.., V2N

..15

o LA

|||||

(s P
. .....lm.. y ,. ;.ﬂh.

b

d
oL
1.r

: -’i'i‘r'



HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA DE LA COMPANIA (EFECTOS DEL COVID -19)
DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

pesar de los efectos de la
Apandemia del COVID-19,

la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogota,
D.C. se ha adaptado a los desafios
impuestos por la crisisy ha avanzado
en la ejecucion de los proyectos que
se venian desarrollando en el marco
del Plan de Desarrollo Distrital “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI”. En
este sentido, en 2021, la Empresa
avanzo en la formulacion de los
instrumentos de planeamiento para
los proyectos Centro San Bernardo,
Calle 24, Calle 72, Puerta de Tejay en
la modificacion del Plan Parcial Calle
26, adicionalmente inicio la gestion
de suelo para los proyectos Centro
San Bernardo, Calle 24 y Calle 26 (Mz.
7), estructurd negociosinmobiliarios,
desarrollé un portafolio de serviciosy
adelanto estudios, disefosy obras en
el marco del proyecto Voto Nacional
y en la recuperacion del Complejo
Hospitalario San Juan de Dios,
estos proyectos le apuestan entre
otros objetivos, a la revitalizacion y

reactivacion economica y con ello
contribuir a mitigar los efectos de la
pandemia en la ciudad.

En el 2021 se inicio la
implementacion del Plan
Estratégico como una herramienta
dinamica que busca posicionarnos
como una empresa solida con
proposito e identidad propia, auto
sostenible, capaz de generar un
impacto en los temas de reactivacion
econdmicayenlasostenibilidadsocial
yambientaldelaciudad.Asimismose
actualizaron y adaptaron muchos de
los procesos y procedimientos para
mitigar los efectos sobre la gestion
de la Empresa, de las medidas que
se tomaron por parte del Gobierno
Distrital parahacerfrenteal COVID-19.

Para la vigencia 2022, la Empresa
tiene como meta continuar con la
formulacion de los planes parciales
y demas instrumentos normativos
de planeacion urbana en cinco
ambitos territoriales: 1. Capitulo
Centro; 2. Reencuentro; 3. Bordes; 4.

Corredores RT norte, occidente, y
Cra. 7 y; 5. Aglomeraciones. Este
tltimo es una apuesta de nuestra
entidad por la reactivacion,
materializada en laviabilizacion
de unidades comerciales

e industriales dedicadas a
actividades especificas para
aumentar la productividad de la
ciudad.

or otra parte, la Empresa iniciara

las acciones requeridas para
adelantar la gestion de suelo en
los proyectos Centro San Bernardo
y Metro Calle 26 y en el marco del
Decreto Distrital 555 de 2021 - Nuevo
POT, se adelantara la formulacion
de directrices para seis areas de
actuacion estratégica que buscan
concretar modelos de ocupacion
territorial para detonar procesos
de revitalizacion. Finalmente, una
de las principales apuestas de la
Empresa para el 2022 es gestionar
y comercializar su portafolio de
Servicios.

n conclusion, la crisis
E sanitaria dada por el
COVID-19 no hace probable la
existencia de una incertidumbre material
para la ejecucion de los proyectos de inversion y

de operacion que lideran la Empresa.



MAPA DE

|SistemalntegradodeGestionestaconformado

por 18 procesos: dos (2) estratégicos, seis

(6) misionales, nueve (9) de apoyo y uno (1)
de evaluacion y seguimiento.

A través de las estrategias previstas en nuestra
planeacion estratégica se trabaja en la mejora
continua para garantizar una gestion efectiva y agil.
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG) Y SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG) [ Tatente ]

Humano

Direccionamiento
estratégico

paradirigir,planear,ejecutar,hacerseguimiento,evaluarycontrolarlagestion

de las entidadesy organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

E | Modelo Integrado de Planeaciény Gestion (MIPG) es un marco de referencia

Gestion con valores
para resultados

LOGROS
o Evaluacion de
(2 En el Formulario Unico de Reporte de Avances en la y rendicion de resultados
Gestion (FURAG) se obtuvo una calificacion de 81,2 cuentas.

superando la calificacién obtenida la vigencia anterior.

. . ., modelo integrado
Participacion en

de planeacion
2 Se formulé y ejecutd el plan de adecuacion vy las Cumbre de Y gestion
sostenibilidad para el ano 2021, permitiendo la Conocimiento: _
obtencién de logros relacionados con la politica explicacién  de [Informacioqy J
operativa de integridad, conflicto de intereses los niveles de comunicacion
y gestién antisoborno; politica para la gestién madurez y los
del riesgo; politica de transparencia, el boton de lineamientos de la
denuncias para la giudadaniaygruposdeinterés;el politica de gestién
5:2tr1ri?claelpart|upauon ciudadanay el plan estadistico ?ner:mc,g?%cr:m;enttgvx |ad {Gesthn c.lel J
' € e conocimiento

talleres y socializacion de

Participacion en la capacitacionesde la Funcion Plblica buenas précticasen las entidades

en materia de gestion de Furag, riesgos, transparencia

y planeacion institucional. € Pparticipacion en la estrategia distrital Senda de
Integridad: fortalecimiento de los valores de los
servidorespublicosatravésdeldesarrollodeactividades
lidicas que permitieron entre otros aspectos, apropiar
el codigo de integridad.

2 Ejecucidéndelainiciativa'Cafésparaconversar':Espacios
de socializacion de tematicas asociados a la gestion
de riesgos, estrategias de lucha contra la corrupcion



LINEAS DE DEFENSA

MIPG

omo parte de las estrategias que se

desarrollan para el fortalecimiento de

nuestro gobierno corporativo, el 21
de abril de 2021 el Comité Institucional de
Coordinacion y Control Interno aprobd las
lineas de defensa, a través de las cuales se
analizanlosriesgosyamenazasinstitucionales
al cumplimiento de los planes estratégicos.
Tienen la responsabilidad de definir el marco
general para la gestion del riesgo (politica
de administracion del riesgo) y garantiza el
cumplimiento de los planes de la entidad.

LINEA

ESTRATEGICA

Alta Direcciony
Comité institucional
de Coordinacion de

Control Interno.

12 LINEA DE DEFENSA

Medidas de control interno: (controles del dia a
dia) ejecutados por el equipo de trabajo.

Controles de Gerencia: (Ejecutados por un jefe).

22 LINEA DE DEFENSA

Jefes de Planeacion o quienes hagan sus veces,
coordinadores de equiposdetrabajo, comités de
riesgo (donde existan), comité de contratacion,
areas financieras, de TIC, entre otros que
generen informacion para el aseguramiento de
la operacion.

32 LINEA DE DEFENSA

Oficinas de Control Interno.




LOGRUS eelabordyejecutoelplandetrabajo paralamejora, mantenimiento eincorporacion
de requisitos 1SO09001:2015 y se llevd a cabo la preauditoria externa con miras a la

certificacion bajo los requisitos de la norma 1SO 9001:2015.

SI G Se desarrollaron actividades para la adecuacion, mantenimiento y mejora del Sistema
Integrado de Gestion (SIG), entre las cuales se destacan las siguientes:

Gestion de Salidas no Revision por la direccion

oportunidades conformes
Lineamientos ISO

Gl-41 PD-93 9001:2015

AGO. SEPT. NOV.



PLAN DE ACCION CUATRIENAL

AMBIENTAL (PACA}

ando cumplimiento al Decreto
815 de 2017 y dentro de las
obligaciones establecidas
para las entidades del Distrito que
en el Plan Distrital de Desarrollo
contemplen acciones ambientales,
seran responsables de formular el Plan
de Accion Cuatrienal Ambiental (PACA).

Reformulacion y concertacion
documento PACA 2020-2024

Se reviso informacion documental de
los proyectos misionales que tiene la
Empresa, para hacer mesas de trabajo con
las areas que en sus metas deben realizar
alguna gestion ambiental en beneficio
de la cuidad acorde al Plan Distrital de

Desarrollo. Se incluyo el PACA 2020-
2024 en la caracterizacion del Proceso

Gestion Ambiental y Mapa de riesgos de
Gestion Ambiental de la Empresa. T R e gt )
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Continuando con la gestion de
reformulacion y concertacion del PACA,
se hicieron mesas de trabajo internas con
las personas responsables de realizar
el reporte de las metas del proyecto
de inversion de cada dependencia.
Y externas con la Secretaria Distrital
de Ambiente (SDA), para llegar a
la modificacion final del PACA,
quedando avaladoyaprobado porla
subdireccion de planes y politicas
ambientales de la SDA.



PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (POT])

Antecedentes

Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota

realizo acompafiamiento a la Secretaria del
Habitat con el fin de unificar la posicion del Sector
Habitat en los diferentes temas de interés en el
marco de la revision del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT).

D urante la vigencia del 2020, la Empresa de

Elprimerdocumento conlosaportes porpartedela
Empresa se entrego en el mes de junio de 2020 a la
Secretaria Distrital del Habitat. Posteriormente en
el mes de septiembre de 2020 se realizo la entrega
de nueve propuestas con el desarrollo concreto de
los siguientes temas:

Proyecto Estratégico Reencuentro -
Revitalizacion Urbana y Renovacion.

Corredores de movilidad - Desarrollo Orientado
al Transporte (DOT).

Borde Rio.

Consolidacion de la Franja Prioritaria de
Intervencion del Plan Zonal del Centro de
Bogota.

Borde Sur - Usme.

Area minina y condiciones para garantizar la
calidad de la vivienda.

La participacién ciudadana para la gestion de
proyectos de desarrollo urbano.

Proteccion a moradores, actividades
economicas y productivas.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
en proyectos adelantados por terceros.

osterior de la entrega, se realizd una
P presentacion de los avancesde los proyectos

y las propuestas a la Direccion de Planes
ParcialesyalaDirecciondePatrimonioyRenovacion
Urbana de la Secretaria Distrital de Planeacion y
se suministré a la Secretaria Distrital del Habitat
la informacion requerida para la estimacion de

generacion de vivienda en los proyectos de la
Empresa.
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Descripcion

n el proceso de revisidon al Plan de
Ordenamiento Territorial (POT)
que se adelanto por parte de la
Administracion Distrital durante la
vigencia 2021, la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogota D.C,
realizo acompanamiento a la Secretaria
Distrital del Habitat y a la Secretaria
Distritalde Planeacion, enlarevisionde
las diferentes versiones de articulado,
planimetria y anexos, con el fin de
realizar aportes, observaciones
y alertas a los diferentes temas
especificos de interés de la Empresa,
resaltando los siguientes:

Tratamiento de renovacion urbana

ara la revision del tratamiento de
renovacion urbana, la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., realizoO modelaciones urbanisticas,

arquitectonicasyfinancierasconlaaplicaciondelanorma
consignada en las diferentes versiones del articuladoy en los
instructivos por tratamientos estructurados por la Secretaria
Distrital de Planeacion, con el fin de identificar las condiciones
generadasconlaaplicaciondelanorma,observacionesyalertas.

Ademas de las modelaciones, se realizaron mesas de trabajo
técnicas con la Secretaria Distrital de Planeacion, la Secretaria
Distrital del Habitat y la Empresa Metro de Bogota en donde
se discutieron diversos temas como la aplicacion de la

POT

norma volumétrica, los porcentajes de cargas, los indices de
construccion, la exigencia de Vivienda de Interés Social (VIS) y
Vivienda de Interés Prioritario (VIP), entre otros, y se unificaron
criterios de analisis y evaluacion.

Tratamiento de desarrollo

ara la revision del tratamiento de desarrollo, la Empresa

de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota realizd

modelaciones urbanisticas, arquitectonicas y financieras
con la aplicacion de la norma consignada en las diferentes
versiones del articulado y en los instructivos por tratamiento
estructurados por la Secretaria Distrital de Planeacion.

Areas de Integracion Multimodal (AIM)

a Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota

como operador urbano, tuvo especial interés en la revision

delcomponentedelasAreadelntegraciénMultimodal (AIM),
y en las diferentes mesas de trabajo con la Secretaria Distrital de
Planeacion, la Secretaria Distrital del Habitat y la Empresa Metro
de Bogota, se discutieron, entre otros, los siguientes temas:

De las 44 AIM definidas en la revision del POT, 15 estan delimitadas y
corresponden a las areas aferentes a la Primera Linea Metro de Bogota
PLMB. Las 39 AIM restantes estan propuestas para ser delimitadasen el
marco de los anuncios de proyectos especificos. Sin embargo, desde
la Empresa se observo que se deberia realizar la delimitacion precisa
de la totalidad de las AIM.

Jerarquia de las Areas de Integraciéon Multimodal con respecto a las
Actuaciones Estratégicas.

Forma de disposicion de las cargas urbanisticas a los operadores
urbanos.

Obligaciones y edificabilidad diferenciada para estas areas.



ACTUACIONES ESTRATEGICAS (AE)

d

Empresa

de

Renovacion

y

Desarrollo Urbano de Bogota como
operadorurbanoy futuro formulador,
tuvo especial interés en la revision del

ACTUACIONES ESTRATEGICAS IDENTIFICADAS EN LA REVISION DEL POT

componente de las 25 Actuaciones
Estratégicas (AE) identificadasenlarevision
delPlan de Ordenamiento Territorial (POT).

1 Lagos de Torca 1792,7
2 Nodo Toberin 332,3
3 Ciudadela educativa y del cuidado Priorizada 245,3
4 Teleport-Santafé 69,0
5 Polo Cultural 142,4
6 Pieza RioNegro 128,2
7 Ferias 169,2
8 Distrito Aeroportuario-Engativa Priorizada 213,0
9 Distrito Aeroportuario-Fontibon Priorizada 529,1
10 | Campin 7 de Agosto 138,5
11 Chapinero verde e inteligente 185,3
12 Pieza Reencuentro Priorizada 295,6
13 Zona Industrial Priorizada 395,9
14 Montevideo 418,8
15 Eje Tintal 150,4
16 Porvenir 236,1
17 Chucua La Vaca 198,5
18 Metro Kennedy 97,1
19 Fucha Metro 136,7
20 Sevillana 368,7
21 20 de Julio Priorizada 117,5
22 Reverdecer Sur Priorizada 422,4
23 Borde Usme Priorizada 490,2
24 Calle 72 Priorizada 96,9
Eje Puente Aranda 61,7




n las diferentes mesas de trabajo con la Secretaria

Distrital de Planeacion y la Secretaria Distrital del

Habitat y en los documentos remitidos, se realizaron
las siguientes recomendaciones:

Contenidos minimos. Se propone evaluar los alcances de
las Actuaciones Estratégicas en funcion de los siguientes
contenidos minimos:

@ Lineamientos para la disposicion de espacios publicos
y sistemas generales de ciudad a nivel de Actuacion
Estratégica.

@ Lineamientos para el desarrollo de instrumentos de
planificacion de menor escalay actuaciones urbanisticas.

@ Lineamientos y estrategias de reparto general, a escala de
Actuacion Estratégica.

@ Componente de socializacion - identificacion de
necesidades de la poblacion.

(D Estrategia de gestion de la Actuacion Estratégica
(instrumentos de gestion, intervencion del suelo
y financiacion; y mecanismos para la gestion
interinstitucional).

Conceptualizacion de las Actuaciones Estratégicas. La Empresa sugiere tener en cuenta las siguientes escalas en
cuanto a la renovacion urbana, con el fin de clarificar los alcances normativos que estos instrumentos deben tener:

Plan de ordenamiento
Territorial (POT)

Actuaciones
Estrategicas

I, A
g SR *1? %
1

Instrumento basico para el
proceso de ordenamiento del

territorio municipal

potenciales en la ciudad

Instrumento de escala intermedia
que complementa, desde una vision
estratégica, las disposiciones del
POT en areas con mayores

e

Definicion de las
UAU

Planes Parciales

Instrumento de escala intermedia
que complementa las disposiciones
del POT en areas determinadas del

suelo urbano y de expansion
urbana

Estrategia de gestion
para concretar las
actuaciones

W




Procedimiento

e realiza junto con la Secretaria del Habitat

una revision general del procedimiento

planteado para la formulacion y adopcion
de las Actuaciones Estratégicas.

Con respecto a esto se realizaron las siguientes
recomendaciones:

@ Revisar la manera de optimizar la coordinacion
interinstitucional durante todo el proceso
de directrices y formulacion de la Actuacion
Estratégica.

® Identificarenlasdiferentesentidades
el equipo y herramientas necesarias
para dar respuesta oportuna a los
procesosy consultas realizadas en el
marco de laexpedicion dedirectrices
y revision de la formulacion.

Alcances

erealizaunaalertaespecial sobre
la importancia de identificar
claramente los alcances técnicos
de los diferentes componentes. Entre
otros: cargas y beneficios, gestion
social, transito y redes de servicios
pUblicos, tanto para la expedicion de

las directrices como para la formulacion de las
Actuaciones Estratégicas.

Observaciones generales a la cartografia del
proceso de revision del Plan de Ordenamiento
Territorial

a Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota a acompafié la revision de
la cartografia asociada a tratamientos, areas
de actividad, Actuaciones Estratégicas, y areas de
integracion multimodal, con el objetivo de definir
y delimitar los sectores y clasificaciones que en
el marco de las formulaciones, estudios y analisis

POT

adelantados por la entidad le permitieran llevar a
cabo proyectos de renovacion y desarrollo sobre
ciertos sectores de la ciudad.

En ese sentido, se comentd la cartografia POT
en cuatro ocasiones en la vigencia 2021, y se
acompanaron dichas observaciones con archivos
SIG, presentaciones PDF y tablas en Excel.

Régimen de transicion de los Planes de
Ordenamiento Zonal (P0OZ2Z)

a Empresa de Renovacion y Desarrollo

Urbanorealizolasolicituddecomplementar

el articulo en donde se reglamenta la
transicion de los Planes de Ordenamiento Zonal
e incluir unas recomendaciones especiales para
el POZ Usme.

Para el caso de Plan de Ordenamiento Zonal de
Usme se solicité incluir:

® Priorizaciéon de vias.

™ Nuevos trazados con un estudio vial
preliminar.

™ Priorizacion de redes de EAB.

® Responsable de la modificaciéon de POZ y
cronograma.



MOVILIZACION DE PREDIOS 7

e adelantaron gestiones para la movilizacion
de algunosde los predios que se encuentranen
titularidad de'los fideicomisos. Estos son: Las
Cruces,VillaJavierylocalesdeLaColmena.Asimismo
se avanzo en los tramites de transferencia de predios

S

a entidades del orden Distrital como la Fundacion
Gilberto Alzate Avendaiio (FUGA), elInstituto Distrital
para la Recreacion y el Deporte (IDRD), el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) y a la Empresa
Metro de Bogota.




VILLA JAVIER Y LAS CRUCES

n la revision de los contratos fiduciarios de los

Patrimonios Autonomos de Villa Javier y Las Cruces,

se encontré que dentro de sus facultades no se
contempla la de comercializar los predios.

Con base en los conceptos solicitados se considera
procedente la restitucion de los predios a la Empresa,
por ocurrencia de la condicidn resolutoria sefialada en el
acto de transferencia de los inmuebles a los fideicomisos.
Actualmente se encuentra en tramite la restitucion via
resolucion.

Una vez los predios se encuentren en titularidad de la
Empresa se iniciaran gestiones para su comercializacion.
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LOCALES LA
COLMENA

e determind que la venta

de los locales estaba muy

relacionada con el avance
en la entrega y habitacion de las
unidades de vivienda, ya que con
estas actividades se impulsaba el
interés de los posibles compradores.
Es asi como a partir de las primeras
entregas en el 2021 se inicio la
promocion de los locales.

En marzo de 2021 se solicitaron a la
Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital los nuevos avallos
comerciales, necesarios para la

comercializacion. LosavalUosfueron
entregados en mayo de 2021.

Como parte de la estrategia
de promocion de los locales vy
en articulacion con la Oficina
Asesora de Comunicaciones, se
disenaron e instalaron en el sitio,

vallas informativas. Asi mismo
se elaboraron piezas graficas
informativas tipo brochure

que fueron enviadas a clientes
potenciales por correo electronicoy
a sus teléfonos via WhatsApp

Se definié la modalidad para el
ofrecimiento y se elaboraron los
estudios previos logrando impulsar
las gestiones para el proceso de
comercializacion.
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Transferencias a empresas del orden Distrital:
Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio, Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte y Empresa
Metro de Bogota.

interadministrativo 124 FUGA /364 ERU del
11 de octubre de 2018 celebrado entre la
Empresay la Fundacién Gilberto Alzate Avendano,
y de los convenios interadministrativos derivados
Nos. 072 y 109 de 2019, se han realizado las
transferencias de los predios que conforman el

E n el marco de lo senalado en el convenio

proyecto estratégico Bronx Distrito Creativo en el
Plan Parcial Voto Nacional.

Porotraparte,laEmpresadeRenovacionyDesarrollo
Urbano de Bogota D.C., suscribio con el Instituto
Distritalde RecreaciényDeporte (IDRD) el convenio
marco de cooperacion interadministrativo 2929
IDRD / 279 ERU de mayo de 2019, y en el marco
del mismo ha realizado transferencias de predios
del Plan Parcial San Bernardo, con destino a esa
entidad.

Asi mismo se inicio la transferencia
de 20 predios a la Empresa Metro de
Bogota, con destino al proyecto del
Metro.

TransferenciadePredios Hacienda
El Carmen al Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural (IDPC)

n virtud a lo dispuesto en el
E paragrafo del articulo 10 de la

Ley397de 1997, modificado por
elarticulo83delalLey1955de2019,la
Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., solicito
ante la Direccion de Patrimonio vy
Memoria del Ministerio de Cultura el

inicio del tramite de otorgamiento de
autorizacion para transferencia de

dominio de los inmuebles que componen el area
arqueologica protegida Hacienda El Carmen, a
favor del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
(IDPC).

Porserde sucompetencia, el Instituto Colombiano
deAntropologiaeHistoria(ICANH),entidadadscrita
al Ministerio de Cultura se pronuncié autorizando
la transferencia.

A partir del otorgamiento de la autorizacion,
la cual se materializé a través de la Resolucion
0284 de agosto de 2021, desde la Direccion
Comercial se proyectd el acto administrativo.
Consecuentemente, se tiene la Resolucion 178 de
septiembre de 2021, ejecutoriada en noviembre
de 2021.

MOVILIZACION DE PREDIOS
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Esquema fiduciario vigente

a Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
Lde Bogota, ha venido utilizando el esquema de

Fiducia Mercantil, como vehiculo de gestion para
el desarrollo de proyectos urbanos. Dentro de las
ventajas de este esquema cabe resaltar:

Permite administrar mualtiples fuentes (publicasy
privadas), para el desarrollo de los proyectos.

Vinculacion de terceros al desarrollo de los
proyectos (riesgo compartido).

Flexibilidad para desarrollo de proyectos
inmobiliarios (parqueo, preventas, puntos de
equilibrio, etc.).

Proporciona mayores niveles de confianza
a inversionistas (estudio Sarlaft, listas de
verificacion, etc.).

Operativamente genera mayor celeridad en la
ejecucion y desarrollo de los proyectos.

Durante el afio 2021 los patrimonios auténomos
constituidos por la Empresa se administraron por
medio de Alianza Fiduciaria S.A. y Fiduciaria Colpatria
S.A.

Gestion fiduciaria en la vigencia 2021
siguientes logros por parte del equipo de la

coordinacion de fiducias, perteneciente a la
Subgerencia de Gestion Inmobiliaria:

En lo corrido del ano 2021, cabe resaltar los

® Seguimientoy control permanente de las operaciones
financieray contable, de los patrimonios constituidos
por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota, garantizando el debido proceso vy
administracion por parte de las Fiduciarias de los
bienesy recursos dinerarios aportados porla Empresa
y en el marco de convenios.
.3':; Ay I .
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@ Asesoria en la operacion de esquemas fiduciarios para
evidenciarposiblesriesgosatadosanuevascondiciones
de los proyectos, nuevos actores que participan en los
esquemas, nuevos lineamientos operativos o nuevos
recursosqueingresan alosfideicomisosyde proponer
alternativas que blinden a la Empresay al proyecto en
la ejecucion de los proyectos.

@ Ejecucion por medio de los patrimonios autbnomos
constituidos de procesos de seleccion para desarrollo
de actividades en los proyectos San Juan de Dios y
Bronx Distrito Creativo.
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@ Asistencia y apoyo juridico en la elaboracidn, revision,
complementacion de estudios previos, términos de
referencia,minutascontractualesydemasdocumentos
necesarios para la efectiva ejecucion de los negocios
fiduciarios o de nuevos esquemas requeridos para
nuevos proyectos asumidos por la Empresa.

M Serealizdeltramitedel.648instrucciones
fiduciarias.

...-q.. >

QAtenuon y respuesta efectiva a los
requerimientos realizados por parte de
los diferentes entes de control y cuerpos
colegiados, sobre temas relacionados
con los fideicomisos constituidos por
la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota.
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®Seguimiento y avance en las actividades

necesarias para la liquidacion de
contratos derivados de los negocios fiduciarios, asi
como en encargos fiduciarios de vieja data que se
encuentran activos pero sin movimiento por cuanto
los proyectos devienen de la antigua Metrovivienda
y migraron a la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota sin movimiento.

@ Realizacion del estudio de mercado para el proceso de
seleccion de las sociedades fiduciarias que asuman
la administracion de los patrimonios auténomos
constituidosydelosquesetiene proyectado constituir,
de resultar procedente.



ADMINISTRACION DE PREDIOS

Inventario

na de las actividades de la Administracion, es la relacionada con el manejo del

inventario de los predios, que se identifican por estar en propiedad o posesion,

asicomotodosaquellosque estan en losfideicomisos, son restituidos, devueltos,
transferidos por convenio, entre otros. Debido a la complejidad de la informacion y las
diferentes fuentes de la misma, en el mes de noviembre de 2020, se llevo a cabo un
trabajo interdisciplinario, entre Direccion Predios- Direccion Comercial - Contabilidad
- Activos fijos; liderado por Sistemas, con el objetivo de crear un modulo integral de
predios en la herramienta JSP7, dando como resultado:

Unificacion de las bases de datos
de Excel utilizadas anteriormente
logrando con ello minimizar riesgos,
duplicidad de datos, racionalizacion
de pasos.

Creacién de un médulo integral con la
parametrizacion disefiada de acuerdo
a las necesidades de cada area.

Un sistema utilizado por los procesos
involucrados como lo son Predios,
Comercializacion, Contabilidad vy
Activos fijos, en donde cada proceso,
mediante mensajes de alerta, efectlia
las actualizaciones correspondientes,
de acuerdo a su responsabilidad.

Iniciar la captura de los datos desde
el proceso de adquisicion, fluyendo
la informacion automaticamente,
creando datos y pantallazos para cada
una de las areas involucradas.

Depuracién,  parametrizacion vy
configuracion de roles e informacion,
lo cual permite el debido control de
estos procesos.

Un sistema dinamico que se va
actualizandoamedidaqueserequieran
nuevos campos de informacion.

El modulo entré en produccion en el
mes de julio de 2021 y desde esa fecha
se viene utilizando.

GESTION FIDUCIARIA

.

e




Vigilancia

a Empresa requiere velar por el

mantenimiento y salvaguarda de los

predios ante cualquier invasion, dano
u ocupacion material por parte de terceros;
en tal sentido, es necesario el tramite y
materializacion de todas las acciones de
proteccion de los predios, garantizando las
labores de vigilancia y seguridad privada,
para lo cual se deben desarrollar procesos
de contratacidn del servicio de la vigilancia y
seguridad privada.

Servicios publicos

a gran mayoria de los predios que se

administran son lotes, por lo cual el pago

deservicios publicosserealizasélo sobre
aquellos que tienen conexiones de acueducto,
luz 0 aseo.

El procedimiento para ejercer el control y
seguimiento a los servicios publicos inicia
con el acopio de los soportes (facturas), se

GESTION FIDUCIARIA

realiza la verificacion de cada una de las
cuentas contrato que posee cada predio. Se
realiza memorando, solicitando la instruccion
fiduciaria para pago de servicios publicos a
los Patrimonios Auténomos adjuntando los
soportescorrespondientes, paraqueprocedan
al pago de estos.

Impuestos

a Empresacomobancodetierras Distrital

se encuentran exenta del pago del

impuesto predial, seglin lo dispuesto en
Acuerdo Distrital 761 del 2020, Plan Distrital de
Desarrollo(PDD)2020-2024,laEmpresacumple
con la presentacion de las declaraciones de
Impuestos sin pago.

ada anoseremiteala Secretaria Distrital

de Hacienda el listado de los predios

que quedan exentos, con el fin de que
sean marcados en el sistema, y al efectuar la
correspondiente presentacion en los plazos
establecidos, se pueda realizar sin pago.
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ACTIVIDADES EQUIPO DE APOYO ADMINISTRATIVO Y JURIDICO

a Subgerencia Juridica es laencargada de remitir los actos

Ladministrativos de caracter general parasu publicacionen

el Registro Distrital, se remitieron un total de siete actos
administrativos para su respectiva publicacion.

Se ha realizado la actualizacion de la Matriz de Cumplimiento
Legal (Normograma) de la Empresa; se cuenta con un
procedimiento denominado, “ldentificacion, evaluacion vy
seguimiento de requisitos legales y otros”, por medio del cual
se mantiene actualizado el Normograma.

Se atendieron un total de 450 requerimientos, se emitieron 40
conceptos de manera formaly se le dio respuesta a 31 derechos
de peticion, que fueron requeridos tanto por agentes internos
comoexternos,deigual manerasecredunacarpetacompartida,
dondese estanalmacenandotodoslosconceptosqueseemiten
por parte de la Subgerencia Juridica, con la finalidad de tener
un repositorio que contenga dicha informacion.

Se dio continuidad y termind al procedimiento de cobro
coactivo iniciado con la resolucion 049 de 2016 “Por medio de
la cual se hace efectiva una sancion disciplinaria impuesta al
ex Gerente de la Empresa de Renovacion Urbana Diego Alberto
Muriel Tobén”; parael que se adelantaronenel2021 lasiguiente
accion:

Qs expide la Resolucion 099 “Por la cual se
decreta laterminacion del proceso de Cobro
Coactivo contra el senor Diego Alberto
Muriel Tobon” el proceso coactivo se cierra
por haberse cumplido la obligacion.

ACTIVIDADES DEFENSA JUDICIAL

PoliticasdePrevenciondelDafioAntijuridico

e adoptaron las Politicas de Prevencion
del Dafo Antijuridico de Llamamiento en

garantiay de acoso laboral, realizandose
a su vez, el seguimiento y revision de las
Politicas de Derechos de Peticion, Acciones de
Repeticion y Adquisicion Predial aprobadas en
el ano 2020.

Procesos Judiciales Activos

cuales se hace defensa judicial por parte

de la Empresa son en total 77, de los
cuales 25 soniniciados por la Empresay 52 son
en contra de la Empresa.

I 0s procesos judiciales activos sobre los

Brisas del Tintal

esde el ano 2016 la ERU ha liderado
D la estrategia administrativa, juridica y

social frente a los dos predios del Plan
Parcial Ciudadela Porvenir en la localidad
de Bosa ocupados de manera informal y
conocidos hoy como Brisas del Tintal. Con
relacion a los predios ocupados, se logré
la transferencia del inmueble identificado
con folio 50S-451018 a la Caja de la Vivienda
Popular mediante la Resolucion ERU 160 del
14 de septiembre de 2021, y en lo que respecta
al inmueble identificado con folio 50S-
40258263 se encuentra adelantando todas las
actividades para lograr su entrega. En el marco
del Convenio 290 de 2019 suscrito con la CVP,
esta entidad adelantara los tramites de cesion
a titulo gratuito o enajenacion directa a los
ocupantes unavez unavez cuente con la plena
propiedad de los predios.

GESTION JURIDICA



ACTIVIDADES EQUIPO DE APOYO ADMINISTRATIVO Y JURIDICO

Acciones de Tutela. deDesarrollo2012-2016ydel Decreto 263 del6de
juliode 2015 por medio del cual se declararon las
| 98% de las acciones de tutela que debe responder condiciones de urgencia por razones de utilidad
E la Empresa corresponden a tramites y solicitudes publica e interés social para adquirir el Complejo
tendientes a obtener el Subsidio Distrital
de Vivienda, sin embargo, es preciso aclarar que
hasta el ano 2007 la competencia para otorgar
y administrar el Subsidio Distrital de Vivienda
lo tenia METROVIVIENDA (hoy Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota) sin
embargo mediante el Decreto Distrital 583 de
2007 se cambio dicha competencia, radicandose
en cabeza de la Secretaria Distrital del Habitat.
Por lo expuesto, frente a este tipo de acciones
carecemos de competencia, y en consecuencia
la Empresa no ha sido objeto de fallos adversos;
por otro lado, el 2% restante de las acciones de
tutelaseencuentranenelmarcodesusproyectos
y competencias, y frente a las cuales durante la
gestion se obtuvo el 100% de éxito procesal.

Acciones Populares instauradas en el marco
del Proyecto Complejo Hospitalario San Juan

de Dios. Hospitalario San JuandeDios e Instituto Materno

Infantil - IMI, mediante la Resolucién No. 267
El Distrito Capital a través de la Empresa de Renovaciéon Urbana de 2015, adelanto tramite de expropiacion
(hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota administrativa del citado predio, el inmueble

D.C.),enejecuciondelarticulo22 delAcuerdo489de 2012 -Plan paso a ser de plena propiedad y dominio de la

Empresa de Renovacidon y Desarrollo Urbano de
Bogota.

Con el fin de definir la normativa y la de su
entorno para su respectiva conservacion, en
conveniocelebradoentreelMinisteriode Cultura,
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y la
Universidad Nacional, junto con recursos a nivel
del Distrito Capital de la Secretaria Distrital de
Planeacion,SecretariaDistritalde Salud, Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural y por parte de la
Nacion del Ministerio de Cultura, se expidio en
el aflo 2016, la Resolucion 0955 con la que se
aprueba el Plan Especial de Manejo y Proteccion
—PEMP- del Hospital San Juan de Dios e Instituto
Materno Infantil.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D. C., en su condicion de actual titular
del derecho de dominio, ha sido vinculada en
dos acciones populares, cuyas sendas son las
siguientes:

Accion Popular 2007- 00319.

desacato contra el Ministerio de Salud, el

Frente a la apertura de incidente de
Ministerio de Educacion y la Gobernacion

GESTION JURIDICA



de Cundinamarca, éstas han venido radicando desde recursos
hasta memoriales de cumplimiento frente a las 6rdenes del
despacho judicial, los cuales serian decididos en audiencia de
pacto de cumplimiento fijada para octubre de 2021, en donde
se informo al Juzgado que, las demas entidades nacionales y
departamentales, suscribirian convenios interadministrativos
con la Empresa para dar cumplimiento al auto del 2019.

suscripcion de los convenios suscritos entre la Empresa
y el Ministerio de Cultura (actuando este por si mismo y
como vocero de los Ministerios de Salud y la Proteccion Social y
de Educacion), y el Convenio suscrito entre la Gobernacion de
Cundinamarca, la Beneficencia de Cundinamarcay la Empresa.

En la actualidad, se le informd al despacho judicial la

Accion Popular 2009 - 00043.

entidades demandadas y vinculadas en

el fallo, para rendir informes previos a la
primera audiencia de instalacion del comité
de verificacion de cumplimiento del fallo
en segunda instancia, seguidamente se han
surtido varias audiencias de verificacion de
cumplimiento, habiéndose realizado la Gltima
audiencia en marzo de 2020, en la cual el
despacho judicial determin6 que la Empresa
de Renovaciony Desarrollo Urbano de Bogota
junto con la Secretaria de Salud Distrital, han
venido dando cumplimiento al fallo.

E | Juzgado de origen ordend oficiar a las

se encuentran en etapa de verificacion

de cumplimiento, lo que conlleva a que
se hayan tenido que defender las actuaciones
de la Empresay del Distrito Capital.

I as dos acciones populares enunciadas

Gestion Contractual

de contratacion de caracter publico

I a Empresa aplica un régimen juridico
y de caracter privado, y para efectos

de la ejecucion de su presupuesto genera
contrataciones a través de los rubros, cuya
contratacion esta delegada por la Gerencia
General, véase Resolucion No. 134 de 2020.

Para vigencia 2021, la Empresa adelanto la
siguiente contratacion:

PRIVADO ~ PUBLICO
Directa 6 334 340
Invitacion
privada - i .
Invitacion
publica 3 i 3
Minima
cuantia i 8 8
Seleccion
abreviada | 12 12
TOTAL 10 354 364

GESTION JURIDICA
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PROCESO DE GESTION DE TIC

Sistema Integrado de Informacion Misional

En el marco de los procesos que se adelantaron de Gobierno
Corporativo desde diciembre de 2020 para la Empresa, y como
resultado de una necesidad se estructurd un proyecto a 3 afos
paralaimplementaciondeunSistemalntegradodeInformacion
que integre el Sistema Administrativo y Financiero JSP7, el
Sistema de Gestion Documental y que ofrezca una herramienta
sistematizada para los procesos misionales. Este proyecto se
planea desarrollar en tres fases.

@ Fase | Anélisis y especificacion de requerimientos, disefio
conceptualyestudiodemercadodesistemadeinformacion.
Desarrollada en el 2021.

@ Fasell Desarrollo o personalizacion e Implementacion del
Sistema. Planeada para desarrollar en 2022.

@ Fase lll Estabilizacion del Sistema programada para
desarrollar en 2023.

Enel2021,seejecutdlaprimerafaseconelcontrato354-2020con
lafirma “Ernst & Young SAS”, en los avances obtenidos se realiz
el diseno conceptual y sondeo de mercado del nuevo sistema
de informacion de la Empresa, y la definicion y documentacion
delasnecesidadesde los procesos que debe atender el sistema,

haciendo énfasis en los procesos misionales
y realizando un sondeo de mercado para la
identificacion de alternativas existentes para
suplir las necesidades identificadas.

DEFINICION DEL MODELO DE GESTION DE
DATOS E INFORMACION

eniendoencuentaqueexistendebilidades

fuertes como: mdltiples fuentes de

informacion que no estan sincronizadas,
la misma informacion replicada en varias areas,
complejidad para generar reportes, se organizo
un proyecto para la definicion de Modelo de
Gestion de Datos e Informacion, mediante los
siguientes productos:

@ Diagndsticodelmodeloactualeidentificacion
de necesidades.

@ Andlisis y definicidn del modelo.
@ PlandeimplementaciénmodelodeGobierno.

Lo anterior, asi mismo desarrollado en el marco
del contrato 354 de 2020.
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SOPORTE TECNOLOGICO AL SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL

n lo corrido de la vigencia se brindo

apoyo fundamental al proceso de Gestion

Documental, en el uso, administracion
y parametrizacion del Sistema de Gestion
Documental - SGDEA, TAMPUS.

Dentro de las actividades adelantadas se
realizd la administracion de usuarios, cargos,
colecciones, lalmplementacion del Web Services
entre el sistema TAMPUS-SGDEA y el sistema
Bogota te Escucha de la Secretaria General y la
implementacion de firma digital para el gerente
general,jefesdeoficinas,subgerentes,directivos,
gerentes de proyectos y procesos de tesoreria y
contabilidad.

GESTION CORPORATIVA



SISTEMA DE INFORMACION ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO JSP7

a Subgerencia de Gestion Corporativa
Lidentificé, la necesidad de fortalecer el Sistema
de Informacion Administrativo y Financiero
JSP7 - ERP, el cual se ha venido actualizando y
adaptando alas necesidades puntualesdela Empresa
periddicamente. Actualmente el sistema JSP7 integra
los moédulos de contabilidad, ndmina, tesoreria,
presupuesto, cuentas por pagar, cuentas por cobrar,
activos fijos, subsidios e inventarios y contratacion,
lo que agiliza la comunicacion de las areas y facilita
la disponibilidad de la informacion, contribuyendo a
una eficienciaadministrativa, reduce tiemposy costos
en materia de documentacion fisicay apoya la cultura

de cero papel en la Empresa.

Este sistema es de uso constante para la entidad,
y requiere de ajustes, capacitacion y depuracion
mediante un mantenimiento de software que permita
tanto la actualizacion del producto como mejorar el
rendimiento y actualizar permanente las normas y
reglamentacion de tal forma que genere confianzay
apoyo al cumplimiento de las labores de los usuarios.

MODULO DE PLANEACION / GERENCIAL EN EL
SISTEMA JSP7

on el fin de evitar el trabajo manual que se
venia realizando en la elaboracion del plan
de desarrollo, la gestion presupuestal de los

proyectos y el plan de contratacion de la Empresa, se
planted una solucion consistente en una herramienta
existente en el sistema JSP7 ERP, lamada moédulo de
planeacion, Gtil para disenary sistematizar el Plan de
Desarrollo de la entidad, utilizando una estructura
jerarquica hasta llegar a los proyectos de inversion,
que facilitan materializar su cumplimiento. Para
esto se registran, consultan, formulan y se les hace
seguimiento a los proyectos de inversion, metas,
actividadeseindicadores.Sebasaenladefiniciondela
estructuraquetendralaplaneaciondelaorganizacion
para un cuatrienio en especifico con sus respectivas
vigencias asociadas.

IntegradoalSistemaadministrativoyfinancieroatravés
del modulo de presupuesto encadena informacion
contractual, financiero, tesoral y permite realizar
seguimiento y control al Plan de Adquisiciones, Plan
de Accion y Plan de Seguimiento.

Se implementd mediante el contrato 358-2020 con la
firma ASP SOLUTIONS.

GESTION CORPORATIVA



SERVICIOS ETB- INTERNET- CANALES - HOSTING -
FIREWALL

e continud con la prestacion de servicios con la ETB
los servicios recibidos durante esta gestion fueron los
siguientes:

@ Hosting WEB.

@ Colocacion.

@ Backup y almacenamiento.

@ Restauracion.

@ Seguridad perimetral.

@ Canales de datos.
La infraestructura existente en la Empresa atendio los
requerimientos de informacion de los empleados en medio
de la emergencia sanitaria, por medio de una comunicacion
fuerte y segura de conexion VPN y carpetas de informacion

virtuales, ha apoyado todo el proceso de aislamiento de una
manera seguray eficaz.

[+3 -
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n el marco de la estrategia de
Gobierno se crearon matrices

de definicion de estrategia,
grupos de interés y formacion del - ﬁ
sistema SGDEA TAMPUS como parte @ 5

del dominio de uso y apropiacion.
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Diagnostico de componentes de @
informacion con la descripcion, g
area  responsable, productor croms
(fuente oficial), correo electrénico,
clasificacion, tipo de informacion,

frecuencia de generacion y tipo de dato.

ELLMWE

Directorio de los sistemas de informacion
TAMPUS-SGDEA, CHIE, ERUDITA, ERUNET, GLPI, JSP7,
Liquidador VIS-VIP y Portal Web; ademas de la definicion
estratégica vision nivel 1, acorde a la guia del dominio de
Sistemas de Informacion.

Propuesta de adquisiciéon de correos electronicos acorde
a los tres tipos de servicios de las licencias ofrecidas, las
necesidades de los usuarios y correos institucionales como
parte del dominio de servicios.
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entrodelprocesodeactualizacion
D deinfraestructuratecnologica, se

adquirieron licencias para apoyo
de los procesos misionales en cuanto
a disefo y planificacion de proyectos
con contratos para adquisicion de
software especializado acorde a las

especificaciones de la Empresa, con
licencias como Autocad, Argisy Powerbi.

Actualizacion del correo institucional
en la plataforma de productos de
licenciamiento de G Suite a Google
Workspace con versiones Business
Started, Business Standar y Business

Plus, esta solucidon incluye todas las
aplicaciones de productividad que
maneja la entidad actualmente: Gmail,
Calendario, Drive, Documentos, Hojas
de calculo, Presentaciones y Meet
adicionandocaracteristicasdeseguridad
y almacenamiento de 30GB, 2TB y 5TB
dependiendo de la version de la licencia.

Con el animo de salvaguardar la
seguridad de la informacién digital de
la entidad, se han mantenido contratos
paraactualizaciony soporte de Licencias

Antivirusy su consola de administracion.

GESTION CORPORATIVA
PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

ediante la Resolucion No. 021 de enero 2021, la Empresa de Renovacion
M y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. adoptd el Plan Estratégico de Talento

Humano para la vigencia 2021; con el objetivo de fortalecer un equipo
de trabajo comprometido y competente; a través de la planeacion, desarrollo y
evaluacionde las etapasdel ciclodevidalaboraly lasrutas queintegran ladimension
del Talento Humano del MIPG y en cumplimiento de la Politica Piblica Distrital de
Gestion Integral de Talento Humano.

De igual manera, y en procura de mejorar el entorno laboral, la calidad de vida, los
conocimientos, capacidadesy habilidades de nuestros colaboradores en una cultura
de integridad y ética del servicio publico, este Plan Estratégico de Talento Humano
lo integran los componentes: Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar
Social e Incentivos, el Plan de Trabajo - Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), Plan de Accion de Integridad.

A continuacion, los programas desarrollados durante el 2021:

® Gestion procesos de
participacion PETH/ SG-SST.

™ Programa de bienestar social e
incentivos 2021.

™ Acciones frente al Covid-19
(Resolucion 777/2021).

™ Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) 2021.

® Plan de Trabajo del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST).

& Estrategia de teletrabajo.
® Acuerdos de gestion.

® cCédigo de integridad y gestores

Accidentes de trabajoy de inteeridad
e integridad.

enfermedad laboral.
® Estrategia de Talento No Palanca.




DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

VINCULACION DE PERSONAL

n la planta de personal actualmente estan provistos los cuarenta y cinco

E (45) cargos de trabajadores oficiales y veintidos (22) cargos de empleados

publicos, la informacion de los servidores que actualmente se encuentran

vinculados,yenelperiododegestionserealizaron6nombramientosyseaceptaron
7 renuncias.

APRENDICES SENA

La Empresatiene asignada una cuota de 3 aprendices SENA establecida mediante
Resolucion 7370 del 24 de octubre de 2017. Ala fecha, se esta dando cumplimiento
a la cuota regulada.

PROTECCION LABORAL

Al cierre de la vigencia 2021, la funcionaria Dalia Arbelaez presento renuncia al
cargo por pension la cual fue aceptada a partir de enero de 2022.

DISCAPACIDAD

A la fecha se encuentra vinculada una persona en condicion de discapacidad
debidamente certificada por autoridad médica.

urante el primer semestre de
Dla vigencia 2021, se adelanté

el estudio de cargas laborales
para la Empresa. La medicidon permitio
determinar de manera técnica el
volumen de trabajo de todos los
procesosy con una cobertura del 100%
de las dependencias, de acuerdo con
el esquema de operaciéon actual. Para
tal efecto, se tuvieron en cuenta las
indicaciones normativas del articulo
2.2.1.4.1. del Decreto 1083 de 2015
y la metodologia de estandares
subjetivos que indica el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.

GESTION CORPORATIVA

ABURE

En la medicion de cargas laborales
fueron involucrados personal de todos
los niveles jerarquicos, dependencias
y tipos de vinculaciones actuales de la
Empresa, a fin de obtener una mirada
integral de la operacién de la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C. y los aspectos que se
pueden mejorar desde el punto devista
funcional. Los resultados del analisis
de cargas constituyen un insumo
fundamentalparaquelaadministracion
plantee mejoras a nivel de estructura
interna y de planta de personal.




PROCESO DE GESTION
AMBIENTAL PIGA

| objetivo del
proceso es
fortalecer los

habitos de consumo
sostenible y responsable
de los recursos

naturales, a través de
la implementacion del
PIGA y PACA, con el fin
de minimizar los impactos
derivados de las actividades
inherentes a la misionalidad de la
Empresa y contribuir a la mitigacion
del Cambio Climatico en Bogota.

-
.

Se realizaron las siguientes gestiones en
cumplimientodeloestablecidoenlaResolucion
242de2014delaSecretariaDistritaldeAmbiente,
“Por la cual se adoptan los lineamientos para la
formulacion, concertacidon, implementacion,

evaluacion, control y seguimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental -PIGA”,
dentro de las obligaciones establecidas para
las diferentes entidades del Distrito para el
desarrollo del PIGA:

@ Nombrar gestor ambiental: se informo a
la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA,
el cambio de gestora y se actualizé la
informacion en la herramienta STORM de la
Secretaria.

® Formulacion y Concertacion Documento
PIGA 2020 - 2024: se remiti6 a la Secretaria
de Ambiente la actualizacion de la matriz
de identificacion y valoracion de impactos,
la matriz normativa y el Plan de Accién 2022
con presupuesto para revision y aprobacion.

@ Implementacion PIGA 2020 - 2024: Plan de
Accion 2021.

GESTION CORPORATIVA



USO EFICIENTE DEL AGUA

Este programacuentaconunporcentajedeavance
del 100%.

@ Se realizaron por parte de la administracion del
Edificio Porto, dos (2) revisiones de fugas y goteos
en las instalaciones hidrosanitarias y gestion de
danos o fallas.

@ Se implemento la campania: Pequefias acciones,
grandes cambios... jAhorra agua!

@ Se realizo una (1) capacitacion en ‘Consumo
Sostenible del Agua’, con el apoyo de la SDA

@ SerealizdunacaminataecolégicavirtualalParamo
de Sumapaz, en el marcode la Semana Ambiental.

USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

@ Este programacuentaconun porcentajedeavance
del 75%.

Se realizd seguimiento trimestral al consumo de
energia en el cual se evidencié una disminucién
iImportante en el consumo.

Se implementd la Campafia: Pequenas Acciones
Grandes Cambios... Ahorra Energia!!

@ Se realizd la capacitacion “Deja tu huella” con el
apoyo de la SDA.

@ Adicionalmente dentro del programa, serealizé la
caracterizacion energética de la Empresa y visita
porpartedelaSDA, paraestablecerlaprobabilidad
deimplementar energia solar, encontrandose que
no es posible.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Este programa cuenta con un porcentaje de avance
del 86%.

Se realizd seguimiento trimestral de residuos
ordinarios, aprovechablesy peligrosos. El pesaje de
los aprovechables y no aprovechables, es realizado
trimestralmente.

@5Se realizd seguimiento semestral de manejo
residuos y mantenimiento parque automotor. El
taller remitio certificacion del primer semestre del
ano, el segundo sera en enero.

@ Se realizé la adecuacion del espacio de disposicion
de RESPEL eneldepodsitodela Empresa. Seorganizo
labitdcoray seembalarony etiquetaron lostoneres.

@ Se disefio con Comunicaciones la campana "Ponlo
en su lugar, ponte en mi lugar" y esta pendiente el
lanzamiento.

@ Se elabord el Plan de Accion Interno para el manejo
de residuos convencionales - PAl, fue aprobado por
laUAESPyseejecuto el cronogramaen 86%,quedan
pendientes los reportes del Gltimo trimestre.

@5Se realizd una capacitacion en ‘Programas
postconsumo y estrategias voluntarias de entregas

de residuos peligrosos’ con el apoyo de la SDA.

GESTION CORPORATIVA
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IMPLEMENTACION DE PRACTICAS SOSTENIBLES

' Este programa cuenta con un porcentaje de avance
del 81%.

& Se conformé el grupo de Compras Sostenibles de la
Empresa.

@ Se realizd el diagnéstico de las compras de la
Empresa - Linea base de compras sostenibles.

& seelaboré el borradorde la Guiade Compras Verdes.

& se realizé una capacitacién al Grupo de Compras
Publicas sobre ‘Compras Sostenibles’.

@ sSe exigid en los contratos de obras civiles el
cumplimiento de la Guia Ambiental para el sector
de la construccion. Resolucion 1115 de 2012
(Subgerencia de Desarrollo de Proyectos).

& Se incluyeron cldusulas y/o criterios ambientales
en por lo menos el 10% de los contratos celebrados,
incluidos los de prestacion de servicios.

Implementacion de practicas sostenibles

' Este programa cuenta con un porcentaje de avance
del 95%.

& Se elabor6 el Plan Integral de Movilidad Sostenible
2021 -2022 - PIMS de la Empresa y se inicio la
ejecucion de las actividades propuestas.

@ Sedisefi6 eimplementé la campafia ‘Gdzate el Camino),
con expectativa, videos, ventajas y capacitaciones.

@ Se realizaron capacitaciones de: ‘Movilidad Sostenible’
(SDM), ‘Habitat, espacio publico y movilidad’ (SDA),
‘Socializacion SITP’ (Transmilenio), ‘Seguridad vial
general y cultura para la movilidad’ (SDM).

' Se celebré la Semana Ambiental con las entidades del
sector Habitat.

@ se realizé una jornada para personalizacion y recarga
tarjeta Tullave.

& Se realiz6 seguimiento al consumo de papel, pendiente
el Gltimo trimestre.

@ Se implementé la Campafia: Pequefias acciones,
grandes cambios... jRecicla Papel! Enfocada a cero

papel.

@ Se entregd el incentivo de la Ley Probici para
funcionarios.

@ Se realizaron capacitaciones en ‘Practicas Sostenibles’
(SDA), ‘Cambio Climatico: Adaptacion y mitigacion’
(SDA).

Mejor 2021, se obtuvo el 4° lugar entre todas las
entidades del Distrito y se recibieron premios
para incentivar la movilidad sostenible en la Empresa.

Se participo en los reconocimientos Red Muévete
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Es importante tener en cuenta las directivas proferidas por la Direccion de
Asuntos Disciplinarios de la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogota.

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Procesos disciplinarios ano 2021:

Se debe seguir realizando el tramite respectivo para la creacién del cargo de
Jefe de la Oficina de Control interno Disciplinario, para dar cumplimiento a
la ley 1952 de 2019 y la ley 2094 de 2021, ya que la Subgerente de Gestion
Corporativa a partir del 29 de marzo de 2022, no es competente para llevar los
procesos disciplinarios.

s conveniente senalar, que el nuevo Cédigo General del Proceso, Ley 1952
de 2019, fue modificado por la Ley 2094 de 2021 y su entrada en vigencia
es a partir del 29 de marzo de 2022.

Adicionalmente en laley 2094 de 2021 se establecio que el disciplinado debera ser
investigado y luego juzgado por funcionario diferente, independiente, imparcial
y autonomo que sea competente, lo anterior quiere decir, que el funcionario
instructor no puede ser el mismo que adelante el juzgamiento.

Acciones adelantadas en la vigencia

Se hace necesario continuar, con el Plan de Capacitacion y Reinduccién para
empleados publicos, trabajadores oficiales y contratistas de la Empresa, en
Ley 734 de 2002y 1952 de 2019y su modificacion 2094 de 2021, como medidas
preventivas tendientes a evitar la comision de faltas disciplinarias, por accion
u omision.

Para los nuevos directivos, se hace necesario capacitarlos especialmente, en
el Manual de funciones, derechos, deberes y prohibiciones contemplados en
la Ley 734 de 2002, Ley 1952 de 2019 y su correspondiente modificacion Ley
2094 de 2021.




PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

urante la vigencia, el proceso de Gestion

Documental desarrollo diferentes actividades

enfocadasalamodernizacion,administracion,
custodia y recuperacion de la memoria documental
de la Empresa, conforme al Plan de Acciéon y el
programador de actividades de la Gerencia, las cuales
se describen a continuacion:

Implementacion del Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA.

A través del contrato interadministrativo 345-2019
se continud con la ejecucion del contrato, fase 2
del proyecto, de acuerdo con cronograma el cual
contempla los siguientes médulos:

@ Archivo fisico.

@ Flujos de trabajo.

@ Sellos y comentarios.

@ Desarrollo de integracidn: Ventanilla Unica de
construccién VUC.

Plan Institucional de Archivos PINAR

iene por objetivo el cual tiene como objetivo
principal, Fortalecer el proceso de Gestion
Documental mediante la formulaciony
ejecucion de proyectos, planes y programas que
atiendan los aspectos criticos identificados en
la materia y lograr la integracion con los demas
procesos del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion -MIPG- de la Empresa.

El Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos
de Archivo - TAMPUS, garantiza la recepcion,
tramite, organizacion, control, conservacion,
acceso, seguridad, interoperabilidad y neutralidad
tecnologica, entre otros.

Con el fin afianzar la gestiéon del cambio en los
colaboradores de la Empresa, con respecto a la
implementacion y puesta en marcha del SGDEA, la
Subgerencia de Gestion Cotporativa- Proceso de
Gestion Documental, presto de manera permanente

soporte y capacitacion para facilitar la operacion del
sistema.

En cumplimiento a lo establecido en el contrato
interadministrativo 345 de 2019, se recibido el
documento Modelo Gobierno de Archivo, el cual tiene
comoobjetivo, establecerlineamientosy politicas para
la gestion de documentos electréonicos de Archivo,
facilitando la gobernabilidad y operatividad del
Sistema, dando cumplimiento a la normativa vigente.

Ventanilla Unica de Correspondencia

ando cumplimiento al acuerdo 060 de 2001

la Empresa cuenta con la Ventanilla Unica de

Correspondencia, la cual gestiona de manera
centralizada y normalizada, los servicios de recepcion,
radicacion y distribucion de sus comunicaciones
oficiales de manera presencial y electronica. Para esta
vigencia se tramitaron 7.141 radicados de entrada,
4.722 radicados de saliday 3.098 radicados internos.
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Archivo de gestion - Archivo central

ntervencion expedientes fiduciarios: en relacion a las metas
establecidas dentro del Plan de Accion 2021, se desarrollaron
actividades de intervencion de los archivos misionales,
serie documental contratos de régimen especial, unificando la

informacion a fin de determinar el cumplimiento
de los tiempos de retencién, garantizando el
acceso y consulta de los expedientes:

Consulta y préstamo:

|Archivo de gestion atendio 457 solicitudes
correspondientes a 1.718 expedientes
fisicos prestados y 1.311 expedientes
digitalizados para consulta, esto Gltimo alineado
al acceso de la informacién en concordancia con
las modalidades de trabajo establecidas en la
Empresa.

El Archivo central atendid 174 solicitudes
correspondientes a 1.124 expedientes fisicos
prestados y 506 expedientes digitalizados.

Insercion documental

omo resultado de lacomunicacioninterna
enviada por la Subgerencia de Gestion
Corporativa, en la cual se solicitaba la
entrega de la documentacion fisica en custodia

de lasdependencias, serecibieron 260.532 folios,
los cuales fueron insertados.

Creacion de expedientes electronicos: para
esta vigencia se crearon 706 expedientes en el
Sistema de Gestion de Documentos Electronicos
de Archivo SGDEA -TAMPUS, de acuerdo con las
Tablas de Retencion Documental.

Transferencias  primarias:  conforme  al
cronogramadetransferencias establecido parael
2021, el archivo de gestion entrego 47.75 metros
lineales correspondientes a los expedientes
(2016-2017), los cuales habian cumplido con su
tiempo de permanencia en el archivo de gestion.

Como resultado del informe de desempeno
institucional vigencia 2020, la Politica de Gestién
Documental obtuvo el mejor puntaje con una
calificacion de 89,0.
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TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL

ando cumplimiento al articulo 23
Ddel acuerdo 04 de 2019 emitido por

el Archivo General de la Nacion, el
proceso de Gestion Documental, inicido con
la actualizacion de las Tablas de Retencion
Documental, en las cuales se incluyé el cambio
de formatos documentales (fisico-electronico)
resultado de la implementacion del SGDEA-
TAMPUS, lacreaciondenuevasseries,subseries
y tipos documentales. Esta actividad culmind
con etapas de investigacion preliminar sobre
la Empresa, el analisis e interpretacion de la
informacion recolectada y elaboracion de los
formatos de TRD, para el 2022 se programé
la aprobacion por el comité de desarrollo
institucional, la radicacion ante el Archivo de
Bogota D.C., para su convalidacion.

- TRD

LasTablasdeRetencionDocumentalaprobadas
mediante resolucion 610 del 01 de octubre de
2019, se encuentran publicadas en la pagina
web de la Empresa.

Plan Institucional de Archivos PINAR

Urbano de Bogota D.C., con el fin de

dar cumplimiento a la Ley 594 del 2000
“Ley General de Archivos”, el Decreto Unico
ReglamentariodelSectorCultura,1080del2015
en su articulo 2.8.2.5.8 y la Ley 1712 de 2014
“Ley de Transparenciay del Derecho de Acceso
a la Informacion Publica Nacional”, actualizo el
Plan Institucional de Archivos 2022-2025, para
la vigencia 2022, se realizara las jornadas de
socializacion capacitacion.

I a Empresa de Renovacion y Desarrollo

GESTION CORPORATIVA




Sistema Integrado de Conservacion - SIC

andocumplimientoaloestablecidoenelAcuerdo006de
2014, el proceso de gestion documental con asesoria del
Archivo de Bogota D.C., actualizé el Sistema Integrado
de Conservacion, el cual incluye el Plan de Conservacion
Documentaly el Plan de Preservacion Digital a largo Plazo, una
vez se encuentre validado por el ente rector se dara inicio a su
implementacion la cual esta programada a partir del 2022.

Por otra parte, se desarrollaron las siguientes actividades:

@ Control y seguimiento de las condiciones ambientales en las
areas de almacenamiento documental.

@ Limpieza mobiliario y unidades de almacenamiento con la
hidroaspiradora.

@ Jornadas de capacitacion dirigidas a los funcionarios
y contratistas de la Empresa en temas de conservacion
preventiva y buenas practicas.

@ Adquisiciondeequiposdecontroldecondicionesambientales
(deshumidificadores).

@ Sc elabord y normalizé la Guia para el manejo de residuos
del proceso de gestion documental.

olicitud al Archivo de Bogota D.C., el concepto técnico

para la viabilidad de la reutilizacion de unidades de

conservacionexistentesenlaEmpresa, paraserutilizadas
en el proceso de trasferencias secundarias.
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PROCESO DE GESTION FINANCIERA

Gestion financiera

urante la vigencia, la Empresa de

Renovacion y Desarrollo Urbano de

Bogota D.C. fortalecio los instrumentos
de seguimiento, control y optimizacion de sus
recursos, que han permitido tomar decisiones
financieras en cuanto a la linea de servicio de
Gerencia Integral de Proyectos y a los actuales
proyectos de la Empresa.

Porotrolado,seinicio conelanalisisyelproceso
de implementacion de las recomendaciones
establecidas dentro del Plan Estratégico 2021,
desarrollandoactividadesapartirdeestrategias
colectivas que le permitiran a la Empresa
avanzar en su sostenibilidad financiera.

A continuacion, detallamos los principales
instrumentos financieros e hitos que fueron
desarrollados a lo largo de la vigencia, para el
cumplimiento de los objetivos de la Empresa:

Flujo de Caja

n el 2021, se afianzé el Flujo de Caja como
herramienta de control y seguimiento
mensualizado de los ingresos y gastos de
funcionamiento y de inversion que requiere una

GESTION CORPORATIVA

inversiones financieras bajo el analisis de riesgo de
liquidez.

Durante la vigencia 2021, el flujo de caja arrojo indices
de liquidez apropiados frente a las necesidades
proyectadas de la Empresa.

—_— Plan Financiero Plurianual
- e consolido un Plan Financiero

empresa industrial y comercial del Distrito. Con esta
herramienta, se optimiza el manejo de los recursos
liguidos de la Empresa y se brinda informacion
oportuna para la toma de decisiones en temas de

que permitira la programacion
y asignacion de recursos
para mantener flujos de recursos
vigorosos, asi como controlar los
niveles de inversion de cada uno
de los proyectos ejecutados y su
contribucion a la generacion de
recursos a la Empresa. Ademas,
ayudara a construir estrategias de
negocios para lograr una posicion
competitiva en el sector de la construccion y en el
mercado inmobiliario de la ciudad; se presento6 el Plan
Financiero Plurianual para las vigencias 2022 - 2031.




PRESUPUESTO 2022

e present6 a la Junta Directiva de la Empresa

el Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e

Ingresosy de GastoselnversionesdelaEmpresa
de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.,
vigencia fiscal 2022.

LaJuntaDirectivadelaEmpresadioconceptofavorable
al Proyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., vigencia fiscal 2022,
mediante Acuerdo No. 35 de octubre de 2021.

Comité financiero y de inversiones

n virtud de las disposiciones incluidas en
la resolucion 263 de 2020 de la Empresa de
Renovaciony Desarrollo Urbano de Bogota D.C.,
durante 2021, el Comité Financiero y de Inversiones
desarrollé en sus cuatro sesiones, los analisis de la
situacion financiera de la Empresa a partir del flujo de
caja y sus escenarios, la ejecucion presupuestal y los
estadosfinancieros,loquepermitidéquesegestionarala
restitucionderecursosdesusPatrimonios Autonomos,

para mejorar el indice de liquidez de la Empresa.

lgualmente se identifico la necesidad de analizar
posibles reducciones en el gasto para hacer mas
eficiente la operacion y mejorar los resultados
contables de la Empresa.

Prestacion del servicio de Gerencia Integral de
Proyectos
on una proactiva revision financiera a las
propuestas comerciales para la prestacion
del servicio de Gerencia Integral de Proyectos

dirigidas a la Secretaria de Educacion Distrital, la
Universidad Distrital, el Fondo Financiero Distrital
de Salud y la Secretaria del Habitat, se lograron los
siguientes resultados:

@ Valoracién financiera de la propuesta para el
equipamiento Cable San Cristébal, Nodo Altamira
Norte y Nodo Altamira Sur con la Secretaria del
Habitat.

@ Valoracion financiera de la propuesta para la
gestion integral y la prestaciéon de servicios
especializados de asistencia técnica, juridica,
administrativa, financiera y ambiental, para
desarrollarel proyectodeconstruccionydotaciéon
del Edificio de Laboratorios e Investigacion de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital.

@ Apoyo en la definicidn de la propuesta comercial
paralaprestaciondelserviciode gerenciaintegral
del proyecto,unavezse hayarealizado el traslado
de la propiedad del Complejo Hospitalario San
Juan de Dios al Fondo Financiero Distrital de
Salud.
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GESTION FINANCIERA EN EL PLAN
ESTRATEGICO

n el marco del Contrato 360-2020

suscritoentrelaEmpresadeRenovacion

y Desarrollo Urbano de Bogota D.Cy la
empresa Consultoria Estratégica Integral S.A.,
laEmpresadeRenovacionyDesarrollo Urbano
de Bogota ha definido un Plan Estratégico.

ara la ejecucién e implementacién del

Plan Estratégico desde una perspectiva

financiera, se han adelantado las
siguientes actividades:

Comité financiero de Junta Directiva

Elaboracion del analisis comparativo de
los objetos y alcances de Comités de apoyo
y asesores Financieros y de Inversiones
en algunas Empresas industriales vy
Comerciales del Estado y del Distrito.

Definicion del alcance del comité financiero
como un comité de Junta Directiva de la
Empresa, asi como de los miembros y sus
funciones dentro del comité.

Desarrollo de propuesta de acuerdo de
Junta para la creacion y reglamento del
Comité Financiero de Junta Directiva.

Programa de eficiencia del gasto de
funcionamiento

Analisis del gasto de funcionamiento actual
de la Empresa. Comparativo y evolucion
primer semestre de los Ultimos tres (03)
anos del registro contable (2019 - 2020 -
2021).

Analisis costo / beneficio sobre la eficiencia
de gastos de funcionamiento considerados
como relevantes y que generan impacto
para las vigencias 2021 - 2022.
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GESTION TESORERIA

n el 2021, la optimizacion de los recursos

financieros y el control y seguimiento de los

excedentes de liquidez de la Empresa, a traves
delanalisis del Flujo de Caja, permitio generar $390,5
millones por rendimientos financieros.

Cumpliendo con los parametros establecidos
por Resolucion 000013 del 11 de febrero de 2021,
expedida por la DIAN, se dio cumplimiento en la
implementacion de la nomina electronica a partir
del mes de noviembre.

GESTION PRESUPUESTAL

Ingresos

a ejecucion presupuestal de ingresos

corrientes con corte de 2021 ascendid a

$82.649,4 millones correspondiente al 86% de
cumplimiento, principalmente por la venta de bienes
y arrendamientos.

Los ingresos por transferencias de la Administracion
Central parael 2021 fueron de $24.319,6 millones con
uncumplimientodel 100% frente a lo presupuestado.

Respecto a los recursos de capital, presentan
un recaudo del 147% frente a lo presupuestado,
principalmente por rendimientos de cuentas
bancarias.

Gastos

n cuanto a los gastos de funcionamiento con

cortea3ldediciembrede2021,sepresentauna

ejecuciondel68% correspondientea $24.975,3
millones, principalmente por gastos de personal en
$12.541 millones; adquisicion de bienes y servicios
en $10.920 millones; trasferencias corrientes por $4,5
millones, y los impuestos en $1.509,3 millones.

Respectoalosgastosdeinversionparaelmismocorte,
la ejecucion presupuestal presenta un cumplimiento
del 93%, que corresponde a $91.262,8 millones.
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GESTION CONTABLE

urante la vigencia 2021, se continudé con el proyecto

de implementacion del Libro Fiscal en el sistema

administrativo y financiero, con el cual se optimizara el
proceso de elaboracion de la declaracion del impuesto sobre la
renta y complementarios y del diligenciamiento del Formato de
ConciliacidénFiscalapartirdelavigencia2021,permitiendoasitener
una herramienta eficiente y sistematizada para el cumplimiento
de dichas obligaciones.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
cumplié con todas las obligaciones tributarias requeridas para
la vigencia 2021 dentro de las fechas establecidas por la DIAN y
la Secretaria Distrital de Hacienda, las cuales se presentaron sin
ninguna novedad.

De manera trimestral, se realizd circularizacion y conciliacion de
operaciones reciprocas con las diferentes entidades de orden
nacionalydistrital, lo que permitid identificar las diferencias con el
fin de minimizarlas paulatinamente, logrando asi un seguimiento
oportuno y eficiente que se vio reflejado en la no presentacion de
hallazgos por parte de los entes de control.

En virtud de la suscripcion de contratos interadministrativos, la
Empresa realizd un trabajo conjunto entre las areas misionales
y el area contable y tributaria, con el fin de analizar los aspectos
que pudieran traer consigo un impacto en la rentabilidad de los
proyectos.

Para garantizar la preparacion de informacion contable Gtil y
relevante, se cred el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable
de la Empresa mediante la Resolucion 243 de 2017, como
una instancia asesora del area contable con el objeto de
garantizarla producciéndeinformacionfinancieraque
cumpla con las caracteristicas fundamentales de
relevanciayrepresentacionfielaqueserefiereel

marco conceptual del marco normativo para
empresasqueno cotizanenelmercadode
valores, y que no captan ni administran
ahorrodel publicoincorporadosenel
Régimen de Contabilidad Publica.

En el periodo contable 2021, el
ComitéTécnicode Sostenibilidad
Contable - CTSC se reunio en
dos ocasiones, el 28 de octubre

y el 16 de diciembre 2021, en la
primera sesion de trabajo, se dio
para analizar la situacion referida

a los temas que se indican a
continuacion, en la que se adopto
un conjunto de compromisos
para garantizar la razonabilidad
y veracidad de la informacion
financiera.
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urantelavigencia2021,seiniciolaactualizacion
de los cuatro procedimientos, los cuales se
relacionan a continuacion:

Procedimiento de Cuentas por Pagar.

O
@ Procedimiento de Conciliacion de Informacion.
@ Procedimiento de Informes Financieros.

@ Procedimientos de Declaraciones Tributarias.

Ahora bien, como acciones de mejora que se
adelantaronenlavigencia2021enelSistemalntegrado
de Informacion JSP7, se destacan los desarrollos

realizados al modulo de proveedores, lo cual buscaba
como objetivo, mitigar los riesgos inherentes en todo
el proceso de gestion contable y registro de los hechos
economicos.

El desarrollo que se logro alcanzar consistio en la
integracion del médulo de contratacion con el modulo
de proveedores, obteniendo universalidad de los
registros y permitiendo controlar los costos asociados
en cada uno de los proyectos inmobiliarios de la
Empresa e integralidad en la informacion.

En virtud del articulo 84 del Acuerdo 761 de 2020,
se realizaron mesas de trabajo entre las areas

misionales y el area contable de la Empresa, como
resultado se estructurd e implemento el memorando
de entendimiento para el manejo y seguimiento
contable y financiero de los recursos provenientes de
compensaciones de obligados 327.

Los Estados Financieros de la Empresa con fecha
de corte al 31 de diciembre de 2021, se encuentran
publicados en la pagina web de la Empresa con sus
respectivas notas a los Estados Financieros como lo
estipula la Contaduria General de la Nacion.
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ATENCION AL CIUDADANG

IprocesodeAtencionalCiudadanoenlaEmpresa
E de Renovacion y Desarrollo Urbano se da en el

marco de la Politica de Servicio al Ciudadano
que se define como una politica publica transversal
cuyo objetivo general es garantizar el acceso efectivo,
oportunoydecalidaddelosciudadanosasusderechos
en todos los escenarios de relacionamiento con el
Estado; igualmente la atencion al ciudadana cuenta
con una politica con enfoque de derechosy diferencial
alineada al Plan de Desarrollo en su estrategia de
Gobierno Abierto para Bogota.

Para mantener comunicaciéon con la ciudadania,
la Empresa dispone de los canales de atencidn
presencial y Ventanilla Unica de Correspondencia,
linea telefonica, medios electronicos, redes sociales,
buzon de sugerencias, el sistema de PQRS Distrital y la
atencion en los CADES o Super CADES.

de informacion disefado e implementado

por la Alcaldia de Bogota como instrumento
tecnologicopararegistrarpeticiones,quejas,reclamos,
sugerencias, denuncias, solicitudes y felicitaciones de
origen ciudadano, con el fin de ser atendidos por la
Administracion Distrital. Pormediodel canalvirtual del
sistema la Empresa atendid las 789 Peticiones, Quejas,
Reclamos o Solicitudes; por medio de los canales de

El Sistema Bogota Te Escucha es un sistema

atencion presencial y telefonico se respondieron 278
peticiones ciudadanas.

Resultados informes de satisfaccion trimestral

recopilada en las encuestas de satisfaccion

efectuadasalosciudadanosquehaninteractuado
con laentidad atravésde cualquiercanal, enloscuales
puede evaluarse integralmente el servicio prestado, la
calidaddelaatencion, lacualificacionydisposiciondel
servidor publico, la calidad, oportunidady pertinencia
de la informacion recibida, el tiempo real de esperay

Estos informes son producto de la informacion

obtencion, el cumplimiento de protocolosde atencion,
la experiencia del ciudadano y el nivel de satisfaccion,
entre otros.

se realiz6 de manera trimestral la encuesta

de satisfaccion aplicada al 5% del total de las
peticiones recibidas durante el trimestre: obteniendo
los siguientes resultados:

P ara el canal virtual Sistema Bogota Te Escucha

En el primer semestre, un ciudadano manifesto
inconformidad con la respuesta, solicitd que le
informaran a donde podia direccionar su hoja de vida
para participar en el Proyecto de recuperacion de la
zona del antiguo Bronx y manifiesta que no lo guiaron

para realizar el proceso. Finalizando el 2021, los
ciudadanos reportaron el 100% de cumplimiento
en los dos criterios de oportunidad y calidad en las
respuestas.

En el tercer semestre los encuestados manifestaron
que la respuesta dada por la Empresa aclard sus
inquietudes;laEmpresacumpliéconbrindarrespuesta
de fondo a las peticiones allegadas por medio de los
canales dispuestos para tal fin.
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Resultados Informe Mensual de
Satisfaccion para el canal telefonico

onelfindeevaluarlaatencion
telefonica y en coordinacion
con el area de sistemas de la
Subgerencia Corporativa, se instalo
un software de la ETB que permite
realizartres preguntas alfinalizarla
llamada telefonica. En el segundo
semestre del ano los ciudadanos
calificaron el trato recibido durante
la atencion de la siguiente manera:
excelente el 91,4%, bueno el 2,8% vy
malo el 5,8%; la informacion recibida por
parte del servidor asi: excelente el 87% y no
responde el 13% y el tiempo de espera para la
atencion asi: excelente el 77,8%, bueno el 9,4% y no
responde el 13%
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Durante el 2021 se realizaron cuatro jornadas para cualificar
el equipo de trabajo; las cualificaciones realizadas fueron
en énfasis en Couching Organizacional, ver mas alla
con inteligencia social, estrategias para el desarrollo de
competencias humanas efectivas y en gestion emocional

con énfasis en programaciéon Neurolinglistica. También se
dictaron talleres capacitacion en accesibilidad paginas Web,
accesibilidad canales de atencion y lenguaje administrativo
y legal. Se realizaron 7 capacitaciones funcionales, las cuales
contaron con 11 asistentes en total; una capacitacion de
Inducciony Reinducciéonen manejode PQRS conuntotalde 20
asistentes; cuatro capacitaciones en elaboracion de reportes
y dos capacitaciones para los administradores.

Durantelevigencia2021seelaboraronlosinformesmensuales
de PQRS, con destino a la Veeduria Distrital, los cuales fueron
publicados en la Pagina Web de la Empresa en cumplimiento
de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica,
se elaboraron también los informes mensuales de atencion
presencial ytelefonica, losinformes de satisfaccion presencial
y telefonica y los informes trimestrales de satisfaccion de
PQORS.

Se participo en tres nodos sectoriales y en cuatro nodos
intersectoriales sobre lenguaje claro y comunicaciones,
y cuatro sobre formacion y capacitacion. Se tradujeron
tres documentos a lenguaje claro. Se disefid una capsula
informativa para el sector con la informacion de la Empresa.
Se actualizé la guia para tramite de denuncias por actos de
corrupcion y se actualizo en la plataforma estratégica.
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PROCESOS DE EVA
Y MEJORAMIENTO



e acuerdo con la
normatividad legal
aplicable, la Oficina

de Control Interno de la
Empresa de Renovacion

y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., tiene bajo

su responsabilidad dar
cumplimiento a  sus
obligaciones funcionales
establecidas en la Ley 87
de 1993 de conformidad con
lo contentivo en el “articulo
12°. Funciones de los auditores
internos” y en los demas desarrollos
legales, a través de los roles definidos
en el “Articulo 2.2.21.5.3 De las oficinas de
control interno” del Decreto Nacional No. 648
de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sectorde la Funcion Piblica” y de lo contentivo
en los articulos 5° y 39 del Decreto Distrital No.
807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta

PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORAMIENTO

el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones”.

PLAN DE MEJORAMIENTO OFICINA DE
CONTROL INTERNO

a Oficina de Control Interno tiene a cargo

un total de 26 acciones descritas en el

Plan de Mejoramiento, de las cuales 17
se completaron en lavigencia 2021; la Empresa
viene adelantando la implementacion del
Sistema de Gestion de Calidad bajo el estandar
NTC ISO 9001:2015 con fines de certificacion.

De otra parte, la Oficina de Control
Interno gestiona una accién para abordar
oportunidades, para la cual se elaboro
el cronograma general de trabajo para la
implementacion del marco internacional para
la practica profesional de la auditoria interna,
el cual se entrego la version final en diciembre
2021.



PLAN ANUAL DE AUDITORIA

ara el caso de la vigencia 2021, el Plan Anual de Auditoria

cierra su ejecucion con el 97,3% de cumplimiento; con lo

anterior, se evalué de manera independiente el Sistema de
Control Interno de la Empresa cuyo estado de ejecucion es del 70%
con respecto del primer semestre de 2021.

INDICADORES DE GESTION

araelmonitoreo del Plan Anual de Auditoria, la Oficina de Control
Interno planteo para la vigencia 2021, los siguientes indicadores
de medicion, los cuales se cumplieron en su totalidad.

@ Plan Anual de Auditorias.

@ Presentacion oportuna de informes de ley reportados por la
Oficina de Control Interno.

@ Integridad, coherencia y oportunidad en las respuestas a los
requerimientos de los entes de control.

@ Efectividad de las acciones formuladas en los planes de
mejoramiento por procesos.

@ Acciones correctivas formuladas para los procesos en el Plan de
Mejoramiento como producto de los resultados de los trabajos
de auditoria.

Asi mismo, todos los informes
de los trabajos de auditoria,
informes  legales 'y de
seguimiento se encuentran
publicados en el sitio web www.
eru.gov.co ruta “Transparencia”
boton “Planeacion, Presupuesto
e Informes” “4.7 Informes de
gestion, evaluacién y auditoria”
y “4.8 Informes de la Oficina de
Control Interno”.

PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORAMIENTO

PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

| Plan de Mejoramiento por Procesos de la Empresa, con corte a septiembre de 2021,
contaba con 39 hallazgosy 50 acciones de mejora, para un avance promedio del 85%,
este porcentaje esta asociado al cumplimiento de cada una de las acciones citadas

en el plan de mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento por Procesos
de la Empresa, con corte a diciembre

de 2021, se contaba de 66 hallazgos y
92 acciones.




entesde control, la Oficinade ControlInterno actué como

canal interlocutor para facilitar el flujo de informacién,
revisar y hacer seguimiento en torno a los requerimientos de
los organismos de control y otras autoridades. En la vigencia
del 2021 se ha realizado seguimiento y verificaciéon de 645
requerimientos.

PREVENCION SITUACIONES DE RIESGO

urante la vigencia 2021, se adelantaron varias

E n relacidon con el asunto relacionado con la atencion de

intervenciones enfocadas en prevenir desviaciones
y situaciones de riesgo, las cuales se enmarcaron
principalmente en los siguientes aspectos:

Seguimiento a la
implementacion del codigo de
integridad de la Empresa en la
vigencia 2021.

Seguimiento reporte de la Ley
e Indice de Transparenciay
Acceso a la Informacion (ITA).

Campana de fomento de
autocontrol.

Servicios de asesoria y
acompanamiento requeridos.

Diligenciamiento de encuestas
de Gobierno Corporativo -
Veeduria Distrital.

Seguimiento de Comités
Institucionales.

PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORAMIENTO

RETOS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
PARA 2021

® Estructurar el Plan de Anual de Auditoria con una
vision de gobierno, riesgo y cumplimiento.

™ Consolidar las operaciones de la Oficina de Control
Interno bajo las normas del Marco Internacional
para la Practica Profesional de Auditoria Interna.

Estandarizar la estructura de presentacion de
informes de auditoria y de seguimiento.

Evaluar el rediserio de la bateria de indicadores
para el monitoreo del desempeno de la Oficina de
Control Interno.

Consolidar el ranking de auditores de la Oficina de
Control Interno.

Definir un método para la seleccion y evaluacion
de los auditores de calidad de la Empresa.

Establecer los criterios para la determinacion de
los ciclos de auditoria involucrando la evaluacion
de todos los procesos de la Empresa.

Aumentar la cobertura en aspectos de
aseguramiento y consulta a todos los procesos de
la Empresa.







INTRODUCCION ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES

de Bogota se encaminaron las estrategias y acciones
comunicacionales alrededor de la implementacion vy
socializacion del nuevo Plan Estratégico, generando un vinculo
con los diferentes grupos de interés internos y externos a través de
nuevos formatos comunicacionales.

Desde la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano

La Empresa también enfoco sus acciones comunicacionales
en promover dialogos transparentes y ejercicios de co-
construccion conlaciudadaniaendistintosespacios presenciales
y virtuales, velando por el bienestar de las personas en relacion a
la pandemia del COVID-19.

Lo anterior, implementando un modelo de comunicacion 360°,
el cual genero estrategias integrales siguiendo los objetivos de
la Empresa desde lo audiovisual, el disefio grafico, la creacion
de textos, el vinculo con los medios de comunicacion, el optimo
manejo de redes sociales y la actualizacién web.




COMUNICACION INTERNA

acomunicacioninternasebaséenlageneracion

de estrategias en las que los principales

protagonistas fueron los colaboradores de
la Empresa, con el objetivo de generar un mayor
acercamiento entre las areas, para que éstas se
reencontraran y trabajaran en equipo, motivando a
losservidoresyhaciéndolossentir partede unequipo
de trabajo sélido y comprometido por el logro de las
metas propuestas para el ano 2021.
Dandocumplimientoaloanteriormentemencionado
se desarrollaron piezas graficas, videos, campanas
y eventos virtuales, generando espacios para la
interaccion presencial y virtual.

CAMPANAS

urante la vigencia 2021 se generaron y/o
adaptaron 78 campaifias de comunicacion
interna dentro de las que se destacan:
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SUMATE,
LA ERU SOMOS TODOS

En el marco de esta estrategia se generaron:
Espacios virtuales (4 Cafés para conversar).

Espacios presenciales dirigidos a directivos vy
embajadores (2 Kick Off Directivosy Embajadores).

Se cred el noticiero EruNews.

Se adapté en la ERUNET el micrositio ‘Simate, la
ERU somos todos..

5 encuentros con los embajadores.

COMUNICACIONES
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CAMPANA JUNTOS LO HICIMOS POSIBLE’

a campana fue conceptualizada y disefiada en el marco del cierre de gestion
2021y tuvo como objetivo principal resaltar los logros y metas superadas en
el ano 2021.

EN LA ERU NOS MOVEMOS CON LA NUEVA REALIDAD

© Ver video
sta estrategia se concentrd en socializar con los colaboradores, las nuevas
medidas de bioseguridad para enfrentar el COVID-19, cumpliendo siempre

con los lineamientos de la Alcaldia Mayor de Bogota. cPl‘OCCdiﬂ\iehto de
En la ERU lavado de manos

BAMPANA INTERNA “G(]ZATE EL CAMINO” nueva, , ~/ Recuerda que es importante, debes hacerlo
rea I a inmediatamente ingresas a la Entidad y cada

Esta campana fue disenada para el PIGA y tuvo como objetivo principal tres horas en el transcuro del dia:

incentivar en los colaboradores el uso de medios de transporte sostenibles
para el cuidado de nuestra ciudad. a mis ripido a tu destino .
. £.C4BEC COMO
) CUIAR TU

Al usar el transporte
publico y las ciclorrutas,
ayudas al medio ambiente

y contribuyes con 1 o . Andar en bicl I'I"I'E'j'DI'EI tu
mawilidad en la ciudad. LS = F

capacidad mental, tus

Muy pronto sabras como. @ relaciones y tu salud.

[ — R L e - b i -l



CAMPARNA ‘PEQUENAS ACCIONES, TR

GRANDES CAMBIOS -~ dme = | g )
e | A% )

EVENTO VIRTUAL - CONCURSO INTERNO Roends

En la oficing ¥ en tw hogar no hagas uso
desrmedsdo del agua y verifica gue las
valvulas ESidn en bDusn eStaco

Para incentivar la participacién de los = T - | S e reestructurd el newsletter

colaboradoreseneleventodepremiacion, 1o Sinstitucional, con un nuevo

segenerd un concurso que tuvo como objetivo L o Pequentas aé diseno y con un espacio dedicado
' : he B ACCAOYLES

principal: reencontrarnos, identificarnos vy grandes a su repositorio en la Erunet.
evaluar nuestro conocimiento del CHSJD, ~, ' 1 CEMhIES
ademasdeinvitarlosal evento de premiacion. ' '

I-I'I'H.l'.l'ﬂh:ql..'_l::1ﬂ1.l._l'll::|._:|:| .’
LURBAND DE BOGOTAD.C,



COMUNICACIONES

ERUNET

SITUNET »» smsmas s s
—— urante la vigencia 2021, se plante6 generar mayor interaccion, cercania
D Egrr;:-

#““’”“d““MS o ” y llegar a todos los colaboradores de la Empresa con un mayor
IO 0 stciontes | posicionamiento y logrando que la ERUNET sea el medio principal de

s -
.-.:*ﬁlﬁﬂm K ececacisny Jﬁrﬁ'ﬂ bEﬂEﬂmdﬂs

__.__.'__,ﬂ"““”‘-'ﬂfﬂm'r‘? consulta de informacion interna; para ello se realizaron las siguientes acciones:
-ﬂul: S -

Se desarrollaron nuevos micrositios
Se realizo el cambio de los colores como El Like y Simate, desde el
corporativos de la Empresa. disefio, maquetacion y desarrollo.

b <+ I

Pagina Principal | ERLNE]
186.154.1

& - G £ Mo es segurl

y YouTube

- - = L] |-.I = iL
o - - ‘ "
in i'||.|.l||'-'a'l- PO

on estas estrategias, respecto al ano anterior, se aumentaron en 230

publicaciones, teniendo asi un aumento del 37.6%, este afio se realizaron

untotalde 611 publicacionesenlaERUNET, enrespuestaalasnecesidades
de los usuarios internos.



COMUNICACIONES

COMUNICACION EXTERNA:

as estrategias y tacticas de la comunicacion externa se enfocaron en divulgar

los avances de los proyectos y la gestion de la entidad con el propdsito de

generar confianza y posicionamiento, y una imagen positiva que aporta
en la construccion de una reputacion e imagen corporativa favorables. Para lograr
lo anterior, se adelantaron las siguientes acciones:

'; !" '
‘%h} -

Comunicados y/o boletines Free Press:

e realizaron 44 comunicados que s una tactica comunicativa que le

fueron publicados en la pagina permitio a la Empresa difundirde

web de la Empresa, en las redes manera exitosa su informacion 10%
sociales de la Entidad y/o atravésdelos  sinincurrir en gastos o inversiones. rrCEIC
medios de comunicacion. 10%

Fueron publicadas 76 noticias en 47 5% Noticias RCN
El Portal Bogota fue el medio que mas radio, television, prensa y digital 7 -
noticias publico relacionadas con la de la ERU. i A
12,5%

Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota con 19, seguido por
el diario El Tiempo con 8, El Espectador
con 5y ArchDaily y Noticias RCN con 4.

El Espectador

N A



COMUNICACIONES

CAMPANAS RELEVANTES Y EVENTOS REALIZADOS:

BOGOTA

CONCURSO DE

ARQUITECTURA
2130 % 4%
PAR NSENC DE FROYELTOS EMELEMATICOS DE
\ . e

.aﬁ**‘&”"ﬁ“HaEia un models de

ciudad sostenible

TERIC

PACIC PUBLICO ¥ JARDIMES INTERIORES DE
COMPLEJO HOSPITALARIO =

“Hacia una red de
ciudades sostenibles

iLlegd el momento de participar!

Webinar de euPOLIS, junto a la \ ' Ny, Evento de entrega de viviendas
Universidad de Los Andes: “Habitats — &

saludables: hacia un modelo de ciudad Usme 3: ‘Bogota el Mejor Hogar"

sostenible”.




. COMUNICACIONES
CAMPANAS RELEVANTES Y EVENTOS REALIZADOS:

Evento de rendicion de
cuentas institucional.

e

invi iConStruimos los entc
le invitamos a nuestra ' §leoriamos ¢ BOH:

Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas

e g g - — 5 o i, E

o i o e = - b .

2 e e - N C - ar 5 iy % T i
Vigencia 2020-2021 : : £ T ‘ NAL

1 de diciembre ﬂm /ERUBogota

8:00 a. m. =1 1 de diciembre
| OE (©8:00 a. m.

Clic para saber m4s E}

wr
SECLIE 500 Bl
5 ARGUITEC TURA

AOTRTALAR
AT DEDIDE

-Con la Renovacién urbana
" ganamos todos!

E_ URNAKO O BOSOTADE. | BOGOTI

El San Juan
100 aNnos

DE IDEAS

(1921 - 2021)

I'i"..
o

Te invitamos al evento académico virtual de
conmemoracién de los cien afios del primer
concurso de arquitectura del Com plajn
.Hnspitnlnrlu San ]uun de Dios.



INFORME REDES SOCIALES E INFORME PAUTAS DIGITALES:

sociales los diferentes avances e hitos de sus  Se implemento pauta digital con el propédsito de

proyectos,asicomosumisionyvision.Deigual llegar a muchos mas usuarios de las redes sociales

forma, también se reporto en vivo la participacidn  que no conocian a la Empresa. Esta estrategia nos

de la entidad en diferentes encuentros y eventos. permitio ademas posicionar a la entidad en temas
de renovacion, sostenibilidad y patrimonio.

I a Empresa comunicé a través de sus redes  Twittery LinkedIn.

Ante la necesidad de generar mas interaccion,
innovar y actualizar las redes sociales también se urantelavigencia2021,sehanimplementado
plantearon nuevos formatos y estrategias para D69 estrategias para brindar informacion
apuntarle al posicionamiento de la Empresa, entre acerca de los proyectos que adelanta la
las que se encuentran: #TBT, trivias, reels, hilos de  Empresa:

nnnnnnnnnnnnn

VL

[

COMPARATIVO

80
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40
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20

49

2020

COMUNICACIONES

ESTRATEGIA REDES SOCIALES

75

2021
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>

mﬂ\ N Sinergias Alcaldia Comparativo seguidores 2020-2021

I:I.ul ¥ L. i e

@ 30 17.100
i : 18.000
£ A2\ e 25 15.781
Empresa de Renovacidn y 20 16.000
Desarrollo Urbano @ 14.000 13.080
#EruBogota 15 : 12.076
e o e 10 12000
facebook. comy ERLIBagata
@ Bogotd, Colombia & sru.govca S5 I 10.000
1 Se u-.‘-nn::.nr gl e 0 — - - * e o o o o o o 8.000
BT Sigulanda | 1:? naﬁ Se mdnreg . A )
J.,“.u:ly.ﬂ-.:h. ; J— oéo @@ ro‘q’o S @’ﬁo ¥ 3\?}\0 oé’\o (@@ &’@ 6@6 @K@ 6.000
N Chauda l GpeT fa v 0 r'-:i..-' — Q/ Qéo @ ?‘g QQQ Oc,}' A’\Q ’\C)\Q 4.165
weets Tweets y respusstas  Muftimedia - Ma 66 eo Q 4.000 3 388
§ Tweet fijade 2.000
Emprasa da Renovacion y Desa... 8 - Gid , , . . .
{Queremas cOnMarts c6ma estamas Au mento el numero de seguidores en las principales 0
rerdltallzando territonos en Bogoetal . ) .
| redes sociales de la Entidad, dando a conocer los Twitter Facebook |n5tagram
Congctate a nuestrs Rendicidn de Cuentas y df t hit d t t
iftdiata de los avances y logros de ruaatra
:‘“‘Lr:'ﬂ | y logro Irerentes NItos de nuestros proyectos. 22020 m2021
ElLacita es el e a trads die
_ riditse #Faceb _ R:IJK
.l.w... s Twitter Facebook Instagram: Youtube
{2 Publicaciones: 2.386 {2 Publicaciones: 829 {2 Publicaciones: 451 {2 Publicaciones: 36
{2 Visitas: 51.312 (2 Alcance: 1.625.805 {2 Impresiones: 1.084.270 {2 Visualizaciones: 29.343
{2 Menciones: 2.851 {2 Impresiones: 1.483.681 {2 Alcance: 645.132 {2 Tiempo de visualizacion 1.002 h
&2 Impresiones: 905.787 {2 Seguidores 2021: 1.021 {2 Seguidores 2021: 786 v/ Seguidores 2021: 115
{2 Seguidores 2021: 1.326 {2 Total seguidores 13.080 2 Total seguidores 4.165 2 Total seguidores 1.495

Total seguidores 17.100



PROTOCOLO DE ATENCION A PETICIONES A
TRAVES DE LAS REDES SOCIALES

Sentencia T-230 del 7 de julio de 2020 - Corte

Constitucional

urante el 2021 se implemento el protocolo de
atencion a peticiones en redes sociales que
se formulé en diciembre de 2020, atendiendo

durante todo el ano a 44 ciudadanos, en alianza con
la oficina de atencion al ciudadano.

te formulario

participa llenande €3
aoR1TFe

INFORME DISENO GRAFICO INTERNO

D

urante el ano 2021, el componente de diseno
grafico apoyd las acciones de comunicacion
de manera agil, creativa e innovadora con la
generaciéndecontenidoparalasdiferentescampanfas
de comunicacion interna y externa, pensando en los
diferentes soportes y medios de difusion que tiene la
entidad.

Durante este periodo se disenaron un total de 1.576
piezas graficas internas.

INFORME PRODUCCION AUDIOVISUAL

orientada a dar cumplimiento de los planes

y estrategias de comunicacién de la ERU,
cuyo objetivo era informar oportunamente a los
colaboradores a partir de escenarios virtuales vy
presenciales,conuncontenidoveraz,claroyoportuno.
Asimismo, con laimplementacion de nuevosformatos
en posproduccion se logro que los videos fueran mas
llamativos, de esta forma la Empresa da a conocer
mejor sus proyectos a la ciudadania.

I a produccion audiovisual del 2021 estuvo

Se realizaron un total de 119 videos y 148
grabaciones o registros.

COMUNICACIONES



PAGINA WEB

e estructurd una estrategia para el

ano2021,enlacualse potencializé la

navegaciony el nUmero de visitas en
comparacion con el afio anterior, buscando
hacerla un referente de consulta en temas
de renovacion y revitalizacion.

Estas fueron las implementaciones que se
realizaron a partir del Plan Estratégico 2021:

eSe realizd un cambio en los colores
corporativos de la Empresa.

®Se realizaron 578 publicaciones
que aportan a la transparencia activa,
aumentando en 330 publicaciones con
respecto al ano anterior.

eSe publicaron 64 noticias en la pagina
web de la Entidad (www.eru.gov.co),

eLos contenidos mas visitados por la
ciudadania fueron: Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, noticias y toda la
informacion relacionada con los proyectos
de la Empresa.

Contenidos mas visitados pagina web
ano 2021

® Transparenciay Acceso a la Informacion Publica

® Noticias Proyectos @ Webinar euPolis

Concurso de Arquitectura CHSJD

COMUNICACIONES

REROVACIOH ¥ BETARROLLD L8 ERIPEES T ] 3 Tii INTERES ~ AT il CH DA M ~

E58 DR NE LA >
ANO DE BOGOTA D.C.

]
o : EXNENENEEN BOGOT/\

BOGOTA

o— Nl _ o~ ° &

Asi fue la entrega de las viviendas del
proyecto La Colmena

En compario de lo Secretario de Hobitot entregomos
nueve Viviendos de Interés Pricritario del proyvecto Lo
Colmena en la localidod de San Cristobal.

0O®e

Var mfs




Métricas pagina web

n la siguiente tabla se registran las métricas

obtenidas con relacion a los usuarios que

acceden alsitioy las sesiones (interacciones del
usuario durante un periodo de tiempo):

250.000

206.465

200.000

150.000

98.998

100.000

69.611

50.000

Nimeros de
paginas vistas

Usuarios Sesiones

Implementacion Resolucion 1519 de 2020

e implementaron los ajustes en el boton de

Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
definidos en la Resolucidon 1519 de 2020 por la cual se
definen los estandares y directrices para publicar la
informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014.

Creacion del espacio de
participacion proyecto ‘Plan
Parcial Centro San Bernardo’

SALA

Aqui encontrards las mejores

oportunidades para hacer
realidad tus proyectos

Desliza para ver mads

Con el objetivo de adaptar el
sitiowebalnuevopanorama
donde los canales digitales son
unade las principales formas de
comunicarse con los publicos
de interés, se cred el micrositio
para el proyecto ‘Plan Parcial
Centro San Bernardo’.

Adecuaciones Resolucion
1519 de 2020

Se avanzd en la estructuracion, organizacion de las
publicaciones, e incorporacion de los numerales
asociados al boton de Transparencia y Acceso

Con 23 afos di apanencia an desarmallo dé provectos inmobilianos, ka Empresa da
Rencwocion y Desarrolio Urkono de Bogota as lo meajor abodo pora proyectos de cludod.
Ol amos Gnsos vitahes di o mindld y rivit
wiven vy trabdjor. Con rencwesien inciyfante, Qonomeos tedos.

talizarmos tirritoncs donde o gantis puado

a Informacion Publica de acuerdo con el Anexo
2. Estandares de publicacion y divulgacion de
informacion de la Resolucion MinTIC 1519 del 2020.

Menu Participa

Deacuerdoconloslineamientosdel Departamentode
la Funcion Publica DAFP, y en
linea con la Resolucion MinTIC
1519 del 2020, se estructuro el
menU participa, de acuerdo
con los lineamientos del
Departamento de la Funcion
Publica, incluyendo entre
otras  publicaciones las
relacionadas con el plan de
participacion ciudadana
sectorial e institucional vy
las actividades frente a la
estrategia de rendicion de
cuentas de la Empresa.

Micrositio Sala de Negocios
Se desarrollo el Micrositio salade negocios para que

posiblesclientespuedanconocerlasposibilidades
de negocio con las que cuenta la Empresa.

COMUNICACIONES



COMUNICACIONES PARA LA
PARTICIPACION CIUDADANA

sta estrategia busco crear canales
innovadores de comunicacion

con la ciudadania, para que las
comunidades se acerquen y participen
activamente en los proyectos de
renovaciony revitalizacion que se llevan

a Oficina Asesora de
Comunicaciones aportd en la
sostenibilidad del sistema de
gestion, desde el proceso “Gestion de
Grupos de Interés”, cumpliendo con el
100%delosrequerimientosestablecidos.

En cumplimiento de lo dispuesto en la
sentencia de la Corte Constitucional
T-230de julio de 2020y lo establecido en
laLey1755de2015,el9demarzode 2021

a cabo en sus territorios. Se realizaron
6 encuentros presenciales con la
comunidad del barrio San Bernardo. Por
medio de herramientas comunicativas y
pedagogicas, disenadas para espacios
no convencionales.

la Empresa adopto el documento GI-37
Protocolo de atencion a peticiones en
redessociales,elcual permitedartramite
oportuno a las peticiones realizadas en
redes sociales por los ciudadanos.

A través del formato FT-10 “Solicitud de
servicio para comunicaciones internas
y/o externas”, durante la vigencia se
atendieron 132 requerimientos de las
diferentes dependencias de la Entidad.
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